
Biuletyn informacyjny Urz"du Miejskiego w Wejherowie

nowiny!"#$%#&%'()#*#%(%$#*#+",-./01

233!#$4(567%(5

89.0:;<=".#>0.;?=@AB

Bud et"Wejherowa"na"2022"rok

C@"D##E

Wejherowski"Jarmark"
Bo onarodzeniowy

C@"D##'65

Nowy"ø#cznik"pomi$dzy"
ul."12"Marca"i%Reformat&w

C@"D##F

WSZYSTKIM MIESZKA"COM WEJHEROWA I PRZYJACIOèOM NASZEGO MIASTA
#YCZ$ PEèNYCH CIEPèA, MIèO%CI IPRZEDE WSZYSTKIM  ZDROWYCH

%WI&T BO#EGO NARODZENIA.
NIECH TEN SZCZEG'LNY CZAS PRZYNIESIE SPOK'J I WYTCHNIENIE

ORAZ DODA SIè DO REALIZACJI WSZELKICH PLAN'W
W NADCHODZ&CYM NOWYM ROKU.

Prezydent Krzysztof Hildebrandt 
ze wsp"øpracownikami



!!!"!#$%#&'!'"()2

3GHIJ

G"0.B-0A@# K0LM0"NO=# P".BC.@NQ# R/<6
-0>"=A-@# OC;S<A/0# .T .=C@U;VW# ;"0.B6
-0A@=# X"Y=-/,C.0:# P"=C.Y/0O/V.0:#
;".0Y=.=</# Z=".W-NO/# P<,>,# .T NY=.L/#
$((D# <0V/=# KP3# [+"BQ\# V.0Y# O="@N]V/#
$((#@BCD#.?D#
Z=#O/0<N<0@A/#OY?=-#;"=VB#/TC,YV0CB#Y<,6
>,^# -./UY/# Y@S"B:# O0LMNOCY=# -",_BA=#
NC/W9AU?=# A=LO/UYC.0# C,YV0CB# OT CONL0L#
M/C@N"//# N"=.# .=# OBY"0NO=A/0# OT GN<CV0#
C;N"@NO09N# O/.0",AY,# :/=C@=# K0LM06
"NO=# ;"0.B-0A@# P".BC.@NQ# R/<-0>"=A-@#
.TNY=.L/#$((6<0V/=#KP3# [+"BQ\#OB"S_A/?#
>B?09N#;/?Y=".=^#=TN>0VA/0#RNAN"NO09N#
G"0.0C=# P<,>,# I=Q=?=# 3.<=C=# `/A/=@,"W#
3@=@,0@Y/# a=Y,>=# K0LM0"=D# H->/0"=LWV#
A=9"N-U#I=Q=?#3.<=C#;NO/0-./=?^#_0#b+"BQ#
@N#<,-./0^#=T<,-./0#@N#+"BQ\#-=LWV#-N#."N6
.,:/0A/=^# _0# N->/0"=# @N# L=YN# ,.A=A/0#
-<=# OC.BC@Y/VM# C;N"@NOVSO^# @"0A0"SO#
/T-./=?=V.B#Y<,>NOBVMD#######
c 100. letnia historia Gryfa, to jedna pra-
�‰�b�;�� �|�u�Œ�;�1�b�-�� �1�Œ�<�¨�Ú�� �_�b�v�|�o�u�b�b�� �l�b�-�v�|�-�6�� �- �|�-�h-
	��;�� �r�b�<�h�m�-�� �1�Œ�<�¨�Ú�� �_�b�v�|�o�u�b�b�� �‰�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�]�o��
�v�r�o�u�|�†�� �o�0�;�f�l�†�f�.�1�-�� �h�b�r�h�-�m�-�¨�1�b�;�� �7�‹�v�1�‹�r�r�b�m��

Najstarszy klub sportowy na Pomorzu – Wejherowski K lub Sporto-
�‰�‹���A���u�‹�=�?�7��	‹�‰�b�<�|�o�‰�-�j�����†�0�b�t�;�†�v�Œ���•�•�•�:���t�;�1�b�-���v�‰�o�f�;�f���7�Œ�b�-�j�-�t�m�o	‹�1�b���‰ �
�b�t-
�_�-�u�l�o�m�b�b�����-�v�Œ�†�0�v�h�b�;�f�:�����‹�j�-���|�o���m�-�f�t�;�r�v�Œ�-���o�h�-�Œ�f�-���7�o���r�u�Œ�‹�r�o�l�m�b�;�m�b�-��
�1�b�;�h�-�‰�;�f���b �0�-�u�‰�m�;�f���_�b�v�|�o�u�b�b���h�t�†�0�†�7���Œ�-�r�u�;�Œ�;�m�|�o�‰�-�m�b�-���7�o�u�o�0�h�†���h�t�b�h�†��
�r�o�h�o�t�;	I���v�r�o�u�|�o�‰�1	U�‰���b �7�Œ�b�-�j�-�1�Œ�‹�7���r�o�7�Œ�b�<�h�o�‰�-	I�7���‰�‹�u	U	õ�m�b�;	I���b 	õ�‹�1�Œ�;	I�7��
�‰�v�r�o�l�m�b�;	I���b �v�r�o�|�h�-	I�7���1�Œ�-�v�-�l�b���r�o���t�-�|�-�1�_�:��

�v�r�o�u�|�o�‰�‹�1�_�6���‰ �h�|�q�u�‹�1�_�������r�†�0���o�7�m�o�v�b�j���r�b�1�Œ-
�m�;���o�v�b�.�]�m�b�<�1�b�-���b �v�†�h�1�;�v�‹���v�r�o�u�|�o�‰�;�8�����-���|�;�m��
�f�†�0�b�r�;�†�v�Œ���m�-�h�j�-�7�-���v�b�<���u�q�‰�m�b�;	����”�•�8���u�o�1�Œ�m�b�1�-��
�‰�‹�0�†�7�o�‰�-�m�b�-�� �v�|�-�7�b�o�m�†�� �v�r�o�u�|�o�‰�;�]�o�� �m�-��
�)�Œ�]�q�u�Œ�†�� �)�o�r�m�o�¨�1�b�8�� �"�|�-�7�b�o�m�� �‰�‹�0�†�7�o�‰�--
�r�b�� �l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�‹�� �r�u�Œ�‹�� �†�7�Œ�b�-�r�;�� �q�‰�1�Œ�;�v�m�;�]�o��
�0�†�u�l�b�v�|�u�Œ�-�� �)�j�-�7�‹�v�j�-�‰�-�� ���u�†�1�Œ�‹�e�v�h�b�;�]�o�8��
�$�o�� �l�b�;�f�v�1�;�� �r�u�Œ�;�Œ�� �‰�b�;�r�;�� �r�-�|�� �b�m�|�;�]�u�o�‰�-�j�o��
�b �b�m�|�;�]�u�†�f�;�� �m�-�7�-�r�� �l�b�;�f�v�1�o�‰�.�� �v�r�o�j�;�1�Œ�m�o�¨�Ú��
�r�u�Œ�‹�v�r�-�u�Œ�-�f�.�1�� �l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�o�l�� �‰�b�;�r�;�� �m�b�;�Œ�--
�r�o�l�m�b�-�m�‹�1�_�� �;�l�o�1�f�b�� �b �r�u�Œ�;	��‹�Ú��cT ;NO/06
-./=?#���u�Œ�‹�v�Œ�|�o�=�� ���b�t�7�;�0�u�-�m�7�|��;"0.B-0A@#
K0LM0"NO=D

!"#$%&'()*"'+,&-#.,/0#1'#&
KT @"=YV/0# N>VMN-SO# !=9"N-W# G"0.B6
-0A@=# `/=C@=# K0LM0"NO=# .NC@=</# ,MN6
AN"NO=A/#"SOA/0_#.=C?,_0A/#C;N"@NOVBd#

R,>0"@#3Y".B;V.=Y#6#>"W.NOB#:0-</C@=#
N</:;/LCY/#/T:/C@".#8,"N;B#OT>NYC/0^#@06
A/C/C@=# e0VM# f/01YNOCY/# O/0<NY"N@AB#
:/C@".# GN<CY/# /T a=A# f/=?Y# <0YYN=@<0@=^#
-?,9N-BC@=ACNO/0V^#=T@=Y_0#-./=?=V.0d#
I=Q=?# 3.<=C^# G/N@"# I,C.0OCY/# c# ;"0.0C#
Y<,>,^#KNLV/0VM#fN"Y#c#@"0A0"̂ #g="/,C.#
`/YN?=LV.=Y#c#O/V0;"0.0C#N"=.#9NC;N6
-=".#N>/0Y@,#NTE(D#<0@A/:#C@=_,#c#Z>/6
9A/0O#R=<<:=AAD#
KT -NOS-# ,.A=A/=# /T O-./UV.AN]V/# .=#
OC;/0"=A/0# Y<,>,# ;"0.0C# KP3# b+"BQ\#
G/N@"# I,C.0OCY/# OB"S_A/?# ;"0.B-0A@=#
K0LM0"NO=# P".BC.@NQ=# R/<-0>"=A-@=#
/T I=-U# `/=C@=# K0LM0"NO=# `0-=<0:#
$((6<0V/=# KP3# +"BQD# !=# ,"NV.BC@N]V/#
N>0VA/#>B</#O0LM0"NOCVB#"=-A/D#

K/UV0Ld www.wejherowo.pl

���†�0�b�t�;�†�v�Œ���•�•�•�J�t�;�1�b�-��
Gryfa Wejherowo 
�Z�b�)�L�O�K�D�U�P�R�Q�L�L���.�D�V�]�X�E�V�N�L�H�M



!!!"!#$%#&'!'"() 3

2!K83Jhia8

gN#@0L#;N"B#:/0C.Y=1VB#@0L#V.U]V/#:/=C@=#
OL0_-_=</# -NT CON/VM# ;NC0CL/# .T -0;@=Y,#
OWCY/:# ;".0C:BY/0:# N-T ,<D# $%# `="V=#
;N:/U-.B#Y=:/0A/V=:/D#
c# ���o�‰�o�� �r�o�‰�v�|�-�j�‹�� �1�b�.�]�� �r�b�;�v�Œ�o�H�f�;�Œ�7�m�‹��
�Œ �l�b�;�f�v�1�-�l�b���r�o�v�|�o�f�o�‰�‹�l�b�6���m�b�;�‰�.�|�r�r�b�‰�b�;���r�o-
�r�u�-�‰�b���0�;�Œ�r�b�;�1�Œ�;�e�v�|�‰�o���l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�q�‰���‰ �|�‹�l��
�h�‰�-�u�|�-�r�;�� �†�r�b�1��c# :SO/#���;�-�|�-�� �!�†�|�h�b�;�‰�b�1�Œ^#
.=C@U;V=# ;"0.B-0A@=# K0LM0"NO=# -CD#
"N.ONL,#:/=C@=#c�� �	�o���|�;�f�� �r�o�u�‹�� �†�1�b�.	��r�b�‰�‹�l��
�b �l�-�j�o�� �0�;�Œ�r�b�;�1�Œ�m�‹�l�� �0�‹�j�� �7�o�f�-�Œ�7�� �l�b�;�v�Œ�h�-�e-
�1�q�‰�� �7�o�� �v�‰�o�b�1�_�� �r�o�v�;�v�f�b�� �Œ �7�;�r�|�-�h�†�8�� �$�;�u�-�Œ��
�0�<�7�Œ�b�;�� �o�m�� �l�o	��r�b�‰�‹�� �o�7�� �†�r�8�� �!�;�=�o�u�l�-�|�q�‰�� �$�-��
�b�m�‰�;�v�|�‹�1�f�-���r�o�Œ�‰�o�r�b�j�-���|�-�h	��;���m�-���Œ�-�]�o�v�r�o�7�--
�u�o�‰�-�m�b�;���|�;�f���r�u�Œ�;�v�|�u�Œ�;�m�b���‰ �1�;�m�|�u�†�l���l�b�-�v�|�-D#
!NO=#,</V=^#VMN-A/Y/^#;="Y/A9#/T./0<01#
c#���-�h�o���u�-�7�m�‹���Œ �|�;�f���1�Œ�<�¨�1�b���l�b�-�v�|�-���Œ �v�-�|�‹�v�=�-�h-
�1�f�.���v�|�‰�b�;�u�7�Œ�-�l�6��	��;���†�r�o�u�Œ�.�7�h�o�‰�-�m�‹���b �j�-�7�m�b�;��
�Œ�-�]�o�v�r�o�7�-�u�o�‰�-�m�‹�� �Œ�o�v�|�-�j�� �h�o�r�;�f�m�‹�� �=�u�-�]�l�;�m�|��
�)�;�f�_�;�u�o�‰�-�8�����-�v�Œ�;���Œ�-�0�b�;�]�b���r�u�Œ�‹�m�o�v�Œ�.���;�=�;�h-
�|�‹�� �b �|�-�� �b�m�‰�;�v�|�‹�1�f�-�� �0�<�7�Œ�b�;�� �v�j�†	��‹�j�-�� �l�b�;�v�Œ-
�h�-�e�1�o�l# c# ;N-Y"0]<=# O0LM0"NOCY/# "=-AB#
�)�o�f�1�b�;�1�_�����o�Œ�j�o�‰�v�h�bD
c#���o�r�;�f�m�‹�� �Œ�-�h�.�|�;�h�� �l�b�-�v�|�-�� �Œ�o�v�|�-�j�� �Œ�-�]�o�v�r�o-
�7�-�u�o�‰�-�m�‹���b �|�o���‰ �v�r�o�v�q�0���0�b�o�r�o�]�b�1�Œ�m�b�;���1�Œ�‹�m-

ny#c#:SO/#O0LM0"NOCY/#"=-AB#���b�o�|�u�� ���o-
�1�_�b	I�v�h�bD#c#���-	��7�;���Œ�b�;�r�o�m�;���7�o�7�-�|�h�o�‰�;���r�j�†�1�-��
�‰ �l�b�;�¨�1�b�;�� �v�.�� �m�-���‰�-�]�<�� �Œ�j�o�|�-�8�� ���-�l�‹���|�-�h�b�1�_��
�l�b�;�f�v�1�� �1�o�u�-�Œ�� �‰�b�<�1�;�f�8�� ���-�l�b�<�|�-�l�� �|�;�m�� �|�;�u�;�m��
�b �r�o�Œ�o�v�|�-�j�o�¨�1�b���m�b�;�Œ�0�‹�|���-�|�u�-�h�‹�f�m�;�f���f�†	����=�-�0�u�‹�h�b��
�o�0�†�‰�b�-�8�����o�‰�v�|�-�j�‹���|�†���‰ �u�-�l�-�1�_���u�;�‰�b�|�-�r�b�Œ�--
�1�f�b�� �l�b�;�f�v�1�-�� �r�-�u�h�b�m�]�o�‰�;�6�� �l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�‹�� �l�-�f�.��
�v�r�o�h�q�f�6�� �‰�‹�]�o�7�<�� �b �Œ�7�;�1�‹�7�o�‰�-�m�b�;�� �j�-�7�m�b�;�f-
�v�Œ�;�� �‰�b�7�o�h�b�8�� ���-	��7�-�� �†�h�o�e�1�Œ�o�m�-�� �b�m�‰�;�v�|�‹�1�f�-��
�‰ �)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;���1�b�;�v�Œ�‹���m�-�v���‰�v�Œ�‹�v�|�h�b�1�_D#
KT "=:=VM# /AO0C@BVL/# ;NOC@=?=# ANO=#
,</V=#NT-?,9N]V/#$4(#:^#Y@S"=#;N?WV.B?=#
,<D# $%# `="V=# .T ,<D# I0QN":=@SOD# KB>,6
-NO=AN#VMN-A/Y/^#;NOC@=?B#ANO0#:/0L6
CV=# ;NC@NLNO0^# Y=A=</.=VL=# -0C.V.NO=#
/T N]O/0@<0A/0^# 0<0:0A@B# Y=A=</.=VL/# C=6
A/@="A0L^# C/0V/# 0<0Y@"BV.A0L# /T @0<0@0VM6
A/V.A0LD# f,-NO=# ANO09N# V/W9,# ;/0C.N6
6L0.-A09N# O/W.=?=# C/U# @=Y_0# .T ;"=V=:/#
"N.>/S"YNOB:/#/C@A/0LWVBVM#A=O/0".VM6
A/^# >,-BAYSO# /T N9"N-.01D# KT "=:=VM#
;"=V# OBYNA=AN# ANO0# N9"N-.0A/=^# N-6
ANO/NAN#0<0O=VLU#]V/=AB#>,-BAY,#O"=.#
.T -NV/0;<0A/0:#N-# ,<D# I0QN":=@SOD#Z=6
->=AN# @=Y_0# NT ./0<01# c# ;NOC@=?B# @"=O6

A/Y/#/TANO0#A=C=-.0A/=D#GNC=-.NAN#:D/AD#
$7#-".0O^#NYD$'(#Y".0OSO#&>0">0"BC=)^#
><,C.V.#/T@"=OB#N.-N>A0D#
PNC.@# "0=</.=VL/# OBA/SC?# ;NA=-# $^F# :<A#
.?N@BVMD#G"NL0Y@#@0A#N>LU@B#L0C@#-NjA=A6
CNO=A/0:# ,A/LAB:D# 2AO0C@BVLU# OC;S?j6
A=ACNO=?#G8K2P#OTOBCNYN]V/#k(#@BCD#.?D#
KBYNA=OVW# >B?N# PNACN"VL,:# c# eXJH6
6fIlP#e=@NC/1CY/#8,90A/,C.#N"=.#G".0-6
C/U>/N"C@ON#IN>S@#3;0VL=</C@BV.ABVM#I86
K8I3#X9A/0C.Y=#KNLV/0VM#mN":0<=#3;DLD
#bI0O/@=</.=VL=#n"S-:/0]V/=#K0LM0"NO=\#
"0=</.NO=A=# L0C@# OT "=:=VM# I09/NA=<A06
9N#G"N9"=:,#H;0"=VBLA09N#KNL0OS-.6
@O=# GN:N"CY/09N# A=T <=@=# %($E# c# %(%(^#
H]T G"/N"B@0@NO=# 5# PNAO0"CL=^# g./=?=6
A/0# 5D$# PN:;<0YCNO0# ;".0-C/UO./UV/=#
"0O/@=</.=VBLA0# c# OC;="V/0# -N@=VBLA0^#
GN--./=?=A/0#5D$D$#PN:;<0YCNO0#;".0-6
C/UO./UV/=# "0O/@=</.=VBLA0# OT :/=C@=VM#
H>C.=",# `0@"N;N</@=<A09N# J"SL:/=C@=#
cT:0VM=A/.:#Z2JD

K="@N# "N.O=_Bo# @=Y/0# "N.O/W.=A/=#
OT C.V.09S<AN]V/^# _0T O?=]V/V/0<0# .=>,6
-NOB#L0-AN"N-./AA0L# :N9W#CYN".BC@=o#

.T-N@=VL/#A=TOB:/=AU#;/0V=#N"=.TNV/0;<06
A/0#>,-BAY,#.9N-A/0#.T.=C=-=:/#;"N9"=6
:,#bi.BC@0#GNO/0@".0\D
`/0C.Y=1VB# K0LM0"NO=# :N9W# CY?=-=o#
OA/NCY/#.T;"N9"=:,#bi.BC@0#GNO/0@".0\̂ #
Y@S"0# ;".B.A=L0# KNL0OS-.Y/# m,A-,C.#
HVM"NAB#n"N-NO/CY=#/T+NC;N-="Y/#KN-6
A0L# OT +-=1CY,D# !=T :NVB# .=O="@09N#
;N"N.,:/0A/=# :/U-.B# :/=C@0:# =T KmH6
n2+K^# O?=]V/V/0<0# >,-BAYSO# L0-AN"N6

-./AABVM#OTK0LM0"NO/0#:N9W#,.BCY=o#
;N:NV#>0.;N]"0-A/N#OTl".U-./0#`/0L6
CY/:# OT K0LM0"NO/0^# >0.# YNA/0V.AN6
]V/# OBL0_-_=A/=# -NT +-=1CY=D# PNA@=Y@d#
@0<DT45T7''T '$T(7#<,>#:=/<NONd#czyste-
�r�o�‰�b�;�|�u�Œ�;�^�†�l�8�‰�;�f�_�;�u�o�‰�o�8�r�rD#
G"N9"=:# bi.BC@0# GNO/0@".0\d#�_�‚�r�v�+�D�D
�r�o�u�|�-�r�0�;�m�;�=�b�1�f�; �m�|�-�8�‰�=�o�v�8�]�7�-�m�v�h�8�r�r�D
&C.V.09S?NO0# /AQN":=VL0# N"=.T :N_</6
ON]o#;N>"=A/=#OA/NCY,)D

�"�.���r�b�;�m�b�.�7�Œ�;���m�-���‰�‹�l�b�-�m�<���r�b�;�1	U�‰���‰�<�]�t�o�‰�‹�1�_
���;	‹�t�b���l�b�;�v�Œ�h�-�v�Œ���‰ �7�o�l�†���f�;�7�m�o�u�o�7�Œ�b�m-
�m�‹�l���b �o�]�u�Œ�;�‰�-�v�Œ���0�†�7�‹�m�;�h���‰�<�]�t�;�l���t�†�0��
�7�u�;�‰�m�;�l�7���|�o �‰�-�u�|�o���r�o�l�‹	‹�t�;�À���o �|�‹�l�7��
�-�0�‹���Œ�l�b�;�m�b�À���o�]�u�Œ�;�‰�-�m�b�;���m�- �0�-�u�7�Œ�b�;�f��
�;�h�o�t�o�]�b�1�Œ�m�;���K���m�r�: �m�-���r�b�;�1���]�-�Œ�o�‰�‹�7��
�l�b�;�f�v�h�.���v�b�;�À���1�b�;�r�j�o�‰�m�b�1�Œ�.���1�Œ�‹���r�o�l�r�<��
�1�b�;�r�j�-�:

�&�r�o�u�Œ�.�7�h�o�‰�-�m�o���b���Œ�-�]�o�v�r�o�7�-�u�o�‰�-�m�o
�N�R�O�H�M�Q�H���P�L�H�M�V�F�H���Z���:�H�M�K�H�U�R�Z�D

�) �F�u	U�7�l�b�;	‹�1�b�†���)�;�f�_�;�u�o�‰�-���r�o�‰�v�|�-�j�-���m�o�‰�-���b�m�‰�;�v�|�‹�1�f�-���J���1�b�.�]���r�b�;�v�Œ�o-
�J�f�;�Œ�7�m�‹���j�.�1�Œ�.�1�‹���†�t�:���•�‘�����-�u�1�-���Œ �†�t�:���!�;�=�o�u�l�-�|	U�‰�:���,�-�]�o�v�r�o�7�-�u�o�‰�-�m�;��
�Œ�o�v�|�-�j�o���|�;	õ���r�o�7�‰	U�u�h�o�7���r�o�‰�v�|�-�j�‹���l�b�;�f�v�1�-���r�o�v�|�o�f�o�‰�;���b �m�-�v�-�7�Œ�;�m�b�-��
�Œ�b�;�t�;�m�b�:�����- �u�;�-�t�b�Œ�-�1�f�<���|�;�f���b�m�‰�;�v�|�‹�1�f�b�7���‰ �u�-�l�-�1�_���r�u�o�f�;�h�|�†���A�!�;�‰�b�|�-�t�b�Œ�-�1�f�-��
�F�u	U�7�l�b�;	‹�1�b�-���)�;�f�_�;�u�o�‰�-�?�7���‰�j�-�7�Œ�;���l�b�-�v�|�-���Œ�7�o�0�‹�j�‹���7�o�C�m�-�m�v�o�‰�-�m�b�;��
�†�m�b�f�m�;�:���$�;�u�;�m���‰ �1�;�m�|�u�†�l���l�b�-�v�|�-�7���7�o���|�;�f���r�o�u�‹���Œ�-�m�b�;�7�0�-�m�‹���b �m�b�;�Œ�-�]�o�v�r�o-
�7�-�u�o�‰�-�m�‹�7���Œ�‹�v�h�-�j���m�o�‰�;���o�0�t�b�1�Œ�;���b �=�†�m�h�1�f�o�m�-�t�m�o	‹�À�:

GH

GIZ8g



!!!"!#$%#&'!'"()4

2!K83Jhia8

���u�Œ�‹�v�Œ�|�o�=�����b�t�7�;�0�u�-�m�7�|�7��
���u�;�Œ�‹�7�;�m�|���)�;�f�_�;�u�o�‰�-�9

c# ���o�l�b�l�o�� �m�-�u�-�v�|�-�f�.�1�‹�1�_�� �|�u�†�7�m�o�¨�1�b�6��
�‰�-�r�1�Œ�‹�l�‹�� �o�� �|�o�6�� �-�0�‹�� �Œ�-�v�r�o�h�o�b�Ú�� �r�o�|�u�Œ�;�0�‹��
�b�� �o�1�Œ�;�h�b�‰�-�m�b�-�� �l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�q�‰�� �o�u�-�Œ�� �r�o�7-
�m�b�;�¨�Ú�� �f�-�h�o�¨�Ú�� 	��‹�1�b�-�� �b�� �-�|�u�-�h�1�‹�f�m�o�¨�Ú�� �m�--
�v�Œ�;�]�o�� �l�b�-�v�|�-�8�� �)�� �7�†	��;�f�� �l�b�;�u�Œ�;�� �0�<�7�Œ�b�;�� �|�o��
�l�o	��r�b�‰�;�� �7�Œ�b�<�h�b�� �r�o�Œ�‹�v�h�-�m�‹�l�� �r�u�Œ�;�Œ�� �m�-�v��
�7�o�|�-�1�f�o�l�6���Œ�7�o�0�‹�1�b�†���u�q	��m�‹�1�_���¨�u�o�7�h�q�‰���Œ�;-
�‰�m�<�|�u�Œ�m�‹�1�_�8
���_�1�<�� �Œ�‰�u�q�1�b�Ú�� �†�‰�-�]�<�� �m�-�� �=�-�h�|�6�� 	��;�� �0�-�u�7�Œ�o��
�7�o�|�h�r�b�‰�b�;�� �o�7�1�Œ�†�‰�-�l�‹�� �m�;�]�-�|�‹�‰�m�;�� �o�]�q�r-
�m�o�h�u�-�f�o�‰�;�� �v�h�†�|�h�b�� �]�o�v�r�o�7�-�u�1�Œ�;�6�� �;�h�o�m�o-
�l�b�1�Œ�m�;�� �b�� �v�r�o�j�;�1�Œ�m�;�� �v�r�o�‰�o�7�o�‰�-�m�;�� �r�o�r�b-
�|�‹�h�.�� �=�b�m�-�m�v�o�‰�.�8�� ���o�� �r�b�;�u�‰�v�Œ�;�6�� �r�o�7�o�0�m�b�;��
�f�-�h�� �b�m�m�;�� �v�-�l�o�u�Œ�.�7�‹�6�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�o�� �0�o�u�‹�h�-��
�v�b�<�� �Œ�� �1�o�u�-�Œ�� �‰�b�<�h�v�Œ�‹�l�� �m�b�;�7�o�=�b�m�-�m�v�o�‰�--
�m�b�;�l�� �o�¨�‰�b�-�|�‹�� �Œ�� �v�†�0�‰�;�m�1�f�b�� �o�¨�‰�b�-�|�o�‰�;�f�6��
�h�|�q�u�;�� �o�v�b�.�]�m�<�j�o�� �u�;�h�o�u�7�o�‰�;�� �u�o�Œ�l�b�-�u�‹�8�� ���o��
�7�u�†�]�b�;�6���|�u�-�1�b�l�‹���l�b�r�b�o�m�‹���Œ�j�o�|�‹�1�_���‰�r�j�‹�‰�q�‰��
�Œ�� �r�o�7�-�|�h�q�‰�� �‰�� �‰�‹�m�b�h�†�� �Œ�l�b�-�m�� �‰�� �†�v�|�-�‰�b�;��
�o�� �r�o�7�-�|�h�†�� �����$�8�� �"�-�l�o�u�Œ�.�7�‹�� �m�b�;�� �†�Œ�‹�v�h�-�j�‹��
�Œ�� �|�;�]�o�� �|�‹�|�†�j�†�� �r�;�j�m�‹�1�_�� �u�;�h�o�l�r�;�m�v�-�|�8�� ���o��
�|�u�Œ�;�1�b�;�6���0�-�u�7�Œ�o���m�b�;�r�o�h�o�b���m�-�v���h�u�‹�Œ�‹�v���‰���=�b-
�m�-�m�v�-�1�_�� �v�r�o�‰�o�7�o�‰�-�m�‹�l�� �‰�‹�v�o�h�.�� �b�m�=�r�--
�1�f�.�8�����o���r�u�o�v�|�†���Œ�u�o�0�b�l�‹���l�m�b�;�f���Œ�-���r�o�v�b�-�7�--
�m�;���¨�u�o�7�h�b�8
�"�.���|�o���1�Œ�‹�m�m�b�h�b���Œ�;�‰�m�<�|�u�Œ�m�;�6���m�b�;�Œ�-�r�;	��m�;���o�7��
���u�;�Œ�‹�7�;�m�|�-�� �b�� �!�-�7�‹�� ���b�-�v�|�-�6�� �h�|�q�u�;�� �o�Œ�m�--
�1�Œ�-�f�.�� �u�;�Œ�‹�]�m�-�1�f�<�� �Œ�� �‰�b�;�r�†�� �h�o�m�b�;�1�Œ�m�‹�1�_��
�b�� �‰�-	��m�‹�1�_�� �7�r�-�� �l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�q�‰�� �Œ�-�7�-�e�8�� ���b�;-
�v�|�;�|�‹���m�b�;���Œ�l�b�;�m�b�j�o���v�b�<���|�o�6���1�o���f�†	����l�q�‰�b�j�;�l��
�‰�� �r�-�|�-�1�_�� �†�0�b�;�]�j�‹�1�_�+�� �1�Œ�-�v�‹�� �7�r�-�� �v�-�l�o�u�Œ�.-
�7�q�‰�� �v�.�� �1�b�<	��h�b�;�6�� �-�� �r�u�Œ�‹�v�Œ�j�o�¨�Ú�� �m�b�;�r�;�‰�m�-��
�b�� �m�b�;�r�u�Œ�;�‰�b�7�‹�‰�-�r�m�-�8�� �	�r�-�|�;�]�o�� �0�†�7	��;�|�� �m�-��
�u�o�h���•�•�•�•���Œ�o�v�|�-�j���r�u�Œ�‹�]�o�|�o�‰�-�m�‹���‰���v�r�o�v�q�0��

�o�v�Œ�1�Œ�<�7�m�‹�� �b�� �o�r�|�‹�l�-�r�m�‹�� �‰�� �o�r�b-
�v�-�m�‹�1�_���o�h�o�r�b�1�Œ�m�o�¨�1�b�-�1�_�8

�)�� �•�•�•�•�� �u�o�h�†�� �r�u�Œ�;�Œ�m�-�1�Œ�‹-
�l�‹�� �m�-�� �‰�‹�7�-�|�h�b�� �Œ�‰�b�.�Œ�-�m�;��
�Œ�� �b�m�‰�;�v�|�‹�1�f�-�l�b�� �r�u�-�‰�b�;��
�‘�Ž�� �l�r�m�� �Œ�j�6�� �v�|�-�u�-�f�.�1�� �v�b�<��
�†�|�u�Œ�‹�l�-�Ú�� �f�;�� �m�-�� �r�o�Œ�b�o-
�l�b�;�� �u�o�h�†�� �r�o�r�u�Œ�;�7�m�b�;�]�o�8��
�	�†	��-�� �1�Œ�<�¨�Ú�� �¨�u�o�7�h�q�‰�� �m�-��

inwestycje pochodzi z do-
�|�-�1�f�b���I���|�o���1�o���r�b�.�|�-���Œ�j�o�|�q�‰-

�h�-�6�� �1�Œ�‹�r�b�� �r�o�m�-�7�� �t�6�Ž�� �l�r�m�� �Œ�j�8��
�)�� �7�-�r�v�Œ�‹�l�� �1�b�.�]�†�� �‰�v�r�b�;�u�-�l�‹��

�v�b�<���h�u�;�7�‹�|�-�l�b���b���;�l�b�v�f�.���o�0�r�b�]�-�1�f�b���m�-��
�|�Œ�‰�8�� �‰�h�j�-�7�� �‰�j�-�v�m�‹�� �‰�� �b�m�‰�;�v�|�‹�1�f�-�1�_�6��

�|�-�h�� �-�0�‹�� �m�b�;�� �v�|�u�-�1�b�Ú�� �7�o�|�-�1�f�b�� �Œ�;�‰�m�<�|�u�Œ�m�‹�1�_�8��
�,�-�7�j�†	��;�m�b�;�� �l�b�-�v�|�-�� �r�o�Œ�o�v�|�-�m�b�;�� �m�-�� �†�l�b�-�u�h�o-
�‰�-�m�‹�l�� �b�� �0�;�Œ�r�b�;�1�Œ�m�‹�l�� �r�o�Œ�b�o�l�b�;�8�� ���;�v�|�� �o�m�o��
�-�7�;�h�‰�-�|�m�;�� �7�o�� �u�;�-�r�b�Œ�o�‰�-�m�‹�1�_�� �‰�� �)�;�f�_�;�u�o-
�‰�b�;�� �b�m�‰�;�v�|�‹�1�f�b�� �u�o�Œ�‰�o�f�o�‰�‹�1�_�6�� �h�|�q�u�;�� �0�<�7�.��
�v�j�†	��‹�j�‹�� �‰�v�Œ�‹�v�|�h�b�l�� �l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�o�l�8���)�v�h�-	��m�b�h��
�v�r�j�-�|�‹�� �Œ�o�0�o�‰�b�.�Œ�-�e�� �Œ�� �Œ�-�7�j�†	��;�m�b�-�� �Œ�o�v�|�-�j�� �Œ�--
�r�r�-�m�o�‰�-�m�‹�� �‰�� �‰�‹�v�o�h�o�¨�1�b�� �‘�6�‘�•�� �u�6�� �r�u�Œ�‹�� �7�o-
�r�†�v�Œ�1�Œ�-�r�m�‹�l���‰�v�h�-	��m�b�h�†���Ž�•�6�•�Ž�u�8

23-435267-897&93:3263&&
4(;<;;&=>?@

�� ��	‹�‰�b�-�|�-���K���v�“�7�’���l�t�m���Œ�j��
P/<Y=# <=@# @0:,# .0# ]"N-YSO# O?=CABVM#
:/=C@N# -N;?=V=?N# -N# N]O/=@B# :A/0L#
A/_# F(p# YNC.@SO# L0L# Q,AYVLNANO=A/=^#
=T OT %(%%T "NY,# -N;?=V/:B# ;NA=-# 4(pq#
fU-./0#@N#A=LO/UYC.=#OTM/C@N"//^#N9"N:A=#
YON@=#;NA=-#E%#:<A#.?^#:/:N#_0#;NO/A6
A/]:B#@0#;/0A/W-.0#N@".B:=o#OTC,>O0A6
VL/#N]O/=@NO0LD#`N_A=#-<=#.N>"=.NO=A/=#
/T;N"SOA=A/=#;NO/0-./0o^#_0#@N#@=Y^#L=Y6
>B]:B#-N#N]O/=@B#-N;?=V/</#OU.0?#Z"BO#
/T@N#@B<YN#OTL0-AB:#"NY,D

�� ���o�l �o�1�� �v�r�o�j �; �1�Œ�m�-�� �b�� �u�o�7�Œ�b�m�-�� 
�K���”�v���l�t�m���Œ�j

�� ���m�‰�;�v�|�‹�1�f�;���K���“�•�7�•���l�t�m���Œ�j
!=LO=_A/0LC.0# CW# .=-=A/=# -"N9NO0^#
Y@S"0#OT%(%%#"NY,#>U-W#C@=ANO/?B#EEp#
N9S<A0L# O="@N]V/# /AO0C@BVL/D# GNA=-@N#
;<=A#A=#"NY#%(%%#N>0L:,L0#.=-=A/=#.T.=6
Y"0C,#N]O/=@B^#C;N"@,#/T"0Y"0=VL/^#:/0C.6
Y=<A/V@O=#/TNVM"NAB#]"N-NO/CY=D#

# YNA@BA,=VL=# >,-NOB# ,<D# !0V<=#
/T,<DT+"BQ=#GN:N"CY/09N#

# YNA@BA,=VL=#>,-NOB#;N?WV.0A/=#-"N6
9NO09N#,<D#3,VM="CY/09N#.T,<D#3@".06
<0VYW#

# >,-NO=#"NA-=#A=#,<D#3@="N:?B1CY/0L
# >/0_WV0# ,@".B:=A/0# -"S9# 9",A@N6

OBVM#N"=.#"0:NA@#-"S9#/TVMN-A/YSO#
# OBY,;#@0"0ASO#;N-#-"N9/#
# >,-NO=# .0C;N?,# N@O="@BVM# >=C06

ASO#YW;/0<NOBVM#i0A@",:#2A@09"=VL/#
3;N?0V.A0L#bKN-A0#H9"N-B\##

# ;"N9"=:#bgNC@U;A=#C.YN?=\̂
# YN:;<0YCNO=# :N-0"A/.=VL=# 0A0"906

@BV.A=# N>/0Y@,# C;N"@NO09N# .T Y"B6
@W# ;?BO=<A/W# ;".B# -=OAB:# Z0C;N<0#
3.YS?#A=#A"#F#A=#,<D#!=A/VY/0L

# :NA/@N"/A9#/TN]O/0@<0A/0#;<=V,#.=>=O#
/T>N/CY=

# YN:;<0YCNO=# @0":N:N-0"A/.=VL=#
>,-BAYSO#YN:,A=<ABVM

# I0O/@=</.=VL/# n"S-:/0]V/=# K0L6
M0"NO=^# :D/ADd# .=9NC;N-="NO=A/0#
;N-OS"0Y^# -N@=VL=# -<=# OC;S<AN@B#
:/0C.Y=A/NO0L^#>,-NO=#,<D#nOD#XAAB#
O"=.# .T ;="Y/A9/0:# /T ;".0>,-NOW#
,<DTG="YNO0L

# OBYNA=A/0# -NY,:0A@=VL/# ;"NL0Y@N6
OBVM^# :D/ADd# >,-NO=# -"N9/# -NL=.-N6
O0L# -N# +S"Y/# fN<C.0OCY/0L^# ;".0>,6
-NO=# ,<D# INC.V.BA/=<CY/09N# O"=.# .0#
.>/N"A/Y/0:#"0@0AVBLAB:

n"N-Y/# A=# /AO0C@BVL0# .NC@=AW# L0C.V.0#
.A=V.WVN# .O/UYC.NA0D# `/=C@N# :=# L,_#
;"N:0CU# A=# ;N.BCY=AW# -N@=VLU# OT OB6
CNYN]V/#;NA=-#%E#:<AD#KTV/W9,#"NY,#@0#
]"N-Y/# .NC@=AW# O;"NO=-.=A0# -N# >,6
-_0@,#A=#L0-AW#.TA=LO=_A/0LC.BVM#/TC@"=6
@09/V.ABVM# /AO0C@BVL/# -<=# K0LM0"NO=^#
Y@S"W#L0C@#>,-NO=#ANO09N#N-V/AY=#,</6
VB# P="ANOCY/09N^# ?WV.WV09N# "NA-N# A=#
,<D#G".0:BC?NO0L#.0#CY".B_NO=A/0:#A=#
-"N-.0#Y"=LNO0L#A"#7##/T;".0>,-NOW#,<D#
f,-NO<=ABVMD

�� ���b�-�v�|�o�� �0�<�7�Œ�b�;�� �‰�v�r�b�;�u�-�j�o�� �u�o�Œ�‰	U�f��
�h�†�t�|�†�u�‹�7���v�r�o�u�|�†���b���Œ�-�7�-�m�b�-���v�r�o�j�;�1�Œ�m�;#:D/AD#
;N;".0.#KiP^#>/></N@0YU^#`HG3^#C.YN?B#
N"=.#OC;S?;"=VU#/T-N@=VL0#-<=#N"9=A/.=VL/#
C;N?0V.ABVM^#Y<,>SO#/TC@NO=".BC.01D

���u�Œ�;�7���m�-�l�b���h�o�t�;�f�m�‹���|�u�†�7�m�‹���u�o�h���0�†�7	õ�;�|�o�‰�‹�7���h�|	U�u�‹���Œ�o�v�|�-�m�b�;���A�7�o�r�b�<�|�‹�?���7�Œ�b�<�h�b���r�o�Œ�‹�v�h�--
�m�‹�l��	‹�u�o�7�o�l���Œ�;�‰�m�<�|�u�Œ�m�‹�l���b���u�o�Œ�v�.�7�m�‹�l���o�v�Œ�1�Œ�<�7�m�o	‹�1�b�o�l�:�����u�Œ�;�7�v�|�-�‰�b�-�l�‹���r�u�o�f�;�h�|��
�0�†�7	õ�;�|�†���l�b�-�v�|�-���)�;�f�_�;�u�o�‰�-���m�-���‘�•�‘�‘���u�o�h�:���"�;�v�f�-���0�†�7	õ�;�|�o�‰�-���Œ�-�r�t�-�m�o�‰�-�m�-���Œ�o�v�|�-�j�-���m�-��
�‘�•���]�u�†�7�m�b�-���0�u�:�7���h�b�;�7�‹���m�†�l�;�u�����o�‰�b�m���0�‹�j���f�†	õ���‰���7�u�†�h�†�:��

���†�7	õ�;�|���‘�•�‘�‘���u�o�h�†���M�H�V�W���E�X�G�×�H�W�H�P��
�G�D�O�V�]�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X���:�H�M�K�H�U�R�Z�D



!!!"!#$%#&'!'"() 5

3GHr8iZ8s3JKH#

#biBQ"NO=#+:/A=\#@N#;"N9"=:#CY/0"NO=6
AB# -N# C=:N".W-SO^# Y@S"B# L0C@# jA=ACN6
O=AB#.Tm,A-,C.B#8,"N;0LCY/VM#OT"=:=VM#
;"N9"=:,#I0=V@68lD#
a=Y# :SO/# fN9,C?=O# 3,O="=# .=# N@".B6
:=A0# ;/0A/W-.0# >U-./0# :N_A=# CjA=A6
CNO=o# :D/AD# -=<C.W# VBQ"B.=VLU# ,".U-,#
/T ;".B9N@NO=A/0# ,".U-A/YSO# -N# ;"=VB#

!=T @0"0A/0# I09/NA=<A0L# gB"0YVL/# e=CSO#
G=1C@ONOBVM# OT +-=1CY,# -./=?=LW# -O=#
<0]A0# YN:;<0YCB# ;"N:NVBLA0^# Y@S"0#
OT @B:# "NY,# N>VMN-.W# CONL0# %46<0V/0D#
a,>/<0,C.# >B?# NY=.LW# -NT ;N-C,:NO=A/=#
-./=?=1# N"=.T -N# "N.:NOB# NT N>0VABVM#
;"N><0:=VM# .O/W.=ABVM# .T 9NC;N-="YW#
<0]AWD
GN-V.=C#,"NV.BC@N]V/#;N-Y"0]<=AN#L=Y#
O/0<YW#"N<U#N-9"BO=LW#<=CB#O0TOC;S?6
V.0CABVM# =9<N:0"=VL=VM# :/0LCY/VM#
/TL=Y#/C@N@A=#L0C@#OC;S?;"=V=#;N:/U-.B#

PZ+# .=VMUV=# -N# N>0L".0A/=# j<:,d#
blO=9=d#.:/=A=#Y</:=@,q#i.U]o#$D#I06
@0AVL=# ON-B\̂ # Y@S"B# :N_A=# N>0L".0od#
OOOD# Y.9D;<# OT .=Y?=-V0# =Y@,=<ANCV/#
<,>d#�_�‚�r�v�+�D�D�‰�‰�‰�8�‹�o�†�|�†�0�;�8�1�o�l�D�;�l�0�;�7�D
�+�“�+�•�‰�s�K�Š���(�&

���b�1�Œ�‹���v�b�<���h�-	õ�7�-���h�u�o�r�t�-�4
G".0V/U@A/0# ;".BL:,L0# C/U^# _0# .T -=VM,#
NT;NO/0".VMA/#$%(#:t#OTV/W9,#-0C.V.,#
@"O=LWV09N# %(# :/A,@# :N_A=# .0>"=o#

!=-<0]A/V@O0:^#=TO?=-.=:/#C=:N".W6
-NOB:/D
�I�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�o�� �f�;�v�|�� �l�b�-�v�|�;�l�6�� �h�|�q�u�;�� �r�;	��‹��
�‰���r�u�-�7�o�r�b�m�b�;���u�Œ�;�h�b���!�;�7�-���|�o���v�r�u�-�‰�b�-�6��	��;���o�h�--
�r�-�f�.�� �m�-�v�� �r�-�v�‹�8�� �	�Œ�b�<�h�b�� �‰�Œ�o�u�o�‰�;�f�� �‰�v�r�q�j�r�u�-�1�‹��
�Œ�� ���-�7�r�;�¨�m�b�1�|�‰�;�l�� �l�o	��;�l�‹�� �r�o�1�_�‰�-�r�b�Ú�� �v�b�<��
�m�-�r�u�-�‰�7�<�� �r�b�<�h�m�‹�l�b�� �b�� �Œ�-�r�;�v�b�o�m�‹�l�b�� �o�h�o�r�b�1�--
�l�b�6�� �Œ�-�� �1�o�� �1�_�1�b�-�j�0�‹�l�� �v�;�u�7�;�1�Œ�m�b�;�� �r�o�7�Œ�b�<�h�o-
�‰�-�Ú���o�u�-�Œ���Œ�j�o	��‹�Ú���m�-�f�v�;�u�7�;�1�Œ�m�b�;�f�v�Œ�;��	��‹�1�Œ�;�m�b�-��
�r�u�Œ�;�7�v�|�-�‰�b�1�b�;�r�o�l�� ���-�7�r�;�¨�m�b�1�|�‰�-�� �)�;�f�_�;�u�o-
�‰�o�� �o�u�-�Œ�� ���7�-�e�v�h#c#;NO/0-./=?#;"0.B-0A@#
:/=C@=^#���u�Œ�‹�v�Œ�|�o�=�����b�t�7�;�0�u�-�m�7�|D

NYD#F7(#</@"SO#-0C.V.SOY/#/T@B:#C=:B:#
NC.V.U-.=o# ON-U# ;N>/0"=AW# .T ON-N6
V/W9,D# a0L# .=9NC;N-="NO=A/0# .:A/0LC.=#
"B.BYN# ;N-@N;/01^# ;NON-./# /T C,C.BD# gN6
-=@YNON#N-V/W_=#Y=A=</.=VLU#-0C.V.NOWD

���o���f�;�v�Œ�1�Œ�;���l�o	õ�;�l�‹���Œ�u�o�0�b�À�5
a0C@#O/0<0#:=?BVM#C;NCN>SO^#=>B#"=VLNA=<6
A/0#YN".BC@=o#.TON-B#/TVM"NA/o#L0L#.=CN>Bd

# NC.V.U- .=L:B# ON-U# OT -N: ,#
/TN9"N-./0^

# .>/0"=L:B#-0C.V.SOYU^
# .=Y?=-=L:B#NV.Y=#ON-A0^
# C@=OB#<,>#N9"N-B#-0C.V.NO0^
# :/A/:=</.,L:B# ;NO/0".VMA/0# A/06

;".0;,C.V.=<A0#-<=#ON-B^
# .=C@U;,L:B#@"=OA/Y/#?WY=:/#YO/0@AB6

:/^#L0_0</#:=:B#@"=OA/Y#c#N9"=A/V.=L6
:B#V.UC@N@</ON]o#YNC.0A/=^

# VM"N1:B#N>C.="B#A=@,"=<A0L#"0@0AVL/#
L=Y#:NY"=-?=#V.B#@N"QNO/CY=^

# .=Y?=-=L:B# ;=C=_0# "N]</AA0# &-".06
O=# /T Y".0OB)^# Y@S"0# :N9W# C@=ANO/o#
.O="@B# ;=C# NVM"NAAB# A=# N>".0_=VM#
-./=?Y/^#;".B#-"N9=VM^#A=#:/0-.=VM^

# L0]</#@N#:N_</O0#.=<0C/=L:B#A/0,_B@Y/D#
G<=A,LWV# "S_AN"N-A0# ;".0-C/UO./UV/=^#
O="@N# .=;N.A=o# C/U# .T :N_</ON]V/W# -Nj6
A=ACNO=A/=# .T Q,A-,C.B# ".W-NOBVM# <,>#
C=:N".W-NOBVMD#fW-u:B#=Y@BOA/q
IXZ8`#iRIH!2`h#nIHgHK23PHq

�)�;�f�_�;�u�o�‰�o���‰���u�-�l�-�1�_���r�u�o�]�u�-�l�†��
�A���‹�=�u�o�‰�-���]�l�b�m�-�?���o�|�u�Œ�‹�l�-���r�o�m�-�7��
�•�7�“���l�t�m���Œ�j�o�|�‹�1�_�:�����o�]�†�v�j�-�‰���"�†�‰�--
�u�-�7���v�;�h�u�;�|�-�u�Œ�����b�-�v�|�-���)�;�f�_�;�u�o�‰�-��
�o�7�;�0�u�-�j���r�u�o�l�;�v�<���m�-���|�<���h�‰�o�|�<���Œ���u�.�h��
�)�o�f�;�‰�o�7�‹�����o�l�o�u�v�h�b�;�]�o���	�-�u�b�†�v�Œ�-��
�	�u�;�t�b�1�_�-���b�����7�-�l�-�����m�7�u�†�v�Œ�h�b�;�‰�b-
�1�Œ�-�7���v�;�h�u�;�|�-�u�Œ�-���v�|�-�m�†���‰�����-�m�1�;�t�-�u�b�b��
���u�;�Œ�;�v�-���!�-�7�‹�����b�m�b�v�|�u	U�‰�:��

�)�;�f�_�;�u�o�‰�o���r�o�Œ�‹�v�h�-�j�o��	‹�u�o�7�h�b�� 
�Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X���ì�&�\�I�U�R�Z�D���J�P�L�Q�D�ë

.TANONV.0CAB:/#@0VMAN<N9/=:/^#:NA/@N6
"/A9#:/0LCY/^#Y,;/o#C;".U@#YN:;,@0"NOB^#
;".0;"NO=-./o# =,-B@# /T C.YN<0A/=# .T .=6

Y"0C,# VB>0">0.;/0V.01C@O=^# OB;NC=_Bo#
,".W-# OT ;"N9"=:B# OC;/0"=LWV0# >0.;/06
V.01C@ON#VBQ"NO0D

�)���
�b�t�_�-�u�l�o�m�b�b�����-�v�Œ�†�0�v�h�b�;�f���o�7�0�‹�j�o���v�b�<���†�u�o�1�Œ�‹�v�|�;���r�o�v�b�;�7�Œ�;�m�b�;���!�-�7�‹��
���;	‹�m�;�]�o�����o�l�r�t�;�h�v�†�����u�o�l�o�1�‹�f�m�;�]�o���A���-�v�‹�����t�b�‰�v�h�o�J�	�-�u�Œ�t�†�0�v�h�b�;�?�7��
�h�|	U�u�;���r�o�7�t�;�]�-�f�.���r�o�7�����7�-	I�v�h���b���)�;�f�_�;�u�o�‰�o�:���)�‹�7�-�u�Œ�;�m�b�;���Œ�o�v�|�-�j�o��
�r�o�j�.�1�Œ�o�m�;���†�u�o�1�Œ�‹�v�|�o	‹�1�b�-�l�b���†�r�-�l�b�<�|�m�b�-�f�.�1�‹�l�b���‘�”�J�t�;�1�b�;���������:

�‘�”�J�t�;�1�b�;���ì�/�D�V�µ�Z����
�2�O�L�Z�V�N�R���'�D�U�×�O�X�E�V�N�L�F�K�ë

�)���o�v�|�-�|�m�b�1�_���t�-�|�-�1�_���m�-���o�0�v�Œ�-�u�Œ�;���]�l�b�m���Œ�u�Œ�;�v�Œ�o�m�‹�1�_���‰�����o�l�†�m�-�t�m�‹�l��
�,�‰�b�.�Œ�h�†�����l�b�m���A�	�o�t�b�m�-���!�;�7�‹���b�����_�‹�t�o�m�h�b�?���r�u�Œ�;�r�u�o�‰�-�7�Œ�o�m�o���t�b�1�Œ�m�;��
�7�Œ�b�-�j�-�m�b�-���‰�v�r�b�;�u�-�f�.�1�;���u�;�|�;�m�1�f�<���‰	U�7�:�����o�l�r�t�;�h�v�o�‰�;���r�o�7�;�f	‹�1�b�;���7�o��
�|�;�]�o���|�;�l�-�|�†���|�o���v�Œ�†�h�-�m�b�;���u�o�Œ�‰�b�.�Œ�-	I���‰���h�-	õ�7�‹�l���l�o	õ�t�b�‰�‹�l���l�b�;�f�v�1�†�:��

�&�‰�-�]�-�9���]�P�L�D�Q�D���N�O�L�P�D�W�X�����5�H�W�H�Q�F�M�D���Z�R�G�\



!!!"!#$%#&'!'"()6

3GHr8iZ8s3JKH

K0LM0"NO/=A/A^# =>CN<O0A@# Z0C;N?,#
3.YN<# 3=:NVMN-NOBVM# OT K0LM0"NO/0##
/T G=1C@ONO0L# KB_C.0L# 3.YN?B# 3.@,Y#
G<=C@BV.ABVM# OT +-=1CY,# A=# KB-./=<0#
PC.@=?V0A/=# X"@BC@BV.A09ND# KT <=@=VM#
$k576%(('#>B?#-B"0Y@N"0:#H9A/CY=#G"=6
VB#GN.=C.YN<A0L^#9-./0#L0-ANV.0]A/0#;"N6
O=-./?#;"=VNOA/U#;<=C@BV.AW^#,V.WV#".0u6
>B# :D/AD# NCN>B# A/0;0?ANC;"=OA0D# a=YN#
OBVMNO=A0Y# `?N-./0_NO09N# Z0C;N?,#
I.0u>/="CY/09N^#;N-#NY/0:#="@BC@Y/#H@B6
<//# 3.V.,YNOCY/0L# ,;"=O/=?d# CABV0"C@ON^#
;?=CYN".0u>U^# ".0u>U# j9,"=<AW^# -".06
ON"B@# C.@N"VNOB# /T </AN"B@D# KBYNABO=?#
-".0ON"B@B#/T0YC</>"/CBD#2<,C@"NO=?#O/0<0#
YC/W_0Y# :D/AD# @N:/Y/# O/0"C.B# 3@=A/C?=O=#
a=AY0^#R0A"BY=#aS.0QV.BY=#/TX-=:=#P<06
/A=D#J=></V0#L09N#-?,@=#,;=:/U@A/=LW#OB6
>/@A0#;NC@=V/#P=C.,>d#YCD#e0NA=#R0BY09N#
OTP/0<A/0# /T !NOB:#gON".0#K0LM0"NO6
CY/:^#YC/U_B#GN>?NVY/VM#OTYN]V/0<0#OTe/A/#
/TX<0YC=A-"=#e=>,-B#A=#Q"NA@NA/0#C.YN?B#
OTJ?,V.0O/0D#fB?#"SOA/0_#@OS"VW#Y=;</6
V.0Y#;".B-"N_ABVMD#KT$kk'#"D#N@".B:=?#
A=9"N-U# ^^Z?N@09N# g?,@=\# ;".B.A=O=AW#
;".0.# -./0V/# NCN>N:# -N"NC?B:# ;N:=6
9=LWVB:# OT "N.O/L=A/,# /VM# ,.-N<A/01D#
KT$kkk#"D#OBYNA=?#j9,"B#]OD#m"=AV/C.Y=##
/T]OD#H@@NA=#A=#N?@=".#;=;/0CY/#OT3N;N6
V/0D# GN# -0:NA@=_,# N?@=".=# ;=;/0CY/09N#
j9,"=# ]OD# H@@NA=# .NC@=?=# ;N-="NO=A=#
YN]V/N?NO/# OT PNC@YNO/0# ;OD# ]OD# H@@N6
A=D# a09N# -./0?0:# L0C@# "SOA/0_# j9,"=# >?D#
CD#X</VL/#PN@NOCY/0L#A=#9"N>/0#A"#'#OTG/=6
]A/VBD#
KT<=@=VM#$kkk6%((E#>B?#;"0.0C0:#K0L6
M0"NOCY/09N# H--./=?,# Z".0C.0A/=# P=6
C.,>CYN6GN:N"CY/09ND#Z=#L09N#;"0.0C,6
"B#.NC@=?=#A=O/W.=A=#;".0.#H--./=?#ZPG#
OT K0LM0"NO/0# OC;S?;"=V=# .T lA/O0"CB6
@0@0:#G".BY=";=VY/:#OT2O=ANQ"=AYNO6
CY,#A=#lY"=/A/0D#KT%((4#"D#N@".B:=?#`06
-=<#8-,Y=VL/#!="N-NO0LD#

3.<=Y# !,@# P=C.,>CY/VM# @N# L0-A=#
.T =@"=YVL/# @,"BC@BV.ABVM# OT K0LM06
"NO/0^# Y@S"W# O="@N# .N>=V.BoD# m"=96
:0A@B#@"=-BVBLA0L#OB</V.=AY/#,:/0C.6
V.NA0# OT "S_ABVM# V.U]V/=VM# :/=C@=^#
@ON".W# @"=CU# O/N-WVW# ;N]"S-# A=L;N6
;,<="A/0LC.BVM#=@"=YVL/#@,"BC@BV.ABVMD#
G/U@A=]V/0# ;NC@,:0A@SO#.NC@=?N#@=Y#
OYN:;NANO=ABVM# OT :/0LCYW# ;".06
C@".01^# =>B# ;".B# NY=.L/# ;N-"S_B# .=#
:0<N-/W^# .=;"0.0A@NO=o# @,"BC@N:#
9?SOA0# =@"=YVL0# :/=C@=D# GN-W_=LWV#
.=# YN<0LAB:/# 0<0:0A@=:/# ;/NC0AY/^#
@,"B]V/^#=<0#@=Y_0#:/0C.Y=1VB^##N-Y"B6
LW# A/0# @B<YN# V=?W# OB</V.=AYU^# =<0# @0_#
C=:N#:/=C@N#/TL09N#M/C@N"/UD#X,@N"=:/#
;NC@,:0A@,# CW# O0LM0"NOCVB# ="@B]V/#
cTX"@,"#KBC.0VY/#/TJN:=C.#`N"0YD
c#���o�‰�v�|�-�‰�-�m�b�†�� �v�Œ�r�-�h�†�� �|�o�‰�-�u�Œ�‹�v�Œ�‹�j�o��
�h�b�r�h�-�� �]�j�q�‰�m�‹�1�_�� �Œ�-�j�o	��;�e�6�� �f�;�7�m�‹�l�� �Œ�� �m�b�1�_��
�0�‹�j�o���†�j�-�|�‰�b�;�m�b�;���Œ�‰�b�;�7�Œ�-�m�b�-���l�b�-�v�|�-���b���r�o-
�Œ�m�-�‰�-�m�b�;���f�;�]�o���_�b�v�|�o�u�b�b���b���|�u�-�7�‹�1�f�b��c#:SO/#
���;�-�|�-�� �!�†�|�h�b�;�‰�b�1�Œ^# .=C@U;V=# ;"0.B6
-0A@=# K0LM0"NO=# -CD# "N.ONL,# :/=6
C@=D#c#�)�;�f�_�;�u�o�‰�o���f�;�v�|���|�;	����v�b�r�m�b�;���Œ�‰�b�.�Œ�--
�m�;�� �Œ�� �h�†�r�|�†�u�.�� �u�;�]�b�o�m�†�6�� �v�|�.�7�� �Œ�-�� �;�r�;�l�;�m�|�‹��
�r�u�o�‰�-�7�Œ�.�1�;���v�Œ�r�-�h���‰�‹�0�u�-�m�o���‰�j�-�¨�m�b�;���h�--
�v�Œ�†�0�v�h�b�;���m�†�|�‹D#

K/UV0Ld#www.wejherowo.pl 

G".B9N@NO=A/=#-NT@0L#/AO0C@BVL/#@"O=6
?B#-O=#<=@=D#Z=]#"0:NA@#N--./=?,#O"=.#
.T >,-NOW# ;<=@QN":B# -<=# NCS># A/0;0?6
ANC;"=OABVM# "N.;NV.W?# C/U# OT :="V,#
=T ,YN1V.B?# OT C/0";A/,# >"DT KB:/=A=#
/T:NA@=_#O/A-B#@"O=?#N-T;N?NOB#O".06
]A/=# >"DT 3B:>N</V.A09N# ;".0V/UV/=#
OC@U9/# -NYNA=</d# >/CY,;# ;N:NVA/V.B#
X"VM/-/0V0.L/# +-=1CY/0L# >;T K/0C?=O#
3.<=VM0@Y=^# .=C@U;V=# ;"0.B-0A@=# X"6
Y=-/,C.# P"=C.Y/0O/V.^# O/V0C@="NC@=#
a=V0Y# JM/0<^# -B"0Y@N"# GN:N"CY/09N#
H--./=?,# GmIH!# OT +-=1CY,# g="/,C.#
`=LN"0Y# N"=.T ;".0ON-A/V.WV=# I=-B#
`/0C.Y=1VSO#;=A/#I0A/=D
c# ���_�1�b�-�j�0�‹�l�� �‰�� �b�l�b�;�m�b�†�� ���u�;�Œ�‹�7�;�m�|�-��
���b�-�v�|�-�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�-�� �Œ�� �1�-�j�;�]�o�� �v�;�u�1�-�� �r�o-
�7�Œ�b�<�h�o�‰�-�Ú���|�‹�l���‰�v�Œ�‹�v�|�h�b�l�6���h�|�q�u�Œ�‹���r�u�Œ�‹-
�1�Œ�‹�m�b�r�b���v�b�<���7�o���|�;�]�o�6��	��;���)�b�m�7�-�����o�1�‹���l�o	��;��
�f�†	����v�j�†	��‹�Ú���r�o�l�o�1�.���‰�v�Œ�‹�v�|�h�b�l�6���h�|�q�u�Œ�‹���f�;�f��
�r�o�|�u�Œ�;�0�†�f�.��c# :SO/#���u�h�-�7�b�†�v�Œ�� ���u�-�v�Œ-
�h�b�;�‰�b�1�ŒD
c# �	�Œ�b�<�h�†�f�<�� �‰�‹�h�o�m�-�‰�1�o�l�� �‰�v�Œ�‹�v�|�h�b�1�_��
�u�o�0�q�|�� �-�� �|�-�h	��;�� �‰�v�Œ�‹�v�|�h�b�l�� �o�=�b�-�u�o�7�-�‰�1�o�l��
�b�� �v�r�o�m�v�o�u�o�l�� �Œ�-�� �7�-�|�h�b�6�� �r�o�l�o�1�� �b���‰�v�r�-�u�1�b�;��
c# ;NO/0-./=?=#�v�:�� �,�7�Œ�b�v�j�-�‰�-�� �)�-�t�7�;�u^#
-B"0Y@N"#gG3D#K]"S-#C;NACN"SO^#Y@S6
".B#OC;="</#.=Y,;#O/A-B^#>B?N#"SOA/0_#
:/=C@ND

�‘�u���t�b�v�|�o�r�-�7�-���‘�•�‘�•���u�:���o�7�v�Œ�;�7�j���m�-��
�‰�b�;�1�Œ�m�‹���v�r�o�1�Œ�‹�m�;�h�����m�7�u�Œ�;�f�����u�;�m�7�|��
�K���Œ�-�v�j�†	õ�o�m�‹���-�u�|�‹�v�|�-���r�t�-�v�|�‹�h�7���r�;�7�-�]�o�]��
�b���u�;�]�b�o�m�-�t�b�v�|�-�:

�3�R�×�H�J�Q�D�O�L�Ð�P�\��
���m�7�u�Œ�;�f�-�����u�;�m�7�|�-��
�P�•�–�”�’�J�‘�•�‘�•�Q

�&���Œ�0�b�;�]�†���7�u�o�]�b���h�u�-�f�o�‰�;�f���m�u���u���b���†�t�:��
�•�‘�����-�u�1�-���v�|�-�m�.�j���h�o�t�;�f�m�‹���;�t�;�l�;�m�|��
�"�Œ�t�-�h�†�����†�|�����-�v�Œ�†�0�v�h�b�1�_�:�����-�l�b�;�m-
�m�-���h�o�t�†�l�m�-���r�u�Œ�;�7�v�|�-�‰�b�-���r�o�v�|�-�À��
�h�o�0�b�;�|�‹���b���l�<	õ�1�Œ�‹�Œ�m�‹���‰���h�-�v�Œ�†�0�v�h�b�1�_��
�v�|�u�o�f�-�1�_���b���h�b�;�u�†�m�;�h�7���‰���h�|	U�u�‹�l���m�-�t�;	õ�‹��
�v�b�<���†�7�-�À�7���-�0�‹���Œ�‰�b�;�7�Œ�b�À���v�Œ�t�-�h�:�����;�v�|��
�|�o���r�b�<�|�m�-�v�|�‹���r�o�v�|�†�l�;�m�|�7���h�|	U�u�‹��
�b�m�=�o�u�l�o�‰�-�À���l�-���‰�f�;	õ�7	õ�-�f�.�1�‹�1�_���7�o��
�)�;�f�_�;�u�o�‰�-�7���]�7�Œ�b�;���Œ�m�-�f�7�†�f�.���v�b�<���1�_�--
�u�-�h�|�;�u�‹�v�|�‹�1�Œ�m�;���7�t�-���m�-�v�Œ�;�]�o���u�;�]�b�o�m�†��
�h�-�v�Œ�†�0�v�h�b�;���m�†�|�‹�:��

���-�u�-�����-�v�Œ�†�0	U�‰��
�Z�L�W�D���Z���:�H�M�K�H�U�R�Z�L�H��

���o�‰�-���‰�b�m�7�-��
�Z�b�'�R�P�X���3�R�P�R�F�\��
�S�U�]�\���X�O�����Ï�Z�����-�D�F�N�D��

�)���	�o�l�†�����o�l�o�1�‹���"�r�o�j�;�1�Œ�m�;�f��
�r�u�o�‰�-�7�Œ�o�m�‹�l���r�u�Œ�;�Œ���,�]�u�o-
�l�-�7�Œ�;�m�b�;���"�b	U�v�|�u�����b�j�o�v�b�;�u�7�Œ�b�-��
	‹�‰�:���)�b�m�1�;�m�|�;�]�o���-�=���-�†�t�o���r�u�Œ�‹��
�†�t�:��	‹�‰�:�����-�1�h�-���•�“���‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;��
�o�7�7�-�m�o���7�o���†	õ�‹�|�h�†���m�o�‰�.���‰�b�m�7�<��
�Œ���r�t�-�•�o�u�l�.���7�t�-���o�v	U�0���m�b�;�r�;�j�m�o-
�v�r�u�-�‰�m�‹�1�_�:���	�o���f�;�f���r�o�‰�v�|�-�m�b�-��
�r�u�Œ�‹�1�Œ�‹�m�b�t�b���v�b�<���t�b�1�Œ�m�b���7�-�u�1�Œ�‹	I-
�1�‹���b���v�r�o�m�v�o�u�Œ�‹�:�����o�‰�.���‰�b�m�7�<��
�r�o	‹�‰�b�<�1�b�j���0�b�v�h�†�r���r�o�l�o�1�m�b-
�1�Œ�‹�����u�1�_�b�7�b�;�1�;�Œ�f�b�����7�-	I�v�h�b�;�f��
�0�r���)�b�;�v�j�-�‰���"�Œ�t�-�1�_�;�|�h�-�:��



!!!"!#$%#&'!'"() 7

3GHr8iZ8s3JKH

�I�� ���-�u�l�-�u�h�� ���o	��o�m�-�u�o�7�Œ�;�m�b�o�‰�‹�� �‰�� �)�;�f�_�;-
�u�o�‰�b�;�� �|�o�� �‰�‹�f�.�|�h�o�‰�;�� �‰�‹�7�-�u�Œ�;�m�b�;�6�� �h�|�q�u�;��
�‰�r�u�o�‰�-�7�Œ�-�� �m�-�v�� �Œ�-�‰�v�Œ�;�� �‰�� �r�u�Œ�;�7�¨�‰�b�.�|�;�1�Œ-
�m�‹�� �h�r�b�l�-�|�� �I�� �l�q�‰�b��Krzysztof Hildebrandt, 
�r�u�;�Œ�‹�7�;�m�|���)�;�f�_�;�u�o�‰�-�8���I�����-�u�l�-�u�h���|�o���m�b�;�r�o-
�‰�|�-�u�Œ�-�r�m�-�� �o�h�-�Œ�f�-�6�� �-�0�‹�� �r�o�v�Œ�†�h�-�Ú�� �†�m�b�h�-�|�o-
�‰�‹�1�_�� �7�u�o�0�b�-�Œ�]�q�‰�6�� �b�7�;�-�r�m�b�;�� �m�-�7�-�f�.�1�‹�1�_�� �v�b�<��
�m�-�� �]�‰�b�-�Œ�7�h�o�‰�;�� �r�u�;�Œ�;�m�|�‹�8�� ���-�� �v�|�u�-�]�-�m�-�1�_��
�Œ�� �r�;�‰�m�o�¨�1�b�.�� �h�-	��7�‹�� �Œ�m�-�r�-�Œ�j�� �1�o�¨�� �7�r�-�� �v�b�;�0�b�;�8��
�	�†	��.�� �r�o�r�†�r�-�u�m�o�¨�1�b�.�� �1�b�;�v�Œ�‹�j�o�� �v�b�<�� �|�-�h	��;�� �r�o-
�7�o�‰�b�v�h�o�� �Œ�� �‰�‹�r�o	��‹�1�Œ�-�r�m�b�.���j�‹	��;�‰�� �b�� �h�-�u�†�Œ�;�r�-��
�7�r�-�� �7�Œ�b�;�1�b�8���)�v�Œ�‹�v�|�h�o�� �|�o�� �l�b�-�j�o�� �v�r�u�-�‰�b�Ú�6�� 	��;-
�0�‹�¨�l�‹���‰�v�r�q�r�m�b�;���v�r�<�7�Œ�-�r�b���u�-�Œ�;�l���|�;�m���‰�‹�f�.�|-
�h�o�‰�‹���‰���u�o�h�†���1�Œ�-�v�8��

�"�|�u�-�]�-�m�‹���r�;�j�m�;���7�u�o�0�b�-�Œ�]	U�‰��
�b���]�‰�b�-�Œ�7�h�o�‰�‹�1�_���o�Œ�7	U�0�7��
�t�o�7�o�‰�b�v�h�o�7���h�-�u�†�Œ�;�t�-���‰�;�m�;�1-
�h�-�7���7�o�0�u�;���f�;�7�Œ�;�m�b�;�7���7�†	õ�o��
	‹�‰�b�.�|�;�1�Œ�m�;�f���l�†�Œ�‹�h�b���K���)�;�f-
�_�;�u�o�‰�v�h�b�����-�u�l�-�u�h�����o	õ�o-
�m�-�u�o�7�Œ�;�m�b�o�‰�‹���‰�r�u�o�‰�-�7�Œ�b�j��
�m�-�v���‰���l�-�]�b�1�Œ�m�‹���1�Œ�-�v���o�1�Œ�;-
�h�b�‰�-�m�b�-���m�-��	‹�‰�b�<�|�-�:����	õ���7�o���‘�’��
�]�u�†�7�m�b�-�7���‰�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b���u�‹�m�;�h��
�Œ�-�l�b�;�m�b�j���v�b�<���‰��	‹�‰�b�.�|�;�1�Œ�m�;��
�l�b�-�v�|�;�1�Œ�h�o�:��

�Ï�Z�L�Ã�W�H�F�]�Q�\���N�O�L�P�D�W���S�R�G�F�]�D�V 
�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�]�o�����-�u�l�-�u�h�†��
���o	õ�o�m�-�u�o�7�Œ�;�m�b�o�‰�;�]�o�4



!!!"!#$%#&'!'"()8

3GHr8iZ8s3JKH

�"�l�-�h�o�j�‹�h�b���b���o�u�‹�]�b�m�-�t�m�;���r�u�;�Œ�;�m�|�‹
!=# L=":="Y,# A/0# .=>"=Y?N# C;0VL=?SO#
.T "S_ABVM# "09/NASO# GN<CY/# /T ]O/=@=D#
P,;/o# @,# :N_A=# >B?N# :D/ADd# ;/0"N9/^# "06
9/NA=<A0# OU-</AB^# 9S"=<CY/0# C0"B^# VM<0>^#
</@0OCY/0# C;0VL=?B^# :/N-B^# C?N-BV.0#
/T -N:NO0L# "N>N@B# OB;/0Y/D# !=# :/0LCV,#
>B?B# @0_# -NC@U;A0# "N.9".0O=LWV0# A=6
;NL0d#Y=O=^#9N"WV=#V.0YN<=-=^#]O/W@0V.6
A=# M0">=@=# N"=.# 9".=A/0VD# `N_A=# >B?N#
Y,;/o# @=Y_0# "UV.A/0# OBYNA=A0# N.-N>B^#
C@"N/Y/^# >/_,@0"/U^# ]O/W@0V.A0# OB"N>B#
/T C?N-BV.0D# !=L:?N-C/# :N9</# YN".BC@=o#
.T ;".0L=_-_Y/# ;".0;/UYA/0# N]O/0@<NAW#
]O/W@0V.AW#Y=",.0<WD#g<=#=:=@N"SO#?B_6
O/="C@O=# N@O="@0# .NC@=?N# <N-NO/CYND#
G".0-]O/W@0V.AB#V.=C#,=@"=YVBLA/</#@=Y6
_0#="@B]V/D



!!!"!#$%#&'!'"() 9

3GHr8iZ8s3JKH

c#���-�� �‰�‹�v�|�-�‰�b�;�� �‰�� �
�b�r�_�-�u�l�o�m�b�b�� ���-�v�Œ�†�0�v�h�b�;�f��
�r�u�Œ�;�7�v�|�-�‰�b�-�l�‹���r�u�-�1�;���h�b�r�h�†�m�-�v�|�†���o�¨�u�o�7�h�q�‰�8��
�"�.���|�o���	�o�l�‹�����o�l�o�1�‹���"�r�o�j�;�1�Œ�m�;�f�6���)�-�u�v�Œ�|�-�|�‹��
�$�;�u�-�r�b�b�� �,�-�f�<�1�b�o�‰�;�f�6�� �=�†�m�7�-�1�f�;�� �b�� �v�|�o�‰�-�u�Œ�‹-
�v�Œ�;�m�b�-�� �o�v�q�0�� �m�b�;�r�;�j�m�o�v�r�u�-�‰�m�‹�1�_�6�� �-�� �|�-�h	��;��
�r�u�Œ�;�7�v�Œ�h�o�r�-�� �b�� �v�Œ�h�o�j�‹�� �v�r�;�1�f�-�r�m�;�� �o�u�-�Œ�� �v�Œ�h�o�j�‹��
�r�u�o�‰�-�7�Œ�.�1�;�� �o�7�7�Œ�b�-�j�‹�� �b�m�|�;�]�u�-�1�‹�f�m�;�8���$�.�� �‰�‹-
�v�|�-�‰�.�� �1�_�1�;�l�‹�� �Œ�‰�u�q�1�b�Ú�� �†�‰�-�]�<�� �l�b�;�v�Œ�h�-�e-
�1�q�‰�� �m�-�� �|�o�6�� 	��;�� �‰�¨�u�q�7�� �m�b�;�r�;�j�m�o�v�r�u�-�‰�m�‹�1�_��
�v�.���o�v�o�0�‹���†�Œ�7�o�r�m�b�o�m�;���r�r�-�v�|�‹�1�Œ�m�b�;���b���‰�u�-	��r�b�‰�;��
�m�-�� �r�b�<�h�m�o�� �b�� �v�Œ�|�†�h�<��c# :SO/#���‰�o�m�-�� ���o-
stowska# .T P<,>,# 2A@09"=VBLA09N# JXH#
OTK0LM0"NO/0D
G"0.0A@NO=A0# ;"=V0# CW# -./0?0:# OB6
VMNO=AYSO# /T ;0ACLNA="/,C.B# @=Y/VM#
N]"N-YSO# L=Y# :D/ADT K="C.@=@B# J0"=;//#
Z=LUV/NO0L# OT K0LM0"NO/0# /T e,>/=@NO/0#
&m,A-=VL/# XAAB# gB:A0L# b`/:N# OC.BC@6
YN\)^# K="C.@=@B# i="/@=C# I,:/=^# m,A-=6
VL=# bl]:/0VM# g./0VY=\# OT K0LM0"NO/0^#
m,A-=VL=#KC;/0"=A/=#bI=.0:#;NTC,YV0C\̂ #
Y@S"09N# V.U]V/W# L0C@# O0LM0"NOCY/# P<,>#
JXH^#G".0-C.YN<0#3;0VL=<A0#/T/AA0D
+"=@,<=VL0#N"9=A/.=@N"N:#/T@OS"VN:#.?N6
_B?#:D/ADT.=C@U;V=#;"0.B-0A@=#X"Y=-/,C.#
P"=C.Y/0O/V.D#

gN-=@YNO0# "=>=@B# /T # >NA,CB# ;".B9N@N6
O=</# G="@A0".B# K0LM0"NOCY/0L# P="@B#
`/0C.Y=1V=d##�"�o�1�b�-�t�� ���‹�;�7�� ���-�u�7�o�|�h�-�7�� ���u�o-
�l�o�� �$�u�;�m�7�7�� �!�;�v�|�-�†�u�-�1�f�-�� ���;	‹�m�-�7�� �"�b�j�o�‰�m�b�-��
���r�o�t�t�o�7�����;�u�=�†�l�;�u�b�-�����v�|�u�o�ˆ�v�h�b�7���"�-�t�o�m���=�u�‹-
�Œ�f�;�u�v�h�b�7�� �
�b�t�_�-�u�l�o�m�b�-�� ���-�v�Œ�†�0�v�h�-�7�� �$�†�|�†�l��
���o�†�v�;�7�� ���v�b�<�]�-�u�m�b�-�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�o�7�� ���-�u�� �“�-�u-
�j�o�1�Œ�;�h�7�� ���†�h�b�;�u�m�b�-�� �)�;�m�|�-�7�� ���;�m�|�u�†�l�� �	�;-
�h�o�u�-�t�7���,�&���7�����u�Œ�‹�1�_�o�7�m�b�-���!�;�_�-�0�b�t�b�|�-�1�‹�f�m�-��
�
�b�|�����;�7�7�����u�o�l�o���$�u�;�m�7�7�����o�t�v�h�-���
�;�7�;�u�-�1�f�-��
���o�u�7�b�1���)�-�t�h�b�m�]�7���
�b�t�_�-�u�l�o�m�b�-�����-�v�Œ�†�0�v�h�-�:#
H-#$#-N#%FT9",-A/=#:N_A=#>B?N#N-Y"BO=6
LWV^# O.N"0:# Y=<0A-=".=# =-O0A@NO09N^#
CYN".BC@=o#.TOBLW@YNOBVM#;"N:NVL/D#X>B#
CYN".BC@=o#.T#;"N:NVL/^#A=<0_=?N#:/0o#=Y6
@BOAW#P="@U#`/0C.Y=1V=D#g./UY,L0:B#/:#
.=#,-./=?#OT=YVL/q

?A)&B)C0&.%D&E)1,"F"G'0B&&
40+H0$)I1*,0+&?"$A%&J,01'*"KG"
P="@U#`/0C.Y=1V=#:N_0#;NC/=-=o#Y=_-B#
:/0C.Y=A/0V#K0LM0"NO=^#Y@S"B#:D/ADT"N.6

</V.=#OT#:/0]V/0#;N-=@0Y#-NVMN-NOB^#L0C@#
0:0"B@0:#<,>#"0AV/C@W^#=T@=Y_0#L=YN#NCN6
>=# ;0?AN<0@A/=# ;NC/=-=# =Y@,=<AW# <09/@B6
:=VLU#C@,-0AVYW#<,>#C.YN<AWD

3.V.09S?NOB#"09,<=:/Ad##
�‰�‰�‰�8�‰�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�-�h�-�u�|�-�8�r�r

L$'0F1,M.,)$G%&N&L"$AO0$'%&&
40+H0$)I1*,0+&?"$A%&J,01'*"KG%&
gN# K0LM0"NOCY/0L# P="@B# `/0C.Y=1V=#
OV/W_#:N9W#;".BC@W;/o#;".0-C/U>/N"VB#
.T # K0LM0"NO=D# GN;".0.# ;".B?WV.0A/0#
C/U# -NT P="@B# `/0C.Y=1V=# -=AB# ;".0-6
C/U>/N"V=# >U-./0# :S9?# O;"NO=-.=o#
"S_A09N# "N-.=L0# ,-N9N-A/0A/=# -<=#
CON/VM# Y</0A@SO# @=Y/0# L=Yd# "=>=@B^#
.A/_Y/^# ;"N:NVL0^#=T@=Y_0#"0Y<=:NO=o#
CONLW# -./=?=<AN]oDT # GN-:/N@B# 9NC;N6
-="V.0# .=/A@0"0CNO=A0# ;".BC@W;/06
A/0:#-NT#P="@B#`/0C.Y=1V=#C0"-0V.A/0#
.=VMUV=:B# -NT # OB;0?A/0A/=# QN":,<=6
".=#&OT#.=?WV.A/Y,)#/T#;".0C?=A/0#9N#A=T#

=-"0C# ;="@A0".BvO0LM0"NOCY=Y="@=D
;<T#<,>#-NC@="V.Bo#-N#Y=AV0<="//# l".U6
-,# `/0LCY/09N# OT # K0LM0"NO/0^# ;".B#
,<DT$%T`="V=#$k4D#

�	�o�|�‹�1�_�1�Œ�-�v�o�‰�b�� ���-�u�|�m�;�u�Œ�‹�9#3NVL=<#8h8^#
P=C.,>CYN6GN:N"CY=# 3.YN?=# KB_C.=^#
3/?NOA/=# m/@A0CC# XGHeeH^# KP3# +"BQ#
K0LM0"NON^# G0"Q,:0"/=# H3JIHw3P2^#
i,Y/0"A/=# K0A@=^# G".BVMN-A/=# I0M=6
>/</@=VBLA=#m2J6`8gD^#G"N:NJ"0A-^#f="#
x="?NV.0Y^# !N"@M;N<# CDVD^# f="-N@Y=^#
XC@"=^#H;@BY^#i"/CJ=;#G"N-,V0A@#`0></#
J=;/V0"NO=ABVM^# PC/U9="A/=# K0LM0"N6
ON# ,<D# a,-BVY/09N^# +="-0A# !N"@M;N<^#
3=<NA#m"B.L0"CY/#,<D#a,-BVY/09N^#J,@,:#
RN,C0# !/0",VMN:N]V/^# f=>=# a=9=# f="#
y# eN,A90^# H"=A_0"/=# e=f0<<0^# INCC/^#
I0C@=,"=VL=# e0]A=# K0LM0"NON^# G"0VB6
.BLA=# i.BC@N]o^#P="=@0#P<,>#K0LM0"N6
ON^# gN>"B# Z=>/09# 6# 9=>/A0@# GN-N<N9//#
/T # f/N:0VM=A/Y/^# 3=<NA# X,-/N# !=,@/<,C#
GS?ANV^# i0A@",:# g0YN"=<# G"NQ0CC/N6
A=<^#3@,-/N#H;@BV.A0#I=:Y=^#I=@=LV.=Y#
f/,"N# I=VM,AYNO0^# GN<CY=# m0-0"=VL=#
!N"-/V#K=<Y/A9D#

���-�u�|�m�;�u�Œ�‹�� �]�j	U�‰�m�b�9# m/<M=":NA/=# P=6
C.,>CY=^# `/0LCY=# f/></N@0Y=# G,></V.A=#
OTK0LM0"NO/0^#Z=Y?=-#lC?,9#PN:,A=<6
ABVM#C;D#.#NDND^#3.YN?=#GN-C@=ONO=#A"T5#
c#Y"B@=#;?BO=<A/=#/T#<N-NO/CYND

�)���=�o�‹�;�u���
�b�t�_�-�u�l�o�m�b�b�����-�v�Œ�†�0�v�h�b�;�f���Œ�o�v�|�-�j�-���o�|�‰�-�u�|�-���f�†	õ��
�1�Œ�‰�-�u�|�-���Œ���h�o�t�;�b���‰�‹�v�|�-�‰�-���r�u�-�1���r�t�-�v�|�‹�1�Œ�m�‹�1�_���Œ���o�h�-�Œ�f�b��
���b�<�7�Œ�‹�m�-�u�o�7�o�‰�;�]�o���	�m�b�-�����v	U�0�����b�;�r�;�j�m�o�v�r�u�-�‰�m�‹�1�_��
�r�o�7���r�-�|�u�o�m�-�|�;�l�����u�;�Œ�‹�7�;�m�|�-�����b�-�v�|�-���)�;�f�_�;�u�o�‰�-�:��
���u�]�-�m�b�Œ�-�|�o�u�;�l���‰�‹�v�|�-�‰�‹���f�;�v�|���
�†�m�7�-�1�f�-���)�v�r�b�;�u�-�m�b�-��
�A�!�-�Œ�;�l���r�o���"�†�h�1�;�v�?���b�����t�†�0�����m�|�;�]�u�-�1�‹�f�m�‹���$�����:

�)�‹�v�|�-�‰�-���r�u�-�1���o�v	U�0���m�b�;�r�;�j�m�o�v�r�u�-�‰�m�‹�1�_��
�Z���)�L�O�K�D�U�P�R�Q�L�L���.�D�V�]�X�E�V�N�L�H�M

�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�-�����-�u�|�-�����b�;�v�Œ�h�-	I�1�-���=�†�m�h�1�f�o�m�†�f�;���o�7���7�‰	U�1�_���l�b�;�v�b�<�1�‹��
�b���l�-���f�†	õ���o�h�:���–�•�•�:���†	õ�‹�|�h�o�‰�m�b�h	U�‰���P�v�|�-�m���m�-���h�o�m�b�;�1���]�u�†�7�m�b�-���0�u�:�Q�:���	�Œ�b�<�h�b��
�’�u�:�����†�m�h�|�o�l�����-�u�|�m�;�u�v�h�b�l���r�o�v�b�-�7�-�1�Œ�;���l�o�]�.���h�o�u�Œ�‹�v�|�-�À���Œ�;���Œ�m�b	õ�;�h��
�b���†�t�]���o�=�;�u�o�‰�-�m�‹�1�_���r�u�Œ�;�Œ���b�m�v�|�‹�|�†�1�f�;���l�b�;�f�v�h�b�;���o�u�-�Œ���t�o�h�-�t�m�‹�1�_���r�u�Œ�;�7-
�v�b�<�0�b�o�u�1	U�‰�:���)���]�u�†�7�m�b�†���r�u�Œ�‹�]�o�|�o�‰�-�t�b	‹�l�‹���‰�v�r	U�t�m�b�;���Œ�����-�u�|�m�;�u�-�l�b��
�r�u�o�f�;�h�|�†�����b�h�o�j�-�f�h�o�‰�;���u�-�0�-�|�‹���Œ���)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�.�����-�u�|�.�����b�;�v�Œ�h�-	I�1�-�:

�:�H�M�K�H�U�R�Z�V�N�D�����-�u�|�-�����b�;�v�Œ�h�-	I�1�-��



!!!"!#$%#&'!'"()10

PleJlIX

G".09<W-# N>0L:NO=?# ;"0.0A@=VL0# C;0Y6
@=Y</# @0=@"=<ABVM# /T :NAN-"=:SO# OT OB6
YNA=A/,# @0=@"SO# =:=@N"CY/VM# /T /A-BO/6
-,=<ABVM# OBYNA=OVSO# N"=.T O="C.@=@B#
@0=@"=<A0^#Y@S"0#;"NO=-./</#̀ =".0A=#KNL6
V/0VMNOCY=6H"C.,<=Y^# `/VM=?# 3@=VMNO6
CY/^# +".09N".# 3.<=A9=# /T P="N<# mN":0<=D#
H;"SV.# C;0Y@=Y</# =:=@N"CY/VM# 9",;# @06
=@"=<ABVM# :/=?N# :/0LCV0# "SOA/0_# V.B@=6
A/0#;0"QN":=@BOA0#Q"=9:0A@SO#-"=:=6
@SO# J=-0,C.=# IS_0O/V.=D# G".09<W-NO/#
@NO=".BC.B?Bd# OBC@=O=# ;"=V# ;NYNAY,"6
CNOBVM# H9S<AN;N<CY/09N# PNAY,"C,#
mN":# G<=C@BV.ABVM# bIS_AN"=Y/0# ]O/=@B#
:/C@".=# Q=A@=C@BY/\# N"=.T OBC@=O=# -N@B6
V.WV=#@OS"V.N]V/#3@=A/C?=O=#e0:=#;".B6
9N@NO=A=#O0TOC;S?;"=VB#.T!="N-NOB:#
i0A@",:#P,<@,"BD#
GN-V.=C#zw#HG`mJ#A=T-0CY=VM#m/<M="6
:NA//# OBC@W;/</d# bPN:;"N:/C,# !/0# fU6
-./0\# .T 3N;N@,# c# `NA/N-"=:# A/0# NT "B>6
Y=VM^#bJ0=@"#G"=O/0#e,VY/\#.TK0LM0"NO=#
c#G"=O/0#e,VY/0#;".0@O=".=A/0#JD#IS_06
O/V.=^# b!/0-N>"=A/\# .T I0-B# 6# i.0"ONAB#
P=;@,"0Y# C.,Y=# YC/UV/=^# bX<VM0:/=# f23\#
.T K0LM0"NO=# c# 3.=Q=^# Z0C;S?# J0=@",#
3.YN<A09N# bZ-./0C/W@YNO=A/\# .T +-BA/#
c# HY",VMB# 9"N@0CY/# /T =>C,"-B^# N"=.T :N6
AN-"=:/]V/d# e/{/=# K=<V.=Y# .T iMNLA/V#
c# GNT L0-0A=C@0d# !/0# NC.,Y/O=o# -./0V/q^#
30>=C@/=A# m"N-B:=# .T iM0?:A=# c# 2A@0"6
:0..N#/TP<=,-/=#J="ANOCY=#.TG,VY=#c#!/V#
C/U#A/0#-./0L0^#.="=.#;".0L-./0D
!=9"N-U# G09=.=# /T !=9"N-U# I0:,C=#
N@".B:=?=#8-B@=#rBC=YNOCY=63N>/V.0O6

CY=^# O/0<N<0@A/=# "0_BC0"# J0=@",# G"=O/0#
e,VY/# /T OC;S?N"9=A/.=@N"Y=# HG`mJ#
/:DTXD#e,@0"Y=D
c#�,�;�� �‰�Œ�]�r�<�7�†�� �m�-�� �r�-�m�7�;�l�b�<�� �b�� �=�-�h�|�6�� 	��;�� �m�b�;-
�h�|�q�u�;�� �]�u�†�r�‹�� �|�;�-�|�u�-�r�m�;�� �r�u�Œ�;�u�‰�-�j�‹�� �Œ�� �|�;�]�o��
�r�o�‰�o�7�†�� �v�‰�o�f�.�� �7�Œ�b�-�j�-�r�m�o�¨�Ú�6�� �l�†�v�b�;�r�b�¨�l�‹��
�‰�� �Œ�u�;�Œ�‹�]�m�o�‰�-�Ú�� �Œ�� �r�o�l�‹�v�j�†�� �m�-�� �|�;�m�� �u�o�h�6��
�f�;�¨�r�b�� �1�_�o�7�Œ�b�� �o�� �r�u�;�Œ�;�m�|�-�1�f�<�� �|�‰�q�u�1�Œ�o�¨�1�b��
�)�b�v�j�-�‰�‹�� �"�Œ�‹�l�0�o�u�v�h�b�;�f�� �b�� ���r�]�b�� �$�o�h�-�u�1�Œ�†�h�8��
�	�r�-�|�;�]�o�� �r�o�v�|�-�m�o�‰�b�r�b�¨�l�‹�6�� 	��;�0�‹�� �|�;�m�� �f�†�0�b-
�r�;�†�v�Œ�o�‰�‹�� ���†�|�;�u�;�h�� �6�� �h�|�q�u�‹�� �l�b�-�j�� �o�7�0�‹�Ú�� �v�b�<��
�‰�� �Œ�;�v�Œ�j�‹�l�� �u�o�h�†�6�� �r�u�Œ�;�r�u�o�‰�-�7�Œ�b�Ú�� �‰�� �=�o�u�l�b�;��
�r�u�Œ�;�]�r�.�7�†�� �-�� �m�b�;�� �h�o�m�h�†�u�v�†��c# :SO/#���7�‹�|�-��
���‹�v�-�h�o�‰�v�h�-�J�"�o�0�b�1�Œ�;�‰�v�h�-# ;N-Y"0]<=6
LWV^#_0T;".09<W-#c���l�b�l�o���0�u�-�h�†���u�‹�‰�-�r�b�Œ�-�1�f�b��
�h�o�m�h�†�u�v�o�‰�;�f�6�� �r�o�Œ�‰�o�r�b�j�� �m�-�� �r�o�7�|�u�Œ�‹�l�-�m�b�;��
�-�h�|�‹�‰�m�o�¨�1�b�� �v�Œ�h�o�r�m�‹�1�_�� �Œ�;�v�r�o�j�q�‰�� �|�;�-�|�u�-�r-
�m�‹�1�_���b���l�b�l�o���o�]�u�-�m�b�1�Œ�;�e���7�-�j���b�l���v�Œ�-�m�v�;���‰�‹-
�v�|�<�r�q�‰���r�u�Œ�;�7���r�†�0�r�b�1�Œ�m�o�¨�1�b�.D#
H"9=A/.=VL=#H9S<AN;N<CY/09N#G".09<W-,#
`=?BVM# mN":# J0=@"=<ABVM^# @NT Y=_-N"=6
.NON# -,_0# ;".0-C/UO./UV/0D# G=@"NA=@#
RNAN"NOB# A=T ;".09<W-0:# C;"=ONO=</d#
G"0.B-0A@# `/=C@=# K0LM0"NO=^# 3@="NC@=#
K0LM0"NOCY/#/TlA/O0"CB@0@#+-=1CY/D#

K0LM0"NOCY/0# i0A@",:# P,<@,"B# .=;"N6
C/?NT -N# ,-./=?,# OC;=A/=?BVM# ="@BC@SO#
.O/W.=ABVM# :D/AD# .T J0=@"0:# KB>".06
_0#c#`="@U#P=<:,C#c#a=AYNOCYW^#G/N@"=#
a=AYNOCY/09N^# +".09N".=# H@"U>CY/09N|#
.TJ0=@"0:#`,.BV.AB:#c#P=@=".BAU#KN6
L=C/1CYW#N"=.#+".09N".=#3.<=A9U^#`NA/YU#
G?N:/A^#`/VM=?=#3@=VMNOCY/09N#/T`/0C.6
Y=# K0<@"NOCY/09ND# H-# C@"NAB# A=,YNO0L#
:/C@".NOCYN# ;".0-C@=O/?=# CB<O0@YU# ;N6
0@B#-"#aN=AA=#e/C/0O/V.^#bC;0VL=</C@Y=\#N-#
IS_0O/V.=D#G"NL0Y@#NY"=C.NAB#>B?#:,.B6
YW#A=#_BON#OT:/C@".NOCY/:#OBYNA=A/,#
aN=AAB#PA/@@0"̂ #V/0Y=OW#CV0AN9"=jW#cT/A6
@0";"0@=VLN:#@NO=".BC.B?B#>NO/0:#.-LU6
V/=#IS_0O/V.=#/T9"W#]O/=@0?D#

a=Y#;N-Y"0]</?=#aN<=A@=#IN_B1CY=^#-B"0Y6
@N"#m/<M=":NA//#P=C.,>CY/0L^#;"NL0Y@^#Y@S6
"B# @NO=".BC.B?# @09N"NV.A0L# 0-BVL/# H9S<6
AN;N<CY/09N# G".09<W-,# `=?BVM# mN":#
J0=@"=<ABVM#/:D#X-=:=#e,@0"Y=^#:/=?#,-N6
ON-A/o^#_0#IS_0O/V.#:N_0#>Bo#A/0#@B<YN#
=@"=YVBLAB^#=<0#/TA=-=<#/AC;/",LWVBD#
c#�,���r�;�‰�m�o�¨�1�b�.���m�b�;���l�b�-�j�o���0�‹�Ú���|�o���m�†�7�m�;���v�r�o-
�|�h�-�m�b�;���Œ�;���v�Œ�|�†�h�.���‰�‹�v�o�h�.�6���-���-�|�u�-�h�1�‹�f�m�-���r�o�u-
�1�f�-�� �7�o�v�|�<�r�†�� �7�o�� �h�†�r�|�†�u�‹�6�� �l�b�-�j�-�� �v�r�u�-�‰�b�Ú�6�� 	��;��
�l�b�j�o�¨�Ú���7�o���|�;�-�|�u�†���b���r�o�;�Œ�f�b���Œ�-�r�j�o�m�b�;���‰���v�;�u�1�-�1�_��
�m�-�‰�;�|�� �m�-�f�0�-�u�7�Œ�b�;�f�� �o�r�o�u�m�‹�1�_�� �‰�b�7�Œ�q�‰#c#;N6
O/0-./=?=#���o�t�-�m�|�-�� �!�o	õ�‹	I�v�h�-D# c#���b�;�� �0�;�Œ��
�Œ�m�-�1�Œ�;�m�b�-���f�;�v�|���|�o�6��	��;���‰�����•�•�•�Ž���u�o�h�†���o�0�1�_�o-
�7�Œ�b�l�‹�� �Ž�•�•�8�� �u�o�1�Œ�m�b�1�<�� �†�u�o�7�Œ�b�m�� �r�b�v�-�u�Œ�-�8�� �$�;�m��
�1�Œ�o�j�o�‰�‹���r�o�r�v�h�b���r�o�;�|�-�� �f�;�v�|�� �f�;�7�m�‹�l�� �Œ���r�b�|�;�u�-�1-
�h�b�1�_���r�-�|�u�o�m�q�‰���|�;�]�o���u�o�h�†D#

�
�b�t�_�-�u�l�o�m�b�-�����-�v�Œ�†�0�v�h�-���‰���t�b�v�|�o�r�-�7�Œ�b�;���]�o	‹�1�b�j�-���-�l�-�|�o�u-
�v�h�b�;���]�u�†�r�‹���|�;�-�|�u�-�t�m�;���0�b�o�u�.�1�;���†�7�Œ�b�-�j���‰���f�†�0�b�t�;�†�v�Œ�o�‰�‹�l��
�*�(�����]	U�t�m�o�r�o�t�v�h�b�l�����u�Œ�;�]�t�.�7�Œ�b�;�����-�j�‹�1�_���
�o�u�l���$�;�-�|�u�-�t-
�m�‹�1�_���b�l�:�����7�-�l�-�����†�|�;�u�h�-���o�u�]�-�m�b�Œ�o�‰�-�m�‹�l���r�u�Œ�;�Œ���)�;�f�_�;-
�u�o�‰�v�h�b�;�����;�m�|�u�†�l�����†�t�|�†�u�‹���r�u�Œ�‹���‰�v�r	U�j�r�u�-�1�‹���Œ���������b�1�;�†�l��
���]	U�t�m�o�h�v�Œ�|�-�j�1�.�1�‹�l���b�l�:�����u	U�t�-�����-�m�-�����������"�o�0�b�;�v�h�b�;�]�o��
�‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;�:��

���†�0�b�t�;�†�v�Œ�o�‰�‹�����†�|�;�u�;�h��
�S�R�G�W�U�]�\�P�D�Ê���G�X�F�K�D��
�W�H�D�W�U�X���Z�Ð�U�µ�G���P�Ê�R�G�]�L�H�×�\

���‹�j���|�‰	U�u�1�.���m�b�;�Œ�-�t�;	õ�m�‹�l���b���v�h�u�o�l�m�‹�l�:��
���o�|�u�-�C�j���l	U�‰�b�À���]�j�o�v�;�l���1�b�1�_�‹�l���1�_�o�1�b�-	õ��
�v�j�‹�v�Œ�-�m�‹�l���b���|�u�-�C�-�f�.�1�‹�l���7�o���‰�v�Œ�‹�v�|�h�b�1�_�:��
�)���‰�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�f���C�t�_�-�u�l�o�m�b�b�����-�v�Œ�†�0-
�v�h�b�;�f���r�o�Œ�m�-�t�b	‹�l�‹���u	U	õ�m�;���o�0�t�b�1�Œ�-���$�-�7�;-
�†�v�Œ�-���!	U	õ�;�‰�b�1�Œ�-�7���h�|	U�u�;�]�o���Œ�m�-�h�o�l�b�|�;��
�|�;�h�v�|�‹���‰���l�b�v�|�u�Œ�o�‰�v�h�b���v�r�o�v	U�0���Œ�b�m�|�;�u-
�r�u�;�|�o�‰�-�t�b���-�u�|�‹	‹�1�b���u	U	õ�m�‹�1�_���v�1�;�m�:�����b�;-
�t�b	‹�l�‹���7�o���1�Œ�‹�m�b�;�m�b�-���Œ���m�b�;�v�r�o�|�‹�h�-�m�‹�l��
�7�o�|�‹�1�_�1�Œ�-�v���‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;���r�u�o�f�;�h�|�;�l��
�Œ���r�o�]�u�-�m�b�1�Œ�-���r�u	U�0�‹���1�Œ�‹�|�-�m�;�f�7���o�7�v�j�-�m�b�--
�f�.�1�;�f���h�†�t�b�v�‹���r�o�‰�v�|�-�‰�-�m�b�-���v�r�;�h�|�-�h�t�†�:��

�!	U	õ�m�;���o�0�t�b�1�Œ�-��
�!	U	õ�;�‰�b�1�Œ�-��
�Z�b�Z�H�M�K�H�U�R�Z�V�N�L�H�M��
�)�L�O�K�D�U�P�R�Q�L�L��



!!!"!#$%#&'!'"() 11

PleJlIX

���o�t�<�7�-

+-B#C.,:/#<=C#/#.=ON?=
G=C@,C.YSO#9?NCB#.#O/0V.N"=^

K#f0@<0L0:#A/0>N#9N"0L0
2#;/0"OC.=#9O/=.-=#@",VM<0L0D

JN#OC.BC@YN#L0C@#L,_#A=:#-=A0
J=Y#V.,<0##L=Y#:=?0#-./0V/U
G".0.#<,-.YN]o#NV.0Y/O=A0

!=#]:/0C.AB:#.0@<=?B:#]O/0V/0D

i.0:,#O/UV#O#C@=LA/^#;".B#_?N>/0^
K#CB@0L#"=-N]V/^##O#VMN"N>/0^

i.0:,#A/0#;"=9A/0C.^#A/0#O/0".BC.^
fB#;".BLWo#g./0V/W@YN#a0.,C}

���u�;�t�†�7�b�†�l���l�b�t�1�Œ�.�1�;

g".0O=#O/0@".W#./:U
f/=?N6]A/0_A0#;@=Y/

I-.=OBVM#;S<#O/0V.N"B
3NO/NNY/0#Y".=Y/

~-u>?=#V.NVM"=@0#;S?A=9/0
e/]V/#CVMAWVB#_=9/0<#c
a,_#N-<0V/=?B#:B]</

`N_0#<=@N#C/U#;".B]A/

a0C@# @NT L0-0A# .T V.N?NOBVM# YNAY,"CSO#
N"9=A/.NO=ABVM# N-T Y/<Y,A=C@,# <=@# OT >/6
></N@0V0^#L=Y#;NO/0-./=?=#-B"0Y@N"#>/></N6
@0Y/# 8O0</A=# `=9-./="V.BY6G<0>=A0YD#
KBA/Y/#YNAY,"C,#;".0-C@=O/?#g=A/0<#H-6
/L=#cT;".0ON-A/V.WVB#L,"B#YNAY,"C,D#KT;N6
0.L/#;/0"OC.0L#:/0LCV0#.-N>B?=#`=?9N".=6
@=# fN".0C.YNOCY=# .T K0LM0"NO=^# -",9/0#
:/0LCV0# .=LU?=# P<=,-/=# a=A/=Y# .T K0LM06
"NO=^#=T@".0V/0#c#`=?9N".=@=#HCNO/0VY=#
.T3N;N@,D#KT;"N./0#2T:/0LCV0#.-N>B?#gN6
:/A/Y# P=C/VY/# .T +-=1CY=^# -",9/0# :/0LCV0#
c#P".BC.@NQ#3.Y,"?=@NOCY/# .TK0LM0"NO=^#
=T@".0V/0#c#JN:=C.#`=9,<CY/#.TGU@YNO/VD
!=9"N-B# jA=ACNO0# ,Q,A-NO=A0# ;".0.#
G"0.B-0A@=# `/=C@=# K0LM0"NO=# O"UV.B</#
;"0.B-0A@#P".BC.@NQ#R/<-0>"=A-@#/T.=C@U;6
V=#;"0.B-0A@=#X"Y=-/,C.#P"=C.Y/0O/V.D#

PNAY,"C#A=#@0YC@#;/NC0AY/#NTK0LM0"NO/0
PNAY,"C#A=T ;/NC0AYU#NTK0LM0"NO/0#N"6
9=A/.NO=AB# L0C@# ;N-T ;=@"NA=@0:# G"06
.B-0A@=# `/=C@=# K0LM0"NO=# P".BC.@NQ=#
R/<-0>"=A-@=D#G/0"OC.0#:/0LCV0#.-N>B?=#
aN=AA=# `=Y="V.BY# .T KN?N:/A=^# -",9/0#
:/0LCV0# ;".B.A=AN# `=?9N".=V/0# fN6
".0C.YNOCY/0L# .T K0LM0"NO=^# =T @".0V/0#
:/0LCV0# 0•# =0€,N# N@".B:=?B# c# `NA/Y=#
P,>/C/=Y#.TK0LM0"NO=#N"=.T`NA/Y=#+S"6
AB#.TG".B>N"NO/V#gN<ABVMD
a=Y# ;NO/0-./=?# JN:=C.# mN;Y0^# -B"0Y6
@N"# `,.0,:# G/]:/0AA/V@O=# /T `,.BY/#
P=C.,>CYN6GN:N"CY/0L^# ;N:BC?N-=OV=#
YNAY,"C,^# YNAY,"C# A=T :,.BYU# -NT ;/N6

C0AY/# .T OB>"=A09N# ;".0.# YN:;N.B@N"=#
,@ON",# .T A=9"N-.NABVM# @0YC@SO# N->U6
-./0# C/U# OT ;".BC.?B:# "NY,D# ZN"9=A/.,L0#
9N#;NT"=.#@".0V/#`,.0,:#G/]:/0AA/V@O=#
/T`,.BY/#P=C.,>CYN6GN:N"CY/0L#OTK0L6
M0"NO/0D

GN-V.=C# C;N@Y=A/=# fN9A=# Z,>".BVY=#
N;NO/0-./=?=# Y/<Y=# V/0Y=OBVM# N;NO/0]V/#
.=:/0C.V.NABVM# OT YC/W_V0^# -NT Y@S"BVM#
,:/0LU@A/0# O;"NO=-.=?# LW# ;"NO=-.W6
VB# C;N@Y=A/0# P".BC.@NQ# 3.Y,"?=@NOCY/D#
KC;N:/A=?=# :D/ADT CONL0# -./0V/1C@ON^#
Y@S"0# C;U-./?=# OT >N:>="-NO=A0L# K="6
C.=O/0#N"=.#COSL#;N>B@#OT/A@0"A=V/0#C.YN6
?B#3/SC@"#Z:="@OBVMOC@=A0Y#.T$kE4T"NY,#
OTK0LM0"NO/0D#JBVM#N;NO/0]V/#L0C@#-,_N#
O/UV0LD#x0>B#L0#;N.A=o#@".0>=#;".0V.B@=o#
YC/W_YU#fN9AB#Z,>".BVY/0L^#Y@S"W#:N_A=#
N@".B:=o# OT GNO/=@NO0L# f/></N@0V0# G,6
></V.A0L^#L0]</#;".0.A=V.B#C/U#A=TV0<#VM="B6
@=@BOAB#%4#.?D#

KT ;"N:NVL/# O./U</# ,-./=?# :D/ADT .=C@U;6
V=# ;"0.B-0A@=# K0LM0"NO=# X"Y=-/,C.#
P"=C.Y/0O/V.^# O/V0C@="NC@=# a=V0Y# JM/0<^#
O/V0;".0ON-A/V.WVB#I=-B#GNO/=@,#fN96
-=A# JNY?NO/V.^# ;"0.0C# 3@NO=".BC.0A/=#
KlJK# P"BC@BA=# e=CYNOCY=^# -B"0Y@N"#
>/></N@0Y/#f=">="=#+,C:=A^#=T@=Y_0#9"N6
AN#;".BL=V/S?#/TCB:;=@BYSOT.0#3@NO=".B6
C.0A/=#KlJKD#

���.�1�b�h�����b�|�;�u�-�1�h�b��
�$�G�D�P���'�Ã�E�U�R�Z�D���.�O�H�L�Q

4(L)I,"A)I0+&P,./,)A0G0&L#Q
./,G'O0+&I(40+H0$)I,0&B,"R"&
B,0+1G0&E$)B)G+"&*1,SC*,&
I0+H0$)I,"O*,&P)TO%&9#Q
.$'%G*,0+&N&U4('"B*O,MG,#VW&

���u�o�l�o�1�f�-���r�o�‰�b�;	‹�1�b��
���o�]�m�‹���,�†�0�u�Œ�‹�1�h�b�;�f��
�ì�:���]�D�P�N�Q�L�Ç�F�L�X�ë

:).,0TR"&*)KG"&XY6&0F%G+"&40+H0Q
$)I1*,0T)&?)O*#$1#&!,A0$"G*,0T)&
UL)I,0I&40O%VZ&*A[$0T)&'"*)KG'0O,0&
I$"'&'()TR)1'0O,0B&I%O,*[I&,(I$MQ
G'0O,0B&O"T$[F&)F.%R)&1,M&I(\,/H"$Q
B)O,,&?"1'#.1*,0+&I($"B"GH&#$)G'%Q
1A%GH&).GH)F[I&]^W&/0G,"&J,0+1*,0+&
P,./,)A0*,&L#./,G'O0+&,BW(3/0*1"OF$"&
J"+*)I1*,0T)W&>TR)1')O0&')1A"R%&
A"*C0&I%O,*,&O"(A0*1A&F)(666&?)O*#$1#&
E,)10O*,&)(40+H0$)I,0W

�
�b�m�-�j���*�(�����)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�]�o�����o�m�h�†�u�v�†��
���b�|�;�u�-�1�h�b�;�]�o���ì�3�R�Z�L�H�Z���:�H�Q�\�ë



!!!"!#$%#&'!'"()12

PleJlIX

�����m�-�]�u�o�7�-���‰���h�-�|�:���	�o�u�o	‹�t�b

�	�o���m�-�7�Œ�b�;�b

!=-./0LN#A=C.=#9?,;/,@Y=#OTC,Y/0AV0#
V.0"ONA0L^

A/0#:,C/C.#>Bo#@,_#N>NY^#@".B:=o#A=C#
.=#"UYU^

>B<0#.TO/=@"0:#N-#C=-,#C.0;@#@OSL#A=C#
-N<0V/=?^

/T>B]#O/0".Bo#A=:#-=?=d#L,@"N#>U-./0#
;/UYA/0LD

HVM^#A=-./0LN#A/0:W-"=#OT.ANC.NABVM#
>=:>NC.=VM^

-"0;@=o#OYN?N#A/0#:,C/C.#.T:/AW#.=@"N6
CY=AW^

>B<0>B]#VMV/=?=#ANVW#C."NA0:#A=:=<N6
O=oT

A=#C.B>/0#L=CA0#C?NO=d#V,-A/0L#>U-./0#
"=AND

`N_0C.#C/U#A=O0@#,Y"Bo#A=#A=LOB_C.0L#
O/0_B^

9A/=.-N#@=:#V/0;?0#,O/o^#<,>#.=:/0C.Y=o#
.T-"N.-0:^

>B<0>B]^#9-B#.ASO#C;?BA/0C.#.TV/0;?B:^#
<0@A/:#-0C.V.0:^

,:/=?=#A=C#;".0YNA=o^#_0#.ASO#>U-./0#
-N>".0D

!=-./0LN#A/0.>B@#<N@A=^#;".BL=V/S?YN#
>="-SO^

A/0#:,C/C.#>Bo#@,_#N>NY^#A=#N-<09?N]o#
"UY/^

>W-u#VMNo#@=:^#9-./0#V/U#Y/0-B]#C=:#
f,?=@#.=;/C=?#6

OTY/<Y,#C?NO=VM#/TA,@=VM#"NCBLCY/0L#
;/NC0AY/D

���-�j�]�o�u�Œ�-�|�-�����o�u�Œ�;�v�Œ�h�o�‰�v�h�-�6
�]�o�7�j�o���?���-�r�b�l�-�1�_�=

�������m�-�]�u�o�7�-���‰���h�-�|�:���	�o�u�o	‹�t�b

***

OTL=CY/A/#,@Y=A0L#.T;?=@YSO#"S_B
]O/=@?N#,:="?N

C.N"C@Y/0#?N-B9/#N;<N@?B#C?N1V0
"N.;"BC?N#C/U

N9A/C@B#-0C.V.#"N.;=</?
-=OAN#.=;N:A/=A0#,V.,V/=
NC@"0#YN<V0#;".0>/?B#9O/=.-B

C;?BAU?B#;N#=YC=:/@AB:#A/0>/0
N>:B?B#V/U

OTC"0>"A0L#;NCNV0
:="@O0#</]V/0#;".BY"B?B#O/0V.AB#N9/01

"N.YN;,LU#9N
.NC@=O/=LWV#]<=-

Y"O=O/WVBVM#-?NA/
/T@B<YN#OTYWV/0#OT;=LUV.BA/0

@</#C/U#.=;=?Y=

���r�-�†�7�b�-�����-�m�b�-�h�6��
�]�o�7�j�o���?�"�b�h�o�u�h�-�=

���������m�-�]�u�o�7�-���‰���h�-�|�:���	�o�u�o	‹�t�b

Lustra

;".09<W-=:#C/U#OT;".0-:/N@=VM
N9?NC.0A/=VM#NT;"=VU#CY<0;NOBVM#

;S?Y=VM
@N"0>Y=VM#YN>/0VBVM#/T:UCY/VM#Y/06

C.0A/=VM
C.Y<=AY=VM#O=<V.WVBVM#.TV.0"O/0A/W

;N#C.:/AV0#Y<,V.=VM#Y=O=?Y=VM#
;NY=<=

;".09<W-=:#C/U#OT-O,.A=V.AN]V/=VM
-NOV/;=VM#9"=VM#<NCNOBVM#:/?N6

]V/=VM
;="=ANL=VM#]O/0VY/VM#/T>NCY/VM#

9"=A/V=VM
=<=CY=1CY/VM#".0Y#.T<N-NOVSO#/TNV06

=A,#C;NYNLA09N
9"=A/V=VM#O0OAW@".#/TA=#.0OAW@".#

:=?BVM^
-,_BVM#<,-./#/T.O/0".W@#;N-./0:AB:#

]O/0V/0
A=C.BVM#?=./0A0Y#:/=C@#/TCASO

;".09<W-=:#C/U#OTV.BAAN]V/=VM
@="V/,#NTC/0>/0#OT,C@=VM#V,Y/0"YSO

>N#A/0#O/=-N:N#>B?N#Y@S"09N#OB>"=o
-N@BY=A/0:#C/U#"WY#;".0.#C.B>YU#

OT-".O/=VM
YO=C.0A/,#N9S"YSO#/T@O=".B#<0YY/:#

;NO/0O/0
OBON?=AB:#@ONLW#"UYW

Y@S"=#A/0#@"=j?=#;N:/U-.B#:NL0#O?NCB
;".09<W-=:#C/U#OT:=@Y=VM#Y@S"0#

C@"=V/?B#:<0YN
/TNLV=VM#;".B;=-YSO#O/-.WVBVM#

@"=OU#<,>#>0@NA
A=#"S_ABVM#0@=;=VM#_BV/=#>="-./0L
:=?BVM#;".0C@".0A/=VM#OTO=C.BVM#

N;NO/0]V/=VM
L=Y#OT]O/0@<0#N>/0Y@BO,#,C@=O/NAB:#

A=#%D5
OTA/VM#NC@"N#O/-=o#L=Y#L0C@#/T>BO=?N

:N/#;".BL=V/0<0#CW#Y=AV/=]V/
;N#@N#>B:#CN>W#;=CNO=?=

���-�j�]�o�u�Œ�-�|�-�����v�o�‰�b�;�1�h�-�6���?���-�h�-�u�-�m�7�-�=

�����m�-�]�u�o�7�-���‰���h�-�|�:�����j�o�7�Œ�b�;	õ��

�A�,�b�l�-�?

=TO/UV#@=Yd
OC@W;/?=:#OT]:/0"o

L0C@0:#]:/0"V/W#-".0O=
:NL0#9=?U./0#N>,:="?B#.T./:A=

N;=-?B^#Y/0-B#>N9=#VN"=.#V.U]V/0L#
.=V.U?B#.=C?=A/=o#VM:,"B
J=Y#@N#L0C@#6#A/0#C.YN-./

@?,:=V.U#/:
VMNo#VMV/=?N>B#C/U#Y".BV.0o

>N#V/0:AN
>N#./:AN

>N#C:,@AN
>N#,:/0"=#C/U#@=:^#9-./0#"NC?B#:=Y/#

/T-:,VM=OV0
/T;=-=#]A/09T

/T-".0O=#L,_#A/0#:=#c#;".0C@=?N#C/U#
-./=o

=TO/UV#@=Yd
C@NLU#@0"=.#C=:=

C.,Y=:#:/0LCV=#-<=#V/0>/0#O]"S-#
YN<N"NOBVM#9=><N@

/TL0C@#"=-N]oT
>N#OC.BC@YN#C/U#]O/0V/^#L=.9NV0T

>N#L0C@#_BV/0#@=:^#9-./0#;=-=#]A/09

���r�b�‰�b�-�����r�b�1�_�|�-�6
�]�o�7�j�o�+�����-�h�†�v�-�|�v�†�o�†

�������m�-�]�u�o�7�-���‰���h�-�|�:�����j�o�7�Œ�b�;	õ

 *  *  *

$D
i.B#L0C@#L,_#i/#-N>".0#@=:#9-./0#&A/0)#

>/L0#@O0#C0"V0}
i.B#@ONL=#A/0O/AA=#-,C.=#A=;=O=#C/U#

"=-N]V/W}
KV/W_#C?NO=#C?BC.U^#<0YY/0^#V.,?0^#A/>B#

A/0/C@A/0LWV0^
H>/L=LW#C/U#NT;?=@Y/#:BVM#,C.,^#A/V.B:#
C;=-=LWV0#</]V/0^#9-B#:YAW#Y,#./0:/^

nO/=@#NY"BO=#C/U#A=@N:/=C@#YN<N"=:/#
L0C/0A/^

JB:/^#Y@S"0#@ON/:/#,<,>/NAB:/#A/09-B]#
>B?B^

gNNYN?=#:A/0#A=@N:/=C@#@=1V.B#A=-./06
L=^#C@=O/=LWV#NC@"N_A/0#CONL0#Y"NY/^

3.0;V.0#:/#-N#,VM=^#_0#@=:#9-./0#L0C@0]#
C/0<=AYNO=#=@:NCQ0"=#C/U#N-.A=V.=^

2TO/0".U#OT@N^#O/0".U^#9-B_#C=:=#
,]:/0VM=:#C/U#@0"=.^#;=@".WV#A=#ON-B#

O.>,".NA0L#".0Y/^

i.B#.=C?,9,L0#A=#@N^#>B#"SOA/0_#/T:=#
-,C.=#.=.A=?=#C.V.U]V/=}

!/0#O/0:^#<0V.#:/:N#@N#;N;VMA/U@=#
;NO/0O0:#A=-./0/#C@=O/=:#L0-0A#Y"NY#

O/UV0L^
`YAWV#Y,#@N>/0#A/V.B:#</]o#NT>="OABVM#

YN<N"=VM^
G".0V/0#@OSL#,<,>/NAB^#;"=O-=}

�)�;�u�o�m�b�h�-���"�r�j�-�‰�b�e�v�h�-�6
�]�o�7�j�o���?�"�o�f�-�=



!!!"!#$%#&'!'"() 13

PleJlIX

���������m�-�]�u�o�7�-���‰���h�-�|�:�����j�o�7�Œ�b�;	õ

�A���-�‰�-�j�;�h�?

.TY=_-B:#YN<0LAB:#"=.0:
.TY=_-B:#YN<0LAB:#"=.0:#VN"=.#>="-./0L#

;"S>,LU
=<0#@N#L,_#A/0#@".B:=

=<0#@=#@=]:=^#Y@S"W#;"S>,L0#C/U#;NCY<0L=o#
L,_#A/0#@".B:=D

A/0#C@=o#:A/0#A=#ANOW^#O/UV#V=?B#V.=C#
,_BO=:#@0L

=<0#.TY=_-B:#YN<0LAB:#"=.0:#VN"=.#
:A/0L#Y<0/D

A/0,C@=AA/0#;"S>,LWV#L0-A=Y#CY<0/o
A/0,C@=AA/0#;"S>,LWV#L0-A=Y#CY<0/o#;N?=6

:=AW#A=#Y=O=?Y/#:A/0D
OV/W_#</V.WV

OV/W_#</V.WV#A=#A/0,A/YA/NA0
.T>0.A=-./0LAN]V/W

.T>0.A=-./0LAN]V/W#;=@".U#A=#N-Y<0L=LWVB#
C/U#Y=O=?0Y#@=]:B

L0-A=Y_0#Y@N]#A/0.A=LN:B
L0-A=Y_0#Y@N]#YN9N#L0C.V.0#A/0#.A=:#

OB;0?A/=#.?=:=A/0#V=?YNO/V/0#ANOB:
V=?YNO/V/0#ANOB:#Y=O=?Y/0:#@=]:B

;=@".U#:,#OTNV.B
;=@".U#:,#OT@0#;/UYA0^#V.=",LWV0#NV.B
/T-NV/0"=#-N#:A/0^#_0#VMB>=#.A=<=.?=:D

_0#VMB>=#.A=<=.?=:DDD

���b�r�b�-�m�m�-���)�‹�v�o�1�h�-�6��
�]�o�7�j�o���?���b�;�e���m�b�;�Œ�u�o�Œ�†�l�b�-�m�;�f���7�†�v�Œ�‹�=

Proza 
�����m�-�]�u�o�7�-���‰���h�-�|�:�����j�o�7�Œ�b�;	õ�����P�=�u�-�]�l�;�m�|�Q��

���o�‰�‹���r�o�1�Œ�.�|�;�h��
&DDD)# H@ON".B?=# NV.BD# KBV/W9AU?=# "UYU#
/T -0</Y=@A/0# N@="?=# -?NA/W# @O=".# :U_=D#
J=Y# >="-.N# i/U# YNVM=:# c# C.0;AU?=D#
K/0:^#_0#A/0#VMV/=?>B]^#_0>B:#V/0";/=6
?=D# JN# OC.BC@YN# A/0# L0C@# @=Y/0# ;"NC@0•#
X<0# >U-./0# <0;/0L^# :,C/DT l]:/0VMAU?=#
C/U#-N#C/0>/0D#H-#O/0<,#-A/#@09N#A/0#"N6
>/?=^#=<0#-./]^#.=V.BA=#ANOB#"N.-./=?•^#
=T :N_0# L=Y/]# YN1V.BD# 3@=AU?=# ;".0-#
NYA0:D# G"N:/0A/0# C?N1V=# ;".0-./0"=6
?B# C/U# ;".0.# C.;="B# :/U-.B# .=C?NA=:/^#
Y@S"0#A/09-B]#>B?B#L0L#@="V.W#VM"NA/WVW#
LW#;".0-#]O/=@0:#.0OAU@".AB:D#iMOB6
V/?=# N>/0# YN@="B^# =>B# :SV# L0# N-C?NA/oD#
Z=O=M=?=# C/U# L0-A=YD# `NVAN# ]V/CAU?=#
:=@0"/=?#OT-?NA/=VM#/T;NV/W9AU?=#OT-S?D#
g./0AA0#]O/=@?N#"N.]O/0@</?N#LWD#&DDD)

�,�†�Œ�-�m�m�-���	�<�0�b�;�1

Proza 
�������m�-�]�u�o�7�-���‰���h�-�|�:�����j�o�7�Œ�b�;	õ���P�=�u�-�]�l�;�m�|�Q����

���o�‰�;�t�h�-���o���P�0�;�Œ�Q�m�-�7�Œ�b�;�b
&•)# i=?=# /AO0C@BVL=# ;N@NV.B?=# C/U# -N]o#
C.B>YND# fB</]:B# Y<=CBV.AB:# ;".BY?=6
-0:# :?N-09N# :=?_01C@O=^# N-# Y@S"09N#

Proza 
���������m�-�]�u�o�7�-���‰���h�-�|�:�����j�o�7�Œ�b�;	õ���P�=�u�-�]�l�;�m�|�Q��

���b�o�u�†�m�†�f�.�1�;���‰�u�-	õ�;�m�b�;
&DDD)# `=O/=# C/U^# _0# <,-./0# @N# VM=N@BV.6
AB# 9=@,A0Y# ;0?0A# /""=VLNA=<ABVM# ;N6
:BC?SO# /T "N.O/W.=1D# KNLAB^# YNA‚/Y6
@B^# ;N</@BY=^# "0</9/=^# j<N.Nj=^# j.BY=#
YO=A@NO=^#Y"0-B@BD#JN#OC.BC@YN#>B?N#
]O/0@AB:# ;".BY?=-0:# @=Y/09N# /""=6
VLNA=<A09N# ;N-0L]V/=# -N# _BV/=^# Y@S6
"B:# OBY=.BO=?# C/U# C@0"0N@B;NOB#
V.?NO/0YD# a0-A=Y# .=OC.0# >B?B# OT @B:#
OBLW@Y/D# `=@0:=@BY=^# =0"N-BA=:/Y=^#
=C@"NA=,@BY=^# =C@"NAN:/=# /T ="VM/@0Y6
@,"=D# K?=]A/0# @N# NC@=@A/0# A=L>="-./0L#
N>=<=?N# O/0".0A/0# NT VM=N@BV.AB:#
;N-0L]V/,# -N# _BV/=# "=CB# <,-.Y/0L# -<=#
Y=_-09N# .0OAU@".A09N# N>C0"O=@N"=^#
OTQN":/0#@09N#;"NC@09N#YN"B@=".=D#P@N#
A/9-B# A/0# ;"=VNO=?# <,># A=# OBV/0V.V0#
C.YN<A0L#A/0#N-O/0-.=?#;<=VSO0Y#C?,6
_WVBVM#-N#:NA/@N"NO=A/=#;<=A0@="A0L#
=@:NCQ0"B^#@0A#A/9-B#A/0#-N]O/=-V.B?#
;"=O-./O0L# CB:0@"//^# ?=-,^# ;N".W-Y,#
/TC@="=AA09N#;<=ANO=A/=D&DDD)#                                                                         

�"�;�0�-�v�¼�-�m���
�b�r�b�e�v�h�b

Proza
�����m�-�]�u�o�7�-���‰���h�-�|�:���	�o�u�o	‹�t�b�����P�=�u�-�]�l�;�m�|�Q��

���-�m�;�h�b�m

&•)# iMNo# >B?=# L,_# .:UV.NA=# /T C@".BY=?N#
LW# OT YN<=A/0^# ;N-0C.?=# -N# ;=O/<NASO#
.T N-./0_WD# !=# OBC@=O/0# .N>=V.B?=# :=6
A0Y/A=# ,>"=A09N# OT 0<09=AVY/0# V.="A0#
C;N-A/0D#l]:/0VM=?#C/U#-N#A/0L^#O/UV#O06
C.?=# -N# <NY=<,D# K./U?=# L0-A0# .0# C;N-A/#
<0_WVBVM# A=# ;S?V0# /T N-C?NA/?=# .=C?NAU#
;".B:/0".=<A/D#Z=:/=C@#<,C@"=#O/C/=?#@=:#
N>"=.D#Z=:",9=?=#Y/<Y=#"=.B#.0#.-./O/06

Proza 
�������m�-�]�u�o�7�-���‰���h�-�|�:���	�o�u�o	‹�t�b�����P�=�u�-�]�l�;�m�|�Q��

���†�7�Œ�b�;���b���o�0�j�o�h�b�� 
&•)#!=L;/0"O#;".BC.?=#K/0<Y=#KNLA=^#
;".0.# Y@S"W^# .=:/=C@# <0V.Bo# YNY<,C.#
/T ;N-=9"U^# :,C/=?# >?BCY=O/V.A/0# N-6
]O/0_Bo# CN>/0# C@,-0AVYW# O/0-.U# A=#
@0:=@#"=A#;NC@".=?NOBVM#/T=:;,@=VL/D#
G".0.# @".B# <=@=# C?,_>B# OT C.;/@=<=VM#
;N<NOBVM# A=;=@".B?# C/U# A=# C@",:/06
A/0# Y"O/# ;?BAWV0# .T _B?# /T @"BCY=LWV0#
.T=N"@D#H-V/W?#@B<0# ;=<VSO# /TYN1V.BA^#
_0# ;0OA/0# -=?N>B# C/U# OT A/0# .=N;=6
@".Bo# ;,?YD# fB?# L,_# @B:# .:UV.NABD#
Z:UV.NAB# :B]<0A/0:# NT -./0C/W@Y=VM#
@BC/UVB#<,-./#9/AWVBVM#;N#@N^#>B#Q"NA@#
:S9?#;".0C,AWo#C/U#-O=-./0]V/=#=<>N#
;/Uo-./0C/W@# Y/<N:0@"SO# OT Y@S"W]# .0#
C@"NAD#fB?#:UV.NAB#N;0"NO=A/0:# ;N#
Y/<Y=A=]V/0#9N-./A#-./0AA/0D#fB?#.:U6
V.NAB#VN-./0AAB:#"=@NO=A/0:#<,-./^#
Y@S"BVM# .="=.#NT "0YNAO=<0CV0AVL/#L=6
Y/]#:=LN"#;NCB?=?#A=#.=@"=@U#O0#Q"NA6
@NOB:#;/0Y<0D#T&DDD)

���u�Œ�‹�v�Œ�|�o�=���"�Œ�h�†�u�j�-�|�o�‰�v�h�b                                                        

C;N?0V.01C@ON# O"UV.# OB:=9=?N# @0L#
@"BCY=LWV0L# O/@=<AN]V/^# ;".0Y?=-=LWV0L#
C/U#;N@0:#A=#OA,Y/#/T;"=OA,Y/#@09N#A=6
"N-,D# gN# YN:;<0@,# :N_0# L0C.V.0# L=Y/]#
;/0C0Y^#VMNo#+".0C/0Y#.=OC.0#"N/?#L=Y/0]#
Q=A@=.L0#NTN9"S-YNOB:#Y"NYN-B<,D#K/UV#
C=:# Q=Y@^# _0# -N:# @0A# :,C/# ;"U-.0L# V.B#
;SuA/0L# ;NOC@=o#>B?# ;0OAB#/T=>CN<,@A/0#
A/0.=;".0V.=<ABD# a=Y# @N# OT _BV/,# >BO=^#
Y=_-B#OT;"N:/0A/,#Y/<Y,#Y/<N:0@"SO#:/=?#
CONLW# N;/A/U^# Y@S"=# :A/0L# <,># >="-./0L#
;".BV.BA/=?=# C/U# -N# :NL09N# ;NV.,V/=#
OW@;</ON]V/#/T>0.C0AC,#L=Y/0LYN<O/0Y#L,_#
YNAC@",YVL/# >,-NO<=A0LD# !=LO/UV0L# -N#
;NO/0-.0A/=# :/0</# "N-./V0^# =<0# :=LWV# @N#
C.V.U]V/0#.<0O=A/=#/VM#A/0C?,C.A09N#.-=6
A/=#N-#C.YN?B#]"0-A/0L^#>B</]:B#;".B.OB6
V.=L0A/# /T OB@"0ANO=A/# OT N->,"Y/O=A/,#
A/V# A/0.A=V.WVBVM# ;N:",YSO# =;"N>=@BD#
&DDD)

���r�b�‰�b�-�����;�f�l�-�m

A/=D#Z?=;=?=#C;N-A/0# .=# ;=C#/T ;".B?N_B?=#
L0# -N# CON/VM# AS9^# _0>B# ;N"SOA=o# -?,6
9N]oD
c# 3.,Y=# ;=A/# V.09N]# YNAY"0@A09N}# JN#
CY<0;# .T :UCYW# N-./0_W# 6# .=;B@=?# 0YC6
;0-/0A@^# ;".B9<W-=LWVB# C/U# -N# @0L# ;N"B#
Y</0A@V0#..=#>/,"Y=D
c# 3;N-A/# -<=# G/N@",C/=D# a,@"N# O"=V=#
.T N</:;/=-BD# KT ;NL,@".0# :=# C;N@Y=A/0#
.T ;"0.B-0A@0:D# `,C/# L=YN]# OB9<W-=o# 6#
OB".,V/?=#.TC/0>/0#`="/=D
&•)##

�	�o�l�b�m�b�h�����-�v�b�1�h�b��

Proza 
���������m�-�]�u�o�7�-���‰���h�-�|�:���	�o�u�o	‹�t�b�����P�=�u�-�]�l�;�m�|�Q��

���b�;�t�]�u�Œ�‹�l
####&•)#89.0:;<=".#@"=AC<=@N"=#Y@S"B#:/=?#
X<>"0VM@^# ;NC/=-=?# L0C.V.0# L0-AW# ,A/6
Y=<AW# O?=]V/ON]oD# fB?B# A=# A/:# .=/AC@=6
<NO=A0# LU.BY/# :="@O0^# Y@S"0# N-# C0@0Y^#
=T A=O0@# @BC/UVB# <=@# >B?B# A/0,_BO=A0D#
KB:="?B# O"=.# .T <,-=:/# Y@S"0# C/U# A/:/#
;NC?,9/O=?BD# K/0<0# OBC/?Y,# O?N_B?# X<6
>"0VM@#OT,-uO/UYNO/0A/0#LU.BYSO^#Y@S"0#
OTO/UYC.N]V/#CW#.A=A0#@B<YN#.T="VM/O=<6
ABVM#.=;/CYSO#A=#;=;/",C/0^#;0"9=:/A/0^#
V.B# 9</A/=ABVM# @=></V.Y=VMD# a=Y=# >B?=#
OB:NO=^# /A@NA=VL=^# =YV0A@^# =T A=O0@#
>".:/0A/0# ;NC.V.09S<ABVM# CB<=># /T Q"=.^#
A/0#>B?N#-N#YN1V=# ;0OA0D#X<>"0VM@#OB6
YN".BC@=?#V=?B#COSL#Y,AC.@#/AQN":=@BV.6
AB# /T </A9O/C@BV.AB# =>B# N;"=VNO=o# L=Y#
A=L>="-./0L# ;"=O-N;N-N>A0# >".:/0A/0#
OB:="?BVM#LU.BYSOD#&•)

�$�o�l�-�v�Œ�����-�]�†�r�v�h�b



!!!"!#$%#&'!'"()14

NOWINY c#f/,<0@BA#2AQN":=VBLAB#l".U-,#`/0LCY/09N#O#K0LM0"NO/0#c#09.0:;<=".#>0.;?=@ABD#
�!�;�7�-�h�|�o�u���r�u�o�‰�-�7�Œ�.�1�‹�9#2ONA=#IN9=VY=#*#@0<D#45#7''#'(#47#*#Q=•#45#7'%#$%#4'#*#06:=/<d#nowiny@wejherowo.pl|#
`=@0"/=?B#/AQN":=VBLA0#;".BL:NO=A0#CW#VN-./0AA/0#O#9N-./A=VM#;"=VB#l".U-,#`/0LCY/09ND#H9?NC.0A/=#/#YN:,A/Y=@B#C@NO=".BC.01#N"=.#/AC@B@,VL/#,_B@0V.AN]V/#
;,></V.A0L#-",YNO=A0#CW#>0.;?=@A/0D#
�)�‹�7�-�‰�1�-�9#l".W-#`/0LCY/#O#K0LM0"NO/0D#���-�h�j�-�7#7#(((#09.D#�	�u�†�h�9��K0LM0";<=C@D

���m�=�o�u�l�-�1�f�-�9��
# 45#7''#'(#((^#Q=•#45#7'%#$%#4'#
���u�;�Œ�‹�7�;�m�|�����b�-�v�|�-�9��Krzysztof Hildebrandt
# 30Y"0@="/=@#G"0.B-0A@=#`/=C@=
# 45#7''#'(#$k^#45#7''#'(#%(
�,�-�v�|�<�r�1�-�����u�;�Œ�‹�7�;�m�|�-�9��Arkadiusz Kraszkiewicz
�,�-�v�|�<�r�1�-�����u�;�Œ�‹�7�;�m�|�-�9��Beata Rutkiewicz
# 30Y"0@="/=@#Z=C@U;VSO#G"0.B-0A@=
# 45#7''#'(#(F^#45#7''#'(#(E^#Q=•#45#7''#'(#4(
�"�;�h�u�;�|�-�u�Œ�����b�-�v�|�-�9�����o�]�†�v�j�-�‰���"�†�‰�-�u�-��
# 45#7''#'(#%(
�"�h�-�u�0�m�b�h�����b�-�v�|�-�9��Anna Lewandowska 
# 45#7''#'$#4k#

�)�+�	�,�������+���&�!�,���	�&�����������"����������
&O#A=O/=C/0#c#Y/0"NOA/VB)

���t�-�1���)�;�f�_�;�u�-���v
�)�‹�7�Œ�b�-�j�����]	U�t�m�o�J���u�]�-�m�b�Œ�-�1�‹�f�m�‹���P���‰�o�m�-�����b�-�v�|�o�‰�v�h�-�Q
# 45#7''#'(#F(^#Q=•#45#7''#'(#EE#
�"�;�h�u�;�|�-�u�b�-�|���!�-�7�‹�����b�-�v�|�-��
# 45#7''#'(#%7^#45#7''#'(#%'
�)�‹�7�Œ�b�-�j�����†�t�|�†�u�‹�7���"�r�o�u�|�†�7���"�r�u�-�‰���"�r�o�j�;�1�Œ�m�‹�1�_�7��
���u�o�l�o�1�f�b���b���$�†�u�‹�v�|�‹�h�b��&���b�1�_�-�j�����;�r�b�e�v�h�b)#
# 45#7''#'(#F'^#45#7''#'(#F5
�"�|�u�-	õ�����b�;�f�v�h�-��&Zenon Hinca)#
# k57^#45#7''#'(#E(^#Q=•#45#7'%#7E#Ek
���o�m�|�-�h�|���7�t�-���r�u�-�v�‹��2ONA=#IN9=VY=#@0<D#45#7''#'(#47
�&�t�b�1�-���•�‘�J�]�o�����-�u�1�-���•�–�”���K��P=AV0<="/=#H9S<A=
�)�‹�7�Œ�b�-�j���"�r�u�-�‰�����0�‹�‰�-�|�;�t�v�h�b�1�_��
&���u�Œ�;�]�o�u�Œ�����-�v�Œ�|�-)#
# 8O/-0AVL=d#45#7''#'(#$%^#45#7''#'(#$4#
# gNON-B#NCN>/C@0d#45#7''#'(#E4
�)�‹�7�Œ�b�-�j���
�b�m�-�m�v�o�‰�‹#
# 45#7''#'$#7$#30Y"0@="/=@d#45#7''#'$#4k
�)�‹�7�Œ�b�-�j���,�-�l	U�‰�b�;	I�����†�0�t�b�1�Œ�m�‹�1�_���b���
�†�m�7�†�v�Œ�‹��
�,�;�‰�m�<�|�u�Œ�m�‹�1�_#�N���]�m�b�;�v�Œ�h�-���"�Œ�†�r�-�h�o�‰�v�h�-�O��
# 45T7''#'$#(5^#45T7''#'$#$F
�)�‹�7�Œ�b�-�j�����m�‰�;�v�|�‹�1�f�b�7�����o�v�r�o�7�-�u�h�b�����o�l�†�m�-�t�m�;�f��
�b�����1�_�u�o�m�‹���F�u�o�7�o�‰�b�v�h�-��&�"�|�-�m�b�v�j�-�‰�����u�Œ�o�Œ�o�‰�v�h�b)#
# 30Y"0@="/=@d#45#7''#'$#(F|#45#7''#'$#(E#
�)�‹�7�Œ�b�-�j�����o�v�r�o�7�-�u�h�b�����b�;�u�†�1�_�o�l�o	‹�1�b�-�l�b��
i Urbanistyki &���b�u�o�v�j�-�‰���,�b�;�l�-�m�m)#
# 30Y"0@="/=@d#45#7''#'$#EF^#45#7''#'$#EE
���b�;�f�v�h�b�����o�m�v�;�u�‰�-�|�o�u���,�-�0�‹�|�h	U�‰
�N���m�b�|�-�����-�¨�h�b�;�‰�b�1�Œ�H�"�o�f�-�h�O��
 45#7''#'$#E$
�)�‹�7�Œ�b�-�j���"�r�u�-�‰�����o�h�-�t�o�‰�‹�1�_���N���r�;�h�v�-�m�7�u�-�����o�u�h�o�‰�v�h�-�O
# 45#7''#'$#%4#
�&�u�Œ�.�7���"�|�-�m�†�����‹�‰�b�t�m�;�]�o��&���u�Œ�;�]�o�u�Œ�����-�v�Œ�|�-)#
# 45#7''#'$#F$#
���‰�b�7�;�m�1�f�-���	�Œ�b�-�j�-�t�m�o	‹�1�b�����o�v�r�o�7�-�u�1�Œ�;�f��
# 45#7''#'$#FE^#45#7''#'$#F7
���m�v�r�;�h�|�o�u�-�|�����;�Œ�r�b�;�1�Œ�;	I�v�|�‰�-���b���,�-�u�Œ�.�7�Œ�-�m�b�-��
���u�‹�Œ�‹�v�o�‰�;�]�o
# 45#7''#'$#F'^#45#7''#'$#Fk
�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�����;�m�|�u�†�l���&�v�j�†�]���)�v�r	U�t�m�‹�1�_��
&�	�o�u�o�|�-�����o�r�b�o�j�;�h)#
# 45T'F5#77#((^#Q=•#45#'F5#77#$k
�,�-�h�j�-�7���&�v�j�†�]�����o�l�†�m�-�t�m�‹�1�_���‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;��
�"�r�:���Œ���o�:�o�:��&�!�o�l�-�m�����Œ�;�u�‰�b�e�v�h�b�O��
 ,<D#H>"N1VSO#R0<,#$^#45#7'7#k4#%(^#45#7'7#k4#4(
���b�;�f�v�h�b�� �,�-�h�j�-�7�� ���o�l�†�m�b�h�-�1�f�b�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�o�� �"�r�:�� �Œ�� �o�:�o�:��
&���Œ�;�v�j�-�‰�����o�u�7�;�r)#
# ,<D#J="@=V.A=#%^#45#4'%#%k#F(^#45#4'%#%k#F%
�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b���,�-�u�Œ�.�7�����b�;�u�†�1�_�o�l�o	‹�1�b��
���o�l�†�m�-�t�m�‹�1�_#�N���-�u�o�v�j�-�‰�����<�7�u�Œ�;�f�;�‰�v�h�b�O��
 ,<D#3N>/0CY/09N#%4$^#45#7''#4(#((^#45#7'%#E'#k'
�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;���$�o�‰�-�u�Œ�‹�v�|�‰�o�����†�7�o�‰�m�b�1�|�‰�-��
�"�r�o�j�;�1�Œ�m�;�]�o��&���-�1�b�;�f�����-�1�b�-)#
# ,<D#G="YNO=#%X*%(^#45#7''#E7#$7^#45#7'%#E'#%7
���b�;�f�v�h�b����	‹�u�o�7�;�h�����o�l�o�1�‹���"�r�o�j�;�1�Œ�m�;�f��
&���m�m�-�����o�v�l�-�r�v�h�-)#
# ,<D#P,CNV/1CY/09N#$'^#45#7'%#E$#'(#
Wejherowskie Centrum Kultury 
&���o�r�-�m�|�-���!�o	��‹�e�v�h�-)#
# ,<D#3N>/0CY/09N#%44^#45#7'%#%'#'4
���b�;�f�v�h�-�����b�0�t�b�o�|�;�h�-�����†�0�t�b�1�Œ�m�-��
�N���‰�;�r�b�m�-�����-�]�7�Œ�b�-�u�1�Œ�‹�h�H���r�;�0�-�m�;�h�O�6��
# ,<D#P=C.,>CY=#$E^#45#7''#74#'(
# KB;N_BV.=<A/=^#-N"N]</#45#7''#74#'E

�&�!�,���	�����������"�������‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;��
���t�-�1���)�;�f�_�;�u�-���v���K���!�-�|�†�v�Œ�����b�;�f�v�h�b

_

_

_

3GHr8iZ8s3JKH

a=Y# ;NO/0-./=?# ;"0.B-0A@# K0LM0"NO=#
P".BC.@NQ#R/<-0>"=A-@^T#:/A/NA0#<=@=#-<=#
>/></N@0Y/# CW# A/0OW@;</OB:# ;NON-0:#
-NT-,:B^#.="SOAN#-<=#@BVM#Y@S".B#.=V.B6
A=</#@ON".Bo#L0L#M/C@N"/U^#L=Y#/T#N>0VABVM#
;"=VNOA/YSO^#Y@S".B#;"=V,LW#A=T#L0L#-./6
C/0LC.B#O/.0",A0YD#
c#���0�;�1�m�b�;�� ���b�;�f�v�h�-�� ���b�0�r�b�o�|�;�h�-�� ���†�0�r�b�1�Œ�m�-��
�f�;�v�|�� �m�o�‰�o�1�Œ�;�v�m�.�� �b�� �r�u�o�=�;�v�f�o�m�-�r�m�.�� �r�r�-�1�q�‰-
�h�.�� �*�*���� �‰�b�;�h�†�� �|�<�|�m�b�.�1�-�� 	��‹�1�b�;�l�� �‰�� �1�;�m�|�u�†�l��
�l�b�;�f�v�h�b�;�f���h�†�r�|�†�u�‹�6���‰���h�|�q�u�‹�l���r�u�Œ�;�r�r�-�|�-�f�.���v�b�<��
�u�q	��m�;�� �h�b�;�u�†�m�h�b�� �7�Œ�b�-�j�-�r�m�o�¨�1�b�� �0�b�0�r�b�o�|�;�1�Œ�m�;�f�6��
�r�b�|�;�u�-�1�h�b�;�f�� �b�� �-�u�|�‹�v�|�‹�1�Œ�m�;�f�8�� ���;�f�� �u�-�m�]�-�� �b�� �0�o�]�--
�|�‹�� �r�o�|�;�m�1�f�-�j�� �1�b�;�v�Œ�.�� �v�b�<�� �†�Œ�m�-�m�b�;�l�� �1�Œ�‹�|�;�r-
�m�b�h�q�‰�� �o�u�-�Œ�� �b�m�m�‹�1�_�� �b�m�v�|�‹�|�†�1�f�b�� �h�†�r�|�†�u�‹�� �‰�� �u�;-
�]�b�o�m�b�;��c# ;N-Y"0]</?# ;"0.B-0A@#Krzysztof 
���b�t�7�;�0�u�-�m�7�|# -N-=LWV^# _0T # A=# -NV0A/0A/0#
.=C?,9,LW# =@"=YVBLA0# ;".0-C/UO./UV/=#
Y/0"NO=A0# -NT # :/0C.Y=1VSO# @=Y/0# L=Y#
C;N@Y=A/=^# OBC@=OB^# Y<,>B# V.B@0<A/V.0#
/T -BCY,CBLA0^# <0@A/=# >/></N@0Y=# OT ;="Y,^#
=YVL0#VM="B@=@BOA0#V.B#C;0Y@=Y<0D
c#�“�’�� �r�-�|�� ���b�;�f�v�h�b�;�f�� ���b�0�r�b�o�|�;�h�b�� ���†�0�r�b�1�Œ�m�;�f�� �b�l�8��
���8�����-�f�h�o�‰�v�h�b�;�]�o���‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;�6���|�o���b�v�|�o�|�m�-��
�1�Œ�<�¨�Ú���_�b�v�|�o�u�b�b���m�-�v�Œ�;�]�o���l�b�-�v�|�-�8�����b�;�v�Œ�<���v�b�<�6��	��;��
�j�.�1�Œ�.�1���v�b�<���Œ���m�o�‰�o�1�Œ�;�v�m�o�¨�1�b�.���†�7�-�j�o���m�-�l���v�b�<��
�Œ�-�r�u�-�1�o�‰�-�Ú���m�-���Œ�-�†�=�-�m�b�;�� �m�-�v�Œ�‹�1�_���1�Œ�‹�|�;�r�m�b-

�h�q�‰��c#:SO/?=#-B"0Y@N"#>/></N@0Y/#���‰�;�t�b-
�m�-�� ���-�]�7�Œ�b�-�u�1�Œ�‹�h�J���t�;�0�-�m�;�h# ;N-Y"0]<=6
LWV^#_0T#A=#-./C/0LC.B#O/.0",A0Y#;<=VSOY/#
.=;"=VNO=?B# ;NYN<0A/=# OC;=A/=?BVM#
<,-./^#=:>/@ABVM#-B"0Y@N"SO^#>N#>/></N6
@0Y=#@NT#<,-./0#c#;"=VNOA/VB#/T#V.B@0<A/6
VB^#Y@S".B#@ON".W#-,C.U#>/></N@0Y/#/T#L0L#
VM="=Y@0"# N"=.T # YC.@=?@,LW# Y/0",A0Y# L0L#
"N.ONL,D#GN-V.=C#L,>/<0,C.,#N->B?=#C/U#
;"N:NVL=# YC/W_Y/# bK0LM0"NON# i.B@=#
'4T<=@D#Z="BC#M/C@N"//#/T#-./=?=<AN]V/#`/0L6
CY/0L#f/></N@0Y/#G,></V.A0L#OT#K0LM0"N6
O/0\#R0A"BY=#GN?VMNOCY/09ND#
!=#,"NV.BC@N]V/#>B</#N>0VA/#O0LM0"NO6
CVB# "=-A/# .T a=VY/0:# +=QYW# ;".0ON-A/6
V.WVB:#I=-B#`/=C@=#A=#V.0<0D#

J,0+1*"&P,./,)A0*"&L#./,G'O"&,BW&3/0*1"OF$"&J"+*)I1*,0T)&
I(40+H0$)I,0&`I,MA)I"R"&+#.,/0#1'&]^W&/0G,"W&9(A0+&)*"'+,&
L$0'%F0OA&J,"1A"&40+H0$)I"&?$'%1'A)a&b,/F0.$"OFA&
I%$[CO,R&F%$0*A)$&.,./,)A0*,&7I0/,OM&J"TF',"$G'%*QL/0."O0*&
J,O,"A#$S&8A"A#0A*,&-"*#."&40+H0$"W&

�•�”���t�-�|�����b�;�f�v�h�b�;�f�����b�0�t�b�o�|�;�h�b��
���†�0�t�b�1�Œ�m�;�f���Z���:�H�M�K�H�U�R�Z�L�H



!!!"!#$%#&'!'"() 15

3GHr8iZ8s3JKH

G"NL0Y@#bPNAO0"CL=#VBQ"NO=#-N:SO#Y,<6
@,"B\#N->BO=o#C/U#>U-./0# ;N;".0.#YN:6
;<0YCNO0# C.YN<0A/=^# =T @=Y_0# .O/W.=A0#
.T A/:/# -N;NC=_0A/0# OT C;".U@# A/0.>U-AB#
-N# ;"NO=-.0A/=# -./=?=1# 0-,Y=VBLABVM#
/T=A/:=VBLABVM^#OTQN":/0#VBQ"NO0L# /TNA6
</A0D# G"NL0Y@# "0=</.NO=AB# >U-./0# -N#
F(TV.0"OV=#%(%%#"NY,D#
c#���-�h���r�u�Œ�;�h�o�m�-�r�b�¨�l�‹���v�b�<���‰���o�v�|�-�|�m�b�l���1�Œ�-�v�b�;�6��
�r�-�m�7�;�l�b�-�� �v�|�‰�o�u�Œ�‹�j�-�� �m�o�‰�.�� �u�Œ�;�1�Œ�‹�‰�b�v�|�o�¨�Ú�6��
�|�-�h	��;�� �‰�� �7�Œ�b�;�7�Œ�b�m�b�;�� �h�†�r�|�†�u�‹��cT:SO/#;"0.B6
-0A@#K0LM0"NO=#���u�Œ�‹�v�Œ�|�o�=�����b�t�7�;�0�u�-�m�7�|D#
c#���m�|�;�u�m�;�|�� �v�|�-�j�� �v�b�<�� �‰�-	��m�‹�l�� �l�;�7�b�†�l�� �†�j�--
�|�‰�b�-�f�.�1�‹�l�� �h�o�m�|�-�h�|�� �Œ�� �h�†�r�|�†�u�.�� �b�� �b�m�=�o�u�l�-�1�f�.�8��
���;�Œ�� �‰�‹�1�_�o�7�Œ�;�m�b�-�� �Œ�� �7�o�l�†�6�� �o�� �h�-	��7�;�f�� �r�o�u�Œ�;�6��
�h�-	��7�‹���l�q�]�j���v�|�-�Ú���v�b�<���†�1�Œ�;�v�|�m�b�h�b�;�l���‰�‹�7�-�u�Œ�;-
�m�b�-���h�†�r�|�†�u�-�r�m�;�]�o�8���$�o���‰�j�-�¨�m�b�;���l�b�<�7�Œ�‹���b�m�m�‹�l�b��
�Œ�� �|�;�]�o�� �r�o�‰�o�7�†�� �r�o�‰�o�j�-�m�‹�� �7�o�� 	��‹�1�b�-�� �Œ�o�v�|�-�j��
�r�u�o�f�;�h�|���?���o�m�‰�;�u�v�f�-���1�‹�=�u�o�‰�-���7�o�l�q�‰���h�†�r�|�†-
�u�‹�=�6���C�m�-�m�v�o�‰�-�m�‹���Œ�;�� �¨�u�o�7�h�q�‰���&�m�b�b�����†�u�o�r�;�f-
�v�h�b�;�f�6�� �Œ�� �h�|�q�u�;�]�o�� �v�h�o�u�Œ�‹�v�|�-�j�o�� �I�� �Œ�� �v�†�h�1�;�v�;�l��
�I���)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�����;�m�|�u�†�l�����†�r�|�†�u�‹D#

4,$A#"/O"&T"/0$,"&
a=Y# :SO/# aN<=A@=# IN_B1CY=^# -B"0Y6
@N"# K0LM0"NOCY/09N# i0A@",:# P,<@,"B#
cT m/<M=":NA//# P=C.,>CY/0L^# ;N.BCY=A0#
OT"=:=VM#;"NL0Y@,#]"N-Y/#,A/LA0#;N.ON6
<W# ."0=</.NO=o# OT K0LM0"NO/0# ;"NL0Y@#
bKiP# O/"@,=<A/0\D# Z=Y?=-=# NA# C@ON".06
A/0#,A/Y=<A0L#]V/0_Y/#0-,Y=VBLA0L#bK/"@,6
=<A=#+=<0"/=#KiP\D#
c#���<�7�Œ�b�;�� �o�m�-�� �Œ�-�‰�b�;�u�-�j�-�� �r�u�Œ�;�h�-�Œ�� �h�†�r�|�†�u�‹��
�‰�� �o�r�-�u�1�b�†�� �o�� �l�-�|�;�u�b�-�j�‹�� �b�� �¨�u�o�7�h�b�� �‰�‹�h�o�m�-�m�;��
�Œ�-���r�o�l�o�1�.���7�o�v�|�<�r�m�‹�1�_���m�-�u�Œ�<�7�Œ�b���1�‹�=�u�o�‰�‹�1�_��
i technicznych dostosowanej do potrzeb 

�o�v�q�0�� �m�b�;�r�;�j�m�o�v�r�u�-�‰�m�‹�1�_�6�� �Œ�-�h�†�r�� �v�r�u�Œ�<�|�†��
�o�u�-�Œ�� �v�Œ�h�o�r�;�m�b�;�� �r�u�-�1�o�‰�m�b�h�q�‰# c# ;N-Y"0]<=#
���o�t�-�m�|�-���!�o	õ�‹	I�v�h�-D#
c#�$�o�� �m�b�;�Œ�‰�‹�h�r�;�� �‰�-	��m�‹�� �r�u�o�f�;�h�|�8�� �&�l�o	��r�b�‰�b��
�m�-�l�� �o�m�� �I�� �‰�� �v�‹�|�†�-�1�f�b�6�� �]�7�‹�0�‹�� �r�-�m�7�;�l�b�-��
�‰�‹�l�†�v�b�j�-�� �r�o�m�o�‰�m�;�� �Œ�-�l�h�m�b�<�1�b�;�� �b�m�v�|�‹�|�†�1�f�b��
�h�†�r�|�†�u�‹���I���7�o�v�|�<�r���7�o���‰�b�7�Œ�q�‰��c#:SO/#���m�m�-��
���o�0�j�o�1�h�-^# Y/0"NOA/Y# -./=?,# ;"NL0Y@SO#
K0LM0"NOCY/09N# i0A@",:# P,<@,"BD#
cT�)�b�7�Œ�o�l�� �Œ�-�¨�� �r�o�Œ�‰�o�r�b�� �m�-�� �Œ�-�r�o�Œ�m�-�m�b�;�� �v�b�<��
�Œ�� �‰�‹�v�|�-�‰�-�l�b�� �r�u�;�Œ�;�m�|�o�‰�-�m�‹�l�b�� �‰�� �m�-�v�Œ�;�f��
�]�-�r�;�u�b�b�8�� ���r�0�u�Œ�‹�l�b�;�� �Œ�-�b�m�|�;�u�;�v�o�‰�-�m�b�;�� �m�-�v�Œ�.��
�‰�b�u�|�†�-�r�m�.���‰�‹�v�|�-�‰�.�����q�Œ�;�=�-���)�b�r�h�o�m�b�-���r�o�h�--
�Œ�-�j�o�6�� 	��;�� �|�;�]�o�� �|�‹�r�†�� �u�;�-�r�b�Œ�-�1�f�;�� �m�b�;�� �v�.�� �r�u�q	�-
�m�‹�l�� �|�u�†�7�;�l�3�� �)�u�<�1�Œ�� �r�u�Œ�;�1�b�‰�m�b�;�� �I�� �v�r�o�|�‹-
�h�-�f�.�� �v�b�<�� �Œ�� �m�b�;�Œ�‰�‹�h�r�;�� �1�b�;�r�j�‹�l�� �r�u�Œ�‹�f�<�1�b�;�l��
�‰�b�7�Œ�q�‰D#

:I#$O,*Z&P0*1,K1*,&,(:"/,&
G"0.0A@NO=A0# OT 9=<0"//# m/<M=":N6
A//# P=C.,>CY/0L# OBC@=OB# CW# A/0.OBY<0#
"S_AN"N-A0# /T "09,<="A/0# C/U# .:/0A/=LWD#
KT NC@=@A/VM# <=@=VM# N-O/0-.=LWVB# :N9</#
;N-./O/=o#;"=V0#VMNo>Bd#a0".09N#g,-B6
6+"=V.=^# 8-O="-=# gO,"A/Y=^# Z-./C?=O=#
f0YC/1CY/09N^#V.B•#3=<{=-N"=#g=<09ND
c#���-�v�Œ�;�� �‰�‹�v�|�-�‰�‹�� �0�†�7�Œ�.�� �v�r�o�u�;�� �Œ�-�b�m�|�;�u�;-
sowanie#c#;N-Y"0]<=#���7�-�l�� �"�Œ�†�t�1^#N-;N6
O/0-./=<AB# .=# ;"N:NVLU# K0LM0"NOCY/06
9N# i0A@",:D# c#�!�;�]�†�r�-�u�m�b�;�� �o�|�u�Œ�‹�l�†�f�;�l�‹��
�‰�b�-�7�o�l�o�¨�1�b�� �o�7�� �‰�b�7�Œ�q�‰�� �Œ�� �u�q	��m�‹�1�_�� �Œ�-�h�.�|-
�h�q�‰�� ���o�r�v�h�b�6�� �h�|�q�u�Œ�‹�� �‰�‹�u�-	��-�f�.�� �†�Œ�m�-�m�b�;�6�� �-�r�;��
�b���†�0�o�r�;�‰�-�f�.�6��	��;���m�b�;���l�o�]�.���‰�‹�0�u�-�Ú���v�b�<���7�o���m�-�v�8��
���-�u�7�Œ�o���m�-�v���1�b�;�v�Œ�‹�6��	��;���|�;�u�-�Œ���0�<�7�.���l�b�;�r�b���l�o	�-
�r�b�‰�o�¨�Ú���‰�‹�0�u�-�Ú���v�b�<���7�o���m�-�v�Œ�;�f���]�-�r�;�u�b�b���1�_�o�Ú�0�‹��
�‰���=�o�u�l�b�;���‰�b�u�|�†�-�r�m�;�f�����†�r�|�†�u�‹D

`/0V.BC?=O# KNL0VY/# N-# A/0-=OA=#
:/0C.Y=A/0V#K0LM0"NO=^#.=Q=CVBANO=6
AB#P=C.,>=:/^#;/C.0#NT,"NY=VM#A=C.09N#
:/=C@=#N"=.#OC;N:/A=#O/0<0#NCS>^#Y@S6
"0#@,@=L#;N.A=?D#
KT A,:0".0# .A=L-./0:B# :D/AD# N-;N6
O/0-u# A=# ;B@=A/0# c# -<=V.09N# O="@N#
;NC@=O/o#A=#@,"BC@BYU#/TYN:,#.=O-./U6
V.=:B# OC;S?V.0AW# @,"BC@BYUD# a0C@# @,#
@=Y_0#@0YC@#NTK0LM0"NOCY/VM#J"=:;=VM#
c# NT A/VM# ;NA/_0LD# KT V.=CN;/]:/0# .=6
:/0C.V.NAN#:=;B#Z/0:/#K0LM0"NOCY/0L#
OT <=@=VM# $5'56$k$k^# :=;U# OT N>0V6
ABVM# 9"=A/V=VMD# 3W# @,# @=Y_0# >/N9"=:B#
.A=ABVM# NCS># .T K0LM0"NO=D# PNA@=Y@#
.T =,@N"0:d# ,<D# g./UV/0<CY/09N# EX*E^#
K0LM0"NON

9F).%G,0&O"+I%C1'0T)&I'O,01,0O,"&
40+H0$)I"
GN#YNA/0V# ;=u-./0"A/Y=#C0A/N".B#9",;B#
@,"BC@BV.A0L# bK0LM0"NOCY/0# J"=:;B\#
3@NO=".BC.0A/0# KlJK# .-N>B</# A=L6
OB_C.0# O.9S".0# K0LM0"NO=# NT OBCN6
YN]V/#$Ek^'#:#/TA=-=</#:,#&A/0NjVL=<AW)#
A=.OU# bK.9S".0# P"=LN.A=OVSO\D# GN6
:BC?N-=OV=:/# OB-=".0A/=# /T ;".0ON-6
A/Y=:/# >B</d# `/0V.BC?=O# KNL0VY/# /T g=6
"/,C.# gU>CY/D# e/V.AW# 9",;U# C0A/N"SO#
;"NO=-./?B# /T ->=?B# NT /VM# >0.;/0V.016
C@ONd#X</VL=#H"C.,<=Y#/TaN<=A@=#i.0V.S@6
Y=#N"=.#I0A=@=#`=Y/?=D#J"=C=^#L=Y#:SO/W#
,V.0CA/VB^#>B?=#]"0-A/N#@",-A=#/T:/0".B6
?=#NYD#5#Y:D#

�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�����;�m�|�u�†�l�����†�t�|�†�u�‹���Œ�7�o�0�‹�j�o���†�m�b�f�m�;��	‹�u�o�7�h�b���m�-��
�u�;�-�t�b�Œ�-�1�f�<���r�u�o�f�;�h�|�†���A���o�m�‰�;�u�v�f�-���1�‹�=�u�o�‰�-���7�o�l	U�‰���h�†�t�|�†�u�‹�?�:���	�Œ�b�<�h�b��
�|�;�l�†���l�o	õ�t�b�‰�;���0�<�7�Œ�b�;���Œ�u�;�-�t�b�Œ�o�‰�-�m�b�;���‰�‹�f�.�|�h�o�‰�;�]�o���r�u�o�f�;�h�|�†���A�)������
�‰�b�u�|�†�-�t�m�b�;�?�:�����b�t�h�-���h�t�b�h�m�b�<�À���‰�‹�v�|�-�u�1�Œ�-�À���0�<�7�Œ�b�;���7�o���r�u�Œ�;�m�b�;�v�b�;�m�b�-���v�b�<�7��
�0�;�Œ���‰�‹�1�_�o�7�Œ�;�m�b�-���Œ���7�o�l�†�7���7�o���]�-�t�;�u�b�b���
�b�t�_�-�u�l�o�m�b�b�����-�v�Œ�†�0�v�h�b�;�f�:

Wejherowskie Centrum 
Kultury wirtualnie

�&�h�-�Œ�-�j���v�b�<���7�u�†�h�b�;�l���7�u�†�]�b��
�f�†	õ���m�†�l�;�u���1�Œ�-�v�o�r�b�v�l�-��
�h�u�-�f�o�Œ�m�-�‰�1�Œ�;�]�o���Œ���r�o�7�|�‹�|�†�j�;�l��
�A���o�f�;���l�b�-�v�|�o���K���)�;�f�_�;�u�o�‰�o�?��
�r�o�7���u�;�7�-�h�1�f�.���7�u�:�����b�;�1�Œ�‹�v�j�-�‰�-��
�)�o�f�;�1�h�b�;�]�o�7���‰�‹�7�-�m�;���m�-�h�j�-�7�;�l��
�‰�j�-�v�m�‹�l���-�†�|�o�u�-�:�����;�v�|���o�m���7�o�v�|�<�r�m�‹��
�‰���1�Œ�‹�|�;�t�m�b�����o�‰�b�-�|�o�‰�;�f�����b�0�t�b�o�|�;�h�b��
���†�0�t�b�1�Œ�m�;�f���‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;���r�u�Œ�‹��
�†�t�:���	�‰�o�u�1�o�‰�;�f�:��

�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;���,�;�v�Œ�‹�|�‹��
���u�-�f�o�Œ�m�-�‰�1�Œ�;���å���G�U�X�J�L��
�Q�X�P�H�U



!!!"!#$%#&'!'"()16

3GHr8iZ8s3JKH


