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1. Wstep

Niniejszy dokument Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Wejherowa zostat
wypracowany w trybie partycypacyjnym, przy szerokim udziale spolecznosci lokalnej,
w okresie od lutego do wrzesnia 2016r. Przygotowano go zgodnie z zapisami Wytycznych
w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 3 lipca
2015r. W procesie przygotowania dokumentu kierowano si¢ takze zapisami Wytycznych
dotyczacych programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie
0 Srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020, stanowigcych zalacznik nr 13 do Zasad wdrazania RPO
WP 2014-2020 — zatwierdzony w grudniu 2015r.

Podstawa do opracowania Programu stala si¢ analiza wskaznikowa obszaru miasta
(ukonczona w pazdzierniku 2015r.), na bazie ktorej okreSlono delimitacje obszaru
zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji. Analiza ta stanowi odr¢bne opracowanie.

Rownoczesnie przyjeto iz pierwszym etapem programowania rewitalizacji miasta jest
strategia jego rozwoju. W dokumencie tym zawarto szereg odniesien do ksztaltowania
zintegrowanej, nowoczesnej polityki miejskiej. Tym samym Lokalny Program Rewitalizacji
staje si¢ jednym z dokumentéw operacyjnych uszczegotawiajacych zapisy sformutowane na
poziomie celow i wytycznych wyznaczonych w Strategii Rozwoju Miasta Wejherowa na
lata 2012-2022, przyje¢tej Uchwata Rady Miasta w dniu 26 czerwca 2012r. Oznacza to, ze
jego zapisy bazuja na opracowanych w trakcie przygotowania Strategii diagnozach oraz
stanowig oprzyrzadowanie celow w niej wskazanych.

Zgodnie z zapisami ,,Wytycznych”, zapisy Programu zostaly wypracowane w trybie
partycypacyjnym, przy udziale szeregu interesariuszy reprezentujacych rozne sfery zycia
miasta, w tym radnych, przedstawicieli srodowisk spotecznych i lokalnych przedsigbiorcow
oraz prywatnych o0so6b zainteresowanych problematyka rewitalizacji. W szczegdlnos$ci
znaczgca grupe spotkan konsultacyjnych 1 warsztatowych stanowili mieszkancy,
przedsigbiorcy 1 przedstawiciele rdéznorodnych organizacji rezydujacych na obszarze
rewitalizacji.
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2. Streszczenie Programu

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Wejherowa stanowi dokument, w oparciu o ktory
realizowane beda dziatania zmierzajace do ozywienia przestrzeni miasta. Opracowano go
przy bezposrednim udziale spofeczno$ci miasta, w tym mieszkancow i przedsigbiorcow, ale
takze i przy aktywnym zaangazowaniu przedstawicieli wiadz miejskich. Bylo to mozliwe
dzigki organizacji szeregu warsztatow, spotkan, spaceréw studyjnych oraz ankiet, w ktorych
uczestniczy¢ mogli wszyscy zainteresowani problematyka przeksztalcen obszaru.

Granice obszaru rewitalizacji — dla ktorego w niniejszym dokumencie przewidziano realizacj¢
szeregu dzialan — zostaly wyznaczone na bazie kompleksowej analizy przestrzeni miasta,
wykonanej w oparciu o szereg wskaznikow. Dotyczyly one réznych sfer — zarbwno kwestii
spotecznych (m.in. dotyczacych tzw. wykluczen spolecznych, poziomu przestepczosci czy
stanu zamozno$ci mieszkancow), stanu przestrzeni (m.in. stanu i wieku zabudowy), jak
I zagadnien gospodarczych (m.in. ilosci firm i przedsigbiorstw dzialajacych na obszarze
miasta). Na tej podstawie okre$lono, w jakim obszarze miasta podjecie dziatan jest
najbardziej pilne i potrzebne.

Sam dokument Programu opracowano na bazie wytycznych przygotowanych zarowno przez
Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa w 2015r., jak i przez Zarzad Wojewodztwa
Pomorskiego. Wytyczne te opisuja niezbedny zakres i struktur¢ opracowania. Wskazaty one
rowniez na jego charakter — Lokalny Program Rewitalizacji stanowi tzw. dokument
,operacyjny”, opisujacy sposoby realizacji Strategii Rozwoju Miasta Wejherowa w zakresie
rewitalizacji. Zapisy Programu odpowiadaja takze na potrzeby okreslone w Strategii
rozwigzywania probleméw spolecznych. Sg one takze zgodne z zapisami dokumentdéw
planistycznych.

Zgodnie z wyzej wymienionymi wytycznymi podstawg do okreslenia zapisow Programu stata
si¢ diagnoza stanu obszaru rewitalizacji, w tym — okre$lenie zarowno jego problemoéw, jak
i potencjatdéw. Na tej bazie okreSlono wizje obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji.
Elementy te postuzyty okresleniu celow rewitalizacji oraz szczegdtowo opisanych projektow
i przedsiewzig¢, ktorych wdrozenie doprowadzi¢ ma do realizacji wizji i celow.
W dokumencie opisano takze szacunkowe ramy finansowe realizacji Programu oraz zasady
jego wdrazania. Wszystkie te zagadnienia przedstawiono w kontek$cie sfer spotecznej,
przestrzennej i gospodarczej, co pozwolito na zapewnienie spdjnego charakteru planowanych
dzialan oraz zapewnienie komplementarnosci pomiedzy poszczeg6dlnymi sferami.

Zaklada sie, iz w wyniku realizacji Programu osiaggni¢ty zostanie jego cel glowny, t;.
,,Kompleksowa rewitalizacja historycznego serca Wejherowa”. Aby stalo si¢ to mozliwe,
konieczna jest realizacja poszczegolnych dziatan. Cz¢s$¢ z nich bgdzie mogta by¢ realizowana
przy wykorzystaniu $rodkow Unii Europejskiej. Dlatego tez zapisy Programu staé si¢
powinny przedmiotem kompleksowej aplikacji o $rodki unijne w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego.
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3. Wprowadzenie do problematyki rewitalizacji struktur
miejskich

Wspolczesne procesy rozwoju miast coraz czesciej wigzg si¢ z zagadnieniem rewitalizacji.
Pojecie to bywa naduzywane, bardzo czesto okresla si¢ bowiem za jego pomoca procesy
sanacji czy przywrocenia systemow miejskich do stanu petnej sprawnos$ci. Niezaleznie od
tego, wlasciwie rozumiane procesy rewitalizacyjne — czyli kompleksowa odnowa, takze
W wymiarze spoleczno — ekonomicznym, starych dzielnic miejskich — zyskuja coraz wigcej
zainteresowania samorzadoéw lokalnych, spoteczenstwa, mediow. Dzieje si¢ tak m.in. z uwagi
na fakt, iz procesy te — niezaleznie od polepszenia stanu technicznego istniejgcej stare]
zabudowy oraz sanacji spoleczno-ekonomicznej przyczyniaja si¢ do ochrony tozsamosci
kulturowej danego obszaru, dzielnicy, miejscowosci — w tym poprzez ochrong istotnych
wartosci krajobrazu kulturowego.

3.1. Definicje podstawowe

W ramach prac nad niniejszym dokumentem przyjeto szereg definicji w $lad za zapisami
dokumentu Wytycznych dotyczacych programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu
ubiegania si¢ o $rodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, stanowigcego zalgcznik nr 13 do Zasad
wdrazania RPO WP 2014-2020 — zatwierdzonego w grudniu 2015r. Definicje te dotycza
zarOwno pojecia rewitalizacji, obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, programu
rewitalizacji oraz projektu rewitalizacyjnego.

| tak, zgodnie z zapisami ,Wytycznych” rewitalizacja to kompleksowy proces
wyprowadzania ze stanu Kkryzysowego obszarow degradowanych poprzez dziatania
catosciowe (powigzane wzajemnie przedsiewzigcia Obejmujace kwestie spoleczne oraz
gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub $rodowiskowe), integrujgce
interwencje na rzecz spoteczno$ci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie i prowadzone w sposdb zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy
rewitalizacji.”

Oznacza to, iz w ramach rewitalizacji zaktada si¢ optymalne wykorzystanie specyficznych
uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjatow. Proces ten ma
charakter wieloletni, a jego wdrazanie wigza¢ si¢ powinno z zaangazowaniem szeregu
interesariuszy (m.in. przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych, wiascicieli nieruchomosci,
organow wiadzy publicznej itd.)tego procesu, ale przede wszystkim we wspolpracy z lokalng
spotecznoscig. W szczegdlno$ci dotyczy to interesariuszy zwigzanych z obszarem
zdegradowanym oraz obszarem rewitalizacji, przy czym:

e obszar zdegradowany to obszar miasta, na ktorym zidentyfikowano stan kryzysowy
rozumiany jako sytuacjg, w ktorej mierniki poziomu rozwoju spolecznego oraz
gospodarczego 1 przestrzennego s3 na niskim poziomie lub obserwuje si¢ ich silng
tendencje spadkowa,

e obszar rewitalizacji to obszar obejmujacy cato$¢ lub cz¢$¢ obszaru zdegradowanego,
ktory na podstawie analizy miernikow spotecznych, gospodarczych i przestrzennych
wylania si¢ jako obszar, w ktorym nasilenie stanu kryzysowego jest relatywnie
najwyzsze w skali calego miasta co oznacza, ze obszar ten jest predestynowany do
objecia kompleksowym wsparciem w zakresie rewitalizacji.
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Zaktada si¢ przy tym iz samorzad miasta moze wyznaczy¢ kilka obszarow rewitalizacji,
W tym obszaré6w nieposiadajacych ze soba wspdlnych granic, o ile w kazdym z nich
zidentyfikowano nasilenie stanu kryzysowego. Z uwagi na Konieczno$¢ zapewnienia
koncentracji interwencji, obszar rewitalizacji nie moze obejmowa¢ jednak lacznie wiecej
niz 20% powierzchni gminy oraz wiecej niz 30%mieszkancow gminy.

Dla obszaréw zdegradowanych miast opracowuje si¢ programy rewitalizacji. Zaklada si¢ przy
tym iz program rewitalizacji to inicjowany, opracowany i uchwalony przez rad¢ gminy
wieloletni program dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej zmierzajacy do
wyprowadzenia obszarow rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia warunkéw do
ich zrownowazonego rozwoju, stanowigcy narzedzie planowania, koordynowania
I integrowania r6znorodnych aktywnosci w ramach rewitalizacji.

Program rewitalizacji przedstawia rozwigzania konkretnych problemow identyfikowanych na
obszarach zdegradowanych miast. Wplywajace bezposrednio lub posrednio na poprawe
istniejgcego stanu przedsiewziecia winny by¢ w zalozeniu finansowane z r6znych zrodet
(zaréwno srodkdéw wsparcia migdzynarodowego czy krajowego, jak 1 sSrodkow wlasnych).

Na bazie programu rewitalizacji wypracowane zostajg projekty rewitalizacji. Zaktada si¢ przy
tym iz projekt rewitalizacyjny to projekt w rozumieniu art. 2 pkt.18 ustawy z dnia 11 lipca
2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spOjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej  2014-2020 (Dz. U. poz. 1146, zpdzn . zm.) wynikajacy
z programu rewitalizacji (zaplanowany w programie rewitalizacji i ukierunkowany na
osiggniecie jego celow) albo logicznie powigzany z tre$cig i celami programu rewitalizacji,
zgloszony do objecia albo objety wspotfinansowaniem UE z jednego z funduszy
strukturalnych albo Funduszu Spdjnosci w ramach programu operacyjnego.

Poszczegolne projekty rewitalizacyjne skladajg si¢ na przedsiewzigcia o charakterze
zintegrowanym. Zaklada si¢ przy tym, iz zintegrowany projekt rewitalizacyjny to co
najmniej dwa projekty powigzane ze sobg tematycznie w ramach wspdlnego celu, jaki ma
zosta¢ osiggnicty dzieki ich realizacji, a ich wybor do dofinansowania lub realizacja jest
koordynowana przez Instytucje Zarzadzajaca RPO WP.

3.2. Cele rewitalizacji

Cele podejmowania wysitku rewitalizacyjnego sa odmienne w kazdym z opisanych
w literaturze przedmiotu przypadkéw. Wynika to z odmiennej sytuacji i problemow kazdego
z miast 1 osrodkow, podejmujacych tego typu dziatania. Bardzo czgsto jednak cele te sa do
siebie podobne, lub tez dotykaja podobnych zagadnien. Mozna wiec je grupowac
W odniesieniu do zagadnien, jakich procesy rewitalizacji dotycza. I tak, wyr6zni¢ mozna
nastgpujace grupy celow rewitalizacji:

e spoleczne — zwigzane z zatrzymaniem rozwoju negatywnych tendencji spofecznych,
przeciwdziataniem patologiom i wykluczeniu spotecznemu, a takze z poprawa stanu
bezpieczenstwa;

e przestrzenne — zwigzane z remontem i modernizacja — lub czasami rewaloryzacja —
zespotdw architektonicznych, w tym mieszkaniowych i poprzemystowych, a takze ze
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$wiadomym ksztattowaniem krajobrazu kulturowego danego obszaru, jak i z poprawa
jakosci struktur miejskich — w tym infrastruktury technicznej i drogowey;

e gospodarcze — zwigzane z ozywieniem gospodarczym, w tym 2z promocja
przedsigbiorczosci, rozwojem turystyki 1 realizacja nowych przedsiewzigé
o0 charakterze komercyjnym.

Wymienione grupy celow rewitalizacji sg wzajemnie ze soba zwigzane. Wynika to ze
wzajemnego wplywu na siebie, np. poprawy stanu struktur miejskich i polepszenia jakosci
srodowiska czy stworzenia warunkow dla ozywienia spoleczno—ekonomicznego. Oznacza to,
iz kazde z dziatan podejmowanych w ramach procesu rewitalizacji wigze si¢ z efektami
W innej sferze, a takze moze negatywnie badz pozytywnie wptywac na nia.

3.3. Poszczegélne projekty i zamierzenia jako podstawa planowania
I realizacji programow rewitalizacji

Jak wskazano, celem wysitku planistycznego w odniesieniu do obszaréw objetych
rewitalizacjg jest wykreowanie szeregu projektow, z ktorych kazdy moze by¢ realizowany
przez inny podmiot i mie¢ bedzie okreslony budzet. Zalozenie takie wynika z faktu iz jedynie
tak okre$lone projekty moga zosta¢ sfinansowane ze zrodet budzetowych oraz uzyskac
dofinansowanie z funduszy europejskich.

Dla kazdego z projektéw okreslone winny zosta¢ nastgpujace elementy:

e znaczenie projektu dla realizacji calo$ci zamierzonego programu;

e zakres projektu (czyli jakie dziatania zamierza si¢ zrealizowa¢ w ramach projektu);

e zakladane wyniki realizacji projektu (czyli co stanie si¢ rezultatem i w jaki sposéb
jego osiaggniecie przyczyni si¢ do osiggnigcia celdéw catosci programu);

e analiza sil, slabosci, szans i zagrozen dla projektu;

e cel projektu (czyli po co si¢ go realizuje);

e cele rewitalizacji, do realizacji ktorych przyczynia si¢ projekt;

e matryca logiczna projektu (pozwala szczegotowo okresli¢ specyfike projektu).

Kolejnym etapem prac nad projektami winno sta¢ si¢ okreslenie 1 opisanie tzw. ,,projektow
zintegrowanych”. W niektorych wypadkach koniecznym moze by¢ sporzadzenie studium
wykonalnosci projektu oraz bardziej szczegbdlowe oszacowanie kosztow jego realizacji.
Dopiero tak przygotowany material moze sta¢ si¢ przedmiotem podejmowania decyzji
0 przeznaczeniu S$rodkow na realizacj¢ danego zamierzenia, w tym takze shizy¢ do
pozyskiwania srodkow zewngtrznych — zaréwno z funduszy publicznych, jak i prywatnych.

3.4. Zasady przygotowania programu rewitalizacji

Zgodnie z ,Wytycznymi”, programy rewitalizacji opracowane na rzecz obszaréw
zdegradowanych objetych zjawiskami kryzysowymi 1 wyznaczonymi na podstawie kryteriow
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, powinny by¢ sporzadzone z uwzglednieniem
nastgpujacych zasad:

e zasada kompleksowosci oznacza, iz program rewitalizacji powinien ujmowac

dziatania w sposdb kompleksowy nie pomijajac aspektu spolecznego, gospodarczego
I przestrzennego (w tym rowniez infrastrukturalnego, srodowiskowego i1 kulturowego)
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zwigzanego zaro6wno z danym obszarem, jak i jego otoczeniem. Program ten ztozony
powinien by¢ z roznorodnych przedsigwzie¢ majacych przyczyni¢ si¢ w zalozeniu do
kompleksowej interwencji na rzecz obszaru zdegradowanego;

zasada koncentracji interwencji oznacza, iz ograniczone S$rodki wlasne oraz
fundusze zewngtrzne kierowane na realizacj¢ procesu rewitalizacji wymuszaja
koncentracj¢ interwencji i konieczno$¢ hierarchizacji potrzeb. Tym samym programy
rewitalizacji dotycza obszaréw o najwickszym nasileniu réznorodnych problemow
I zjawisk kryzysowych, a jednoczes$nie obszaréw o istotnym znaczeniu dla samorzadu
miasta, obejmujacych catos$¢ lub czg¢s¢ obszaru zdegradowanego, w zaleznosci 0d jego
wiclkosci. Dzialania rewitalizacyjne z definicji skierowane sa na okreSlony
i zidentyfikowany dzigki diagnozie obszar rewitalizacji, przy zalozeniu zastosowania
adekwatnych narzedzi oraz mozliwos$ci finansowania procesu rewitalizacji;

zasada komplementarnosci interwencji okresla, iz wymogiem niezb¢dnym dla
wspierania projektow i przedsiewzie¢ o charakterze rewitalizacyjnym jest zapewnienie
ich  wielowymiarowe] komplementarnosci. W  szczegdlnosci dotyczy to
komplementarno$ci:  przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucjonalnej,
miedzyokresowej oraz Zrodet finansowania;

zasada komplementarnosci przestrzennej wskazuje na konieczno$¢ wzigcia pod
uwage podczas programowania 1 realizacji procesu rewitalizacji wzajemnych
powigzan pomigdzy rdéznymi projektami realizowanymi zaro6wno na obszarze
zdegradowanym, jak i znajdujacymi si¢ poza nim, ale na ten obszar oddziatujacymi.
Zapewnienie komplementarno$ci przestrzennej projektow ma shizy¢ temu, by
program rewitalizacji w sposob efektywny oddziatywal na caly dotknigty kryzysem
obszar rewitalizacji, a projekty dopehlialy si¢ przestrzennie i zapewnialy efekt
synergii. Zachowanie tej zasady powinno rowniez zapobiegac spolecznej segregacji
i wykluczeniu. Zapewnienie komplementarno$ci przestrzennej skutkuje koniecznoscig
analizy nastepstw decyzji przestrzennych w skali gminy i otoczenia dla skutecznos$ci
programu rewitalizacji;

zasada Kkomplementarnosci problemowej wyznacza konieczno$¢ realizacji
projektow rewitalizacyjnych, ktore beda si¢ wzajemnie dopeiniaty tematycznie
sprawiajac, ze proces rewitalizacji bedzie odczuwany we wszystkich niezbednych
aspektach, w tym zwlaszcza w aspekcie spotecznym, gospodarczymi przestrzennym
(w tym technicznym i $rodowiskowym). Zapewnienie komplementarno$ci
problemowej bedzie przeciwdziata¢ fragmentacji dziatan w zakresie rewitalizacji oraz
postrzeganiu tego procesu wylacznie sektorowo, np. wylacznie pod katem spotecznym
lub technicznym. Okreélenie stanu pozadanego, ktory ma okazaé si¢ skutkiem
realizacji przedsigwzigcia, utatwi wybor odpowiednich miernikéw realizacji celow
programu. Komplementarno$¢ problemowa dotyczy rowniez konieczno$ci powigzania
dziatan rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami miasta w innych sferach, co
wplywa na lepsza koordynacje tematyczng oraz sprawng organizacj¢ dziatan;

zasada komplementarno$ci instytucjonalnej wskazuje na konieczno$¢ takiego
zaprojektowania systemu zarzadzania programem rewitalizacji, ktéry pozwoli na
efektywne wspoldziatanie na jego rzecz rdéznych instytucji oraz wzajemne
uzupetianie si¢ i spojno$¢ procedur. W tym celu niezbedna jest weryfikacja
osadzenia systemu zarzadzania programem rewitalizacji w przyjetym przez dana
gming ogdlnym systemie zarzadzania;

zasada komplementarnos$ci miedzyokresowej oznacza, iz w oparciu o dokonang
analiz¢ mozliwe jest uzupetnianie przedsigwzig¢ juz zrealizowanych w ramach
polityki spojnosci 2007-2013 (np. o charakterze infrastrukturalnym) projektami
komplementarnymi(np. o charakterze spotecznym), realizowanymi w ramach polityki
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spojnosci 2014-2020. Zachowanie cigglosci programowej (polegajacej na kontynuacji
lub rozwijaniu wsparcia z polityki spojnosci 2007-2013) ma w procesach rewitalizacji
Kluczowe znaczenie. Zmiany wprowadzane w programach rewitalizacji odpowiadaja
na te potrzeby zmian, ktore wynikaja glownie z ich ewaluacji, opartej na
systematycznym monitoringu;

e zasada komplementarnos$ci zrédel finansowania zaklada, ze projekty o charakterze
rewitalizacyjnym wynikajace z programu rewitalizacji opieraja si¢ na koniecznosci
umiejetnego uzupehiania i taczenia wsparcia z réznych zrédel, tak publicznych, jak
i prywatnych. W przypadku korzystania ze wsparcia w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego czy
Funduszu Spdjnosci niezbedne jest wykluczenie ryzyka podwdjnego finansowania
przedsigwziec.

Zgodnie z zapisami ,,Wytycznych” przyjeto takze iz nalezy zmierzaé¢ do realizacji
schematu, w ramach ktorego samorzad miasta opracowuje i uchwala jedenprogram
rewitalizacji (Lokalny Program Rewitalizacji), w ramach ktorego — w przypadku ich
wyznaczenia na podstawie diagnozy — ujmowane sg poszczegélne obszary rewitalizacji.
Zgodnie z zapisami ,,Wytycznych” obszar rewitalizacji nie moze stanowic lacznie wiecej
niz 20% powierzchni gminy oraz nie moze obejmowa¢ wiecej niz 30% mieszkancow
gminy.

3.5. Struktura i cechy programu rewitalizacji

Dla potrzeb realizacji procesu rewitalizacji zgodnego z zasadami ujetymi w Umowie
Partnerstwa oraz Zatozeniami Narodowego Planu Rewitalizacji zaklada si¢, iz opracowywane
dla obszarow rewitalizacji programy rewitalizacji, na postawie ktorych miasta bedg staraly si¢
osrodki pomocowe na kompleksowe przedsiewzigcia rewitalizacyjne beda obejmowaty
W swym minimalnym zakresie nast¢pujace elementy:

e streszczenie programu,

e Opis powigzan z dokumentami strategicznymi i planistycznymi;

e diagnoza stanu obszaru, przeprowadzona w trzech podsystemach: spolecznym,
gospodarczym i przestrzennym;

® Wizja stanu pozgdanego i planowanych efektow procesu rewitalizacji,

o cCele szczegotowe rewitalizacji oraz zatozZenia procesu (w bezpoSrednim nawigzaniu do

strategii rozwoju miasta);

srodki realizacji celow;

Komplementarnos¢ w realizacji programu,

indykatywne ramy finansowe interwencji w obszarze rewitalizacji;

System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych;

System zarzqdzania realizacjq programu rewitalizacji oraz System budowania

i wspierania partnerstwa.
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3.6. Whnioski do Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Wejherowa

Przygotowanie programu rewitalizacji zgodnego z ,,Wytycznymi” oznaczalo koniecznos¢
podjecia partnerskiego — wraz z reprezentacjg wszystkich zainteresowanych stron
I przedstawicieli spotecznosci lokalnej — wysitku planistycznego prowadzacego do wspolnego
wypracowania zasadniczych zapisow Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Wejherowa,
a nastepnie ich uszczegdtowienia do stopnia pozwalajagcego na czytelne zidentyfikowanie
poszczeg6lnych zadan, projektow i przedsigwzig¢ do realizacji.

Rownoczesnie zadecydowano o wylonieniu tzw. ,projektéw zintegrowanych”, co stanowi
realizacje przyjetych w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020 zalozen co do
podejmowania dzialan o charakterze zintegrowanym. Podejscie takie zostalo takze
zaprezentowane w dokumencie przygotowanym w lipcu 2015r. przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju. Takie rozumienie zagadnienia rewitalizacji jest takze obecne
w dokumentach opracowanych na szczeblu samorzadu wojewddztwa, ktore stanowi¢ beda
podstawe do ubiegania si¢ o $rodki unijne na realizacje projektow w polskich miastach.
Przyjecie go za punkt wyjscia pozwoli na wpisanie si¢ szczegdlowych projektow
I przedsiewzig¢ w polityke wyzszego szczebla, co pozwoli na osiggni¢cie wysokiego stopnia
zgodnosci celéw rewitalizacji miasta z zapisami wyzej wymienionych dokumentow.
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4. Przyjety tryb prac nad przygotowaniem Lokalnego
Programu Rewitalizacji Miasta Wejherowa

Wraz z przystapieniem do opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Wejherowa zadecydowano o przyjeciu modelu uspotecznionego prac nad projektem, przy
udziale zaproszonych ekspertow odpowiedzialnych za przygotowanie i przeprowadzenie
calosci procesu. Przyjeto, iz zasadnicze elementy skladajace si¢ na ostateczny ksztalt
dokumentu Programu zostang wypracowane w trakcie serii moderowanych sesji
warsztatowych, otwartych dla wszystkich zainteresowanych mieszkancoOw miasta.
Wypracowane w ten sposob zapisy Programu zostaly takze poddane konsultacjom
z kluczowymi grupami interesariuszy — w tym mieszkancoOw obszaru rewitalizacji, organizacji
spotecznych oraz podmiotéw gospodarczych. Odbyty si¢ takze spacery studyjne po obszarze
rewitalizacji, a zainteresowani interesariusze mogli sktada¢ wnioski i uwagi droga
elektroniczng 1 za posrednictwem ankiet w formie papierowej. Przygotowano
I przeprowadzono takze spotkanie w Parku Miejskim, co pozwolito na dotarcie do mozliwie
szerokiego grona interesariuszy.

Na ostateczny ksztalt dokumentu ztozyly si¢ elementy, z czego najwazniejszym elementem sg
tzw. ,projekty zintegrowane”. W ich ramach przewiduje si¢ realizacj¢ projektow
I przedsiewzig¢ zardwno ze sfery spolecznej, przestrzennej, jak i ekonomicznej. W trakcie
prac nad Programem Szczegélny nacisk zostal potozony na kompleksowy opis
poszczegbdlnych projektow 1 przedsigwzie¢, co staé si¢ moze podstawg budowy wniosku
aplikacyjnego do funduszy unijnych.

Prace nad dokumentem przebiegaty w dwoch fazach:

e W okresie od czerwca 2014r. do pazdziernika 2015r. przeprowadzono diagnoze miasta
w oparciu o tzw. analiz¢ wskaznikowa dla wcze$niej zdefiniowanych jednostek
urbanistycznych, co pozwolitlo na okreslenie obszaru zdegradowanego oraz obszaru
rewitalizacji;

e W okresie od maja do pazdziernika 2016r. przeprowadzono seri¢ spotkan
warsztatowych, majacych na celu ostateczne wypracowanie glownych elementow
budujacych strukture Programu, w tym — wypracowanie wnioskow dotyczacych
ostatecznego ksztaltu zapisdw projektu rewitalizacyjnego przewidzianego do realizacji
z funduszy unijnych.

Problematyka kolejnych prac warsztatowych obejmowata kolejno:

e warsztat 1 - okreSlenie trybu pracy nad Programem; przyjg¢cie ostatecznej wersji
zasiegu przestrzennego obszaru rewitalizacji; okreslenie diagnozy czynnikéw (na
bazie analizy wskaznikowej) i zjawisk kryzysowych oraz skale i charakter potrzeb
rewitalizacyjnych; okreslenie lokalnych potencjaléw wystepujacych na obszarze—
31.05.2016r., godz. 16.00;

e warsztat 2 - okreslenie wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji
(planowany efekt rewitalizacji) w konteks$cie zagadnien spotecznych, gospodarczych,
przestrzenno-funkcjonalnych, technicznych i $rodowiskowych; wstepne okreslenie
celow rewitalizacji oraz  odpowiadajacych  zidentyfikowanym  potrzebom
rewitalizacyjnym kierunki dzialan majacych na celu eliminacje lub ograniczenie
negatywnych zjawisk — 2.06.2016r., godz. 17.00;
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spacer po obszarze — weryfikacja diagnozy czynnikoéw i zjawisk kryzysowych oraz
skali 1 charakteru potrzeb rewitalizacyjnych, a takze lokalnych potencjatlow—
3.06.2016r., godz. 17.00;

warsztat 3- ostateczne okreslenie celow rewitalizacji oraz odpowiadajacych
zidentyfikowanym potrzebom rewitalizacyjnym kierunkéw dziatan majacych na celu
eliminacje lub ograniczenie negatywnych zjawisk; wstgpne okreslenie listy
planowanych, podstawowych projektow 1 przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych;
hierarchizacja proponowanych projektow (w odniesieniu do kazdej ze sfer)—
7.06.2016r., godz. 17.00;

ankieta internetowa oraz ,ppapierowa” — okre$lenie priorytetéw w odniesieniu do
realizacji zamierzonych celow oraz projektow i przedsigwzie¢ — od czerwca do lipca
2016r.;

warsztat 4 - okreslenie szczegdtowego opisu planowanych, podstawowych projektow
I przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych; okreslenie listy i1 charakterystyki pozostatych
rodzajow przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych realizujacych kierunki dziatan, majacych
na celu eliminacj¢ lub ograniczenie negatywnych zjawisk powodujacych sytuacje
kryzysowa— 15.06.2016r., godz. 17.00;

warsztat 5- okreslenie mechanizméw zapewnienia komplementarnosci migdzy
poszczegdlnymi projektami/przedsigwzigciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy
dzialaniami réznych podmiotow 1 funduszy na obszarze objetym programem
rewitalizacji; wstepne okreslenie indykatywnych ram finansowych w odniesieniu do
przedsigwzie¢ — 21.06.2016r., godz. 17.00;

prace zespolu eksperckiego — szacowanie wartosci zgloszonych przedsigwzieé
i okreslenie mozliwo$ci ich finansowania;

warsztat 6- doprecyzowanie indykatywnych ram finansowych w odniesieniu do
przedsiewzie¢; okreslenie systemu realizacji (wdrazania) programu rewitalizacji wraz
z okreSleniem mechanizmu wlgczenia mieszkancow, przedsigbiorcow oraz innych
podmiotéw i grup aktywnych na terenic Miasta Wejherowa w proces rewitalizacji;
okreslenie systemu monitoringu i oceny skutecznosci dziatan i system wprowadzania
modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu Programu — 5.07.2016r., godz. 17.00;
przedstawienie pierwszej wersji dokumentu — do zaopiniowania przez spoleczno$é
lokalna;

zbieranie uwag w wersji elektronicznej — poprzez stron¢ internetowsg Urzedu
Miejskiego;

na tej bazie zredagowano finalng wersje dokumentu Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Wejherowa.
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5. Syntetyczna charakterystyka Miasta Wejherowa

Miasto Wejherowo potozone jest w wojewddztwie pomorskim i jest jednocze$nie stolicg
powiatu wejherowskiego. Zlokalizowane jest ono w pradolinie Leby-Redy, przy trasie
Gdansk-Szczecin, ok. 30 km od morza i w poblizu Szwajcarii Kaszubskiej. Miasto ma
charakterystyczny wydlizony ksztalt, ulozony réwnoleznikowo zgodnie z mozliwos$ciami
topograficznymi.

Powierzchnia miasta to 26,96km?, z czego ponad 48% - czyli 12,44 km? stanowia lasy. Sa to
lasy komunalne oraz lasy nalezace do Nadlesnictwa Wejherowo i Nadle$nictwa Gdansk, ktore
w calosci sg lasami ochronnymi. Pelnig one takze funkcj¢ zaplecza rekreacyjnego dla
mieszkaficow miasta i turystow. W granicach administracyjnych miasta jest 5,12 km’terenow
zurbanizowanych, terendéw rolnych 6,25 km?, natomiast nieuzytkéw — 0,15 km?. Proporcje te
ulegaja cigglym zmianom z uwagi na rozwijajacy si¢ program mieSzkaniowy na terenie
miasta.

Miasto jest domem dla niespetna 50.000 mieszkancoéw. Bezrobocie w miesécie nie nalezy do
najwyzszych i oscyluje w granicach 5% (na dzien 31.12.2012 rok).Wynika to m.in. z dobrego
skomunikowania miasta z resztg aglomeracji trojmiejskiej — w tym za posrednictwem
Szybkiej Kolei Miejskiej — co powoduje, ze mieszkancy poszukiwa¢ mogg zatrudnienia
w calym obszarze metropolitalnym. Podobnie, infrastruktura spoteczna i kulturalna
aglomeracji jest stosunkowo fatwo dostepna dla mieszkancow miasta. Jednocze$nie w miescie
dobrze rozwija si¢ mata i srednia przedsiebiorczos$¢.

Glownymi atrakcjami miasta sg wpisane do rejestru zabytkow Kalwaria Wejherowska oraz
W nieco mniejszym stopniu — zespot staromiejski, obejmujacy m.in. nie zniszczony w trakcie
wojny Rynek, kolegiat¢ oraz ratusz miejski. Szczegdlnym elementem w strukturze miasta jest
zabytkowy zespo6t patacowo—parkowy nalezacy niegdy$ do rodziny Przebendowskich. Baza
turystyczna w miescie jest stabo rozwinieta, co dotyczy zarowno bazy hotelowej, jak i innych
ushug turystycznych.

Przeprowadzony w mijajacych latach pierwszy etap rewitalizacji miasta przyniost znaczace
podniesienie jego atrakcyjnosci osiedlenczej, czego praktycznym wyrazem jest lokalizacja
wielu inwestycji mieszkaniowych oraz rozwo6j nowych form dziatalno$ci gospodarcze;.

Inwestowanie w miescie jest znaczaco ulatwione z uwagi na objgcie prawie catego obszaru
miasta zapisami miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. Fakt ten przyczynia
si¢ do stabilizacji polityki rozwoju miasta oraz ulatwia przygotowanie i realizacje
dhlugofalowych polityk rozwoju.
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6. Opis powigzan Lokalnego Programu Rewitalizacji z
dokumentami strategicznymi i planistycznymi gminy

W niniejszym rozdziale przedstawiono omowienie podstawowych dokumentéw, Wigzacych
si¢ z problematyka ksztaltowania polityki rozwoju lokalnego 1 majacych zwigzek
Z przyszlo$cia wybranego obszaru rewitalizacji. Dokumenty te czgsto okresla si¢ mianem
,strategicznych” poniewaz okre§lona w nich jest polityka i/lub strategia rozwoju odnoszaca
si¢ odpowiednio do poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego. Analiza taka pozwala
okresli¢ uwarunkowania wynikajace z zapisow tych dokumentéow dla zaréwno ogolnej
konstrukcji 1 zalozen budowania zapisOw planu, jak 1 warunkujacych szczegdltowe
rozwigzania. Jednoczesnie wnioski z niniejszej analizy shizy¢é moga ocenie mozliwosci
wykorzystania wsparcia ze strony srodkéw budzetowych — w szczegdlnosci pochodzacych
Z budzetu panstwa, regionu, ale przede wszystkim $rodkow unijnych — przy realizacji
poszczegolnych projektow 1 przedsigwziec, ktore wynika¢ bedg z zapiséw Programu.

Szczeglélne znaczenie w tej analizie maja zapisy dokumentu Strategii Rozwoju
MiastaWejherowa na lata 2012 - 2022. Wynika to wprost z przyjetej zasady uznania
Lokalnego Programu Rewitalizacji za dokument o charakterze operacyjnym,
realizujacym kierunki wyznaczone w Strategii.

Z uwagi na wielo$¢ pozostatych dokumentow o charakterze strategicznym, ktére potencjalnie
mogg zawiera¢ zapisy mogace mie¢ wptyw na zapisy Programu, przeglad ten dotyczy jedynie
najwazniejszych opracowan. Pamigta¢ przy tym nalezy, iz dokumenty te ulegaja ciaglej
ewolucji, co w szczegdlnosci dotyczy¢ moze szczegotdow realizacji polityki wsparcia przy
wykorzystaniu $rodkéw unijnych, jak i polityki rozwoju lokalnego. Opracowanie obejmuje
przede wszystkim analiz¢ w/w dokumentow strategicznych opracowanych na szczeblu
lokalnym. Taki wybor wynika z faktu, iz dokumenty na szczeblu regionalnym i krajowym sg
obecnie na etapie daleko idgcych zmian i aktualizacji, co wigze Si¢ z nowg perspektywa
finansowa Unii Europejskiej i1 ich ostateczny ksztalt nie jest jeszcze znany. Stad tez decyzja
0 ograniczeniu niniejszej analizy do szczebla lokalnego. Podsumowaniem omoéwienia jest
okreslenie szeregu wnioskéw do dokumentu Lokalnego Programu Rewitalizaciji.

| tak, na poziomie lokalnym mozliwa jest identyfikacja dokumentow o charakterze
strategicznym, mogacym zawiera¢ zapisy istotne dla budowy programu rewitalizacji. Nie
wszystkie z nich majg charakter prawa lokalnego. Doda¢ takze nalezy, iz nie wszystkie
Z ponizej] omoOwionych zostaly w momencie przygotowywania niniejszego dokumentu
ostatecznie przyjete przez lokalny samorzad, jednak ich waga dla problematyki rewitalizacji
uzasadniala ich wlaczenie do niniejszej analizy. Ostatecznie wigc, w ramach niniejszego
rozdziatu omowiono uwarunkowania wynikajace z nastepujacych dokumentow:

e Strategii Rozwoju Miasta Wejherowa na lata 2012 — 2022;

e Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Wejherowa;

e Miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego;

e Strategii Rozwiazywania Problemow Spolecznych w Wejherowie na lata 2013-
2020.
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6.1.

Strategia Rozwoju Miasta Wejherowa na lata 2012-2022

Opracowany w 2012r. dokument obejmuje szereg dziatdéw, w tym sformulowanie misji, wizji

oraz celow strategicznych.

I tak, misj¢ miasta sformutowano jako:

Wejherowo miastem przyjaznym dla mieszkaricow i atrakcyjnym dla przybyszow z zewngtrz,

Centrum sportu i

rekreacji,

osrodek kulturotworczy oparty na tradycji

regionu

kaszubskiego, ,,zielone” miasto o rozwiniete] infrastrukturze. Samorzgd ukierunkowany na
budowanie wysokiej jakosci miasta.

Na tej podstawie sformulowano szereg priorytetow oraz celow dzialania. Przedstawiajg si¢

one nastepujaco:

PRIORYTETI - INFRASTUKTURA:

Rozwdj sprawnego i komfortowego ukladu komunikacyjnego.

Cel strategiczny 1: Budowa nowych i naprawa istniejacych drég miejskich.

Kierunki dzialania

Jezdnie drog zhiorczych i lokalnych.

Chodnikd, zatoki autobusowe, parkingi.

Rozwdf spdinego systemu Sciefek rowerowych.

Cel strategiczny 2: Modernizacja glownych polaczen komunikacyjnych.

Kiemmki dzialania

Driglania w kierumku powstania
bezkolizyjnych wezlow
kommmikacyinvch péinoc-podidnie
{. Zryw”, , Kwiatowa”, , Nanice").

Drialania w celu zmiany przebiegu drogi
wojewddzkigj nr 218 i powstania wezfa ,, Driafki™.

Wiparcie dla powstania Obwodnicy Polnocnef
Aglomeracji Trdjmigjskiej (OPAT).

Tabela 1. Strategia Rozwoju Miasta Wejherowa - Priorytet | - Infrastruktura

PRIORYTET IT - GOSPODARKA:

Rozwoj dzialalnosci gospodarczej i powstawanie nowych miejsc pracy.

Cel strategiczny 1: Stworzenie warunkéw do rozwoju dzialalnosci handlowo-uslugowej i produkeyvjnej.

Eierunk dzialania

Wipieranie lokalnego hamdiu i usfug,
W fym poprzez roIwdj mformanzacji.

Lidzial we wspdlnych proedsiewzieciach o immymi
samorzagdami, np. ,, Dolina Logistyczna ™.

Zagospodarowanie terendw frwestyeyimych.

Cel strategiczuy 2: Rozwdj biznesu opartego na turystyce,

Kierunki dzialania

Wipieranie rozwofu gastronomi i hotelarstwa,
wfym powstanie centrum kongresowo-
hotelowego w poblizu Parku Migjskiego.

Budowa kompleksowej oferty dia turystow
(produkiow furystveznveh, szlakow tematyezryeh,
iciezek rowerowych i nordic walking,
wykorDystanie rzeki Redy, itp.).

Wielokierunkowa promocja miasta.

Tabela 2. Strategia Rozwoju Miasta Wejherowa - Priorytet Il - Gospodarka
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PRIORYTET IIT - SPOEECZENSTWO:
Rozwdj aferty dla mieszkaricow i poprawa warunkew zamieszkania.
Cel strategiczny 1: Wzrost atrakeyjnosci oferty spolecznej.
Kierunki dzialania
noui?f? ;S‘Ef ;f;;—fv _O:;jgﬂ‘g; ?: do“;?;fmj? Powstawanie kolejrveh amrakeji m.in. w Parku
sekoineeo “:-ha i;eghnofo C‘f_ﬂ g'i o [_*;ﬂ% i od-jﬁ' Wipieranie iniciatyw spolecznych oraz Migjskim (np. mini-zoo, mini-golf) i wokof niego
N ;m? “{:; ioranie ?'o—uf:n;u_ A‘y?}m\'ispw ﬂ'{ ¥ rozmych form akivwnosci obywarelskigj, (Biblioteka prof. G. Labudy, wieza widokowa)
W tym popizez budowe oste dlovch obickiow w tym w obszarze pomocy spofeczng;. oraz zagospodarowanie tereni po starym basenie,
v . np. w oparciu o wody termalne.
sportowych.
Cel strategiczny 2: Poprawa warunkow zamieszkania.
Kierunki dzialania
Poprawa becpieczenstwa w oparciu Roowdj nowego budownictwa mieszkaniowego, Remont i modernizacie starych zasobdw
o policje i Straz Miejskq. W hym socjalnego. mieszhemiowych.

Tabela 3. Strategia Rozwoju Miasta Wejherowa - Priorytet Il — Spofeczenstwo

PRIORYTET IV - PRZESTRZEN I EKOLOGIA:

Rozwdéj zadbanego, uporzqdkowanego i czystego ofoczenia.

Cel strategiczny 1: Uporzadkowane i atrakcyjne zagospodarowanie miasta.

Kierunki dzialania

Dbalosic o przestrzen i walory
proyrodniczo-krafobrazowe w oparciu o
aktualizowane Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrennego i inne dolmnenty.

Dalsza realizacja
. Programu Rewitalizacji Srodmiescia”,
w fym utrzymanie dbaloici o zabyiki.

Ukierumkowane wykorzystanie terendw
imwestveyinych, w tym powstawanie wysokiej
Jjakosci proestroeni publiczne.

Cel strategiczny 2: Ochrona srodowiska naturalnego.

Kierunki dzialania
Budowa nowego sysiemu gospodarki
odpadami, w fym osigeniecie celow Poprawa czystosci powietrza atmosferycznego, Ochrona terencow wokol rzeki Redy i Cedron
ustawowych w zakresie odzysku w fym wipierania ekologicznego ogrzewania. oraz terencw lesmych.

i unieszkodliwiania odpaddw.

Tabela 4. Strategia Rozwoju Miasta Wejherowa - Priorytet IV — Przestrzen i ekologia

Jak wida¢ z przedstawionego zestawienia, problematyka rewitalizacji jest Ujeta wprost
w zapisach Strategii Rozwoju Miasta Wejherowa na lata 2012-2022, w Priorytecie 1V.
Ponadto z analizy wyze] wymienionych zapisow wynika, iz posrednio dziatania
rewitalizacyjne wynikaja takze ze wszystkich pozostatych priorytetow.

6.2. Studium  Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Wejherowa

W odroznieniu od Strategii, dokument Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Wejherowa jest nieco bardziej szczegdlowy,
odnosi si¢ jednak glownie do kwestii zwigzanych z rozwojem przestrzennym miasta. Zostal
on przygotowany przez Gdanska Pracowni¢ Urbanistyczng ,Alter Polis” w 2001r.,
a nastgpnie zaktualizowany w 2005r. oraz w latach nastgpnych.

Projekt ,,Studium” zaklada rozwoj struktury miasta zgodnie z zasada zréwnowazonego
rozwoju, w tym przy wykorzystaniu walorow potozenia i zasobéw miasta. W szczegdlnosci
autorzy dokumentu zwrocili uwage m.in. na nastgpujace cele szczegdtowe rozwoju

przestrzennego, istotne dla programu rewitalizacji:
e ochrong i racjonalne ksztattowanie srodowiska przyrodniczego i kulturowego (w tym
m.in. poprzez wyznaczenie stref konserwatorskich obejmujacych przestrzen miejska

16



Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Wejherowa do roku 2022

nasycong obiektami cennymi kulturowo, podkres$lajacymi tradycje 1 tozsamos$¢
kulturowa miasta);

e tworzenie warunkéw dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej w ramach wyznaczonych
stref 1 obszarow oraz dla rozwoju handlu, turystyki i innych funkcji shuzacych
rozwojowi bazy ekonomicznej miasta;

e racjonalne wykorzystanie zasobow komunalnych (obiektow i terendw) zgodnie
z zalozonymi kierunkami polityki przestrzennej miasta;

e tworzenie warunkow do poprawy warunkow zycia w mie$cie, W tym m.in. poprzez
wzbogacenie programu i poprawe¢ dostepnosci do ushug;

e tworzenie czytelnego ukladu struktury przestrzennej miasta i rozwijanie osrodka
srodmiejskiego, grupujacego na  wspolnym  obszarze funkcje publiczne,
administracyjne 1 kulturowe, wazne dla tozsamosci miasta i integracji spotecznosci
lokalnej;

e podnoszenie jakos$ci krajobrazu miejskiego poprzez kreowanie nowych jakosciowo
rozwigzan projektowych w zakresie architektury mieszkaniowej, ushigowe;j
I przemyslowej;

e podnoszenie standardow technicznych zamieszkania 1 ochrony $rodowiska
przyrodniczego przed degradacja poprzez rozwoj systemOéw inzynierskich
W dostosowaniu do wzrostu ludnosciowego 1 gospodarczego miasta.

Na tej podstawie sformutowano glowne kierunki polityki przestrzennej, wsrod ktorych —
Z uwagi na przyjete zalozenia co do zakresu rewitalizacji — istotnymi s3:

e silne Srodmiescie podlegajace sukcesywnej, planowanej rewaloryzacji wzbogacone
w funkcje ustugowe komercyjne, ustugowe publiczne oraz nowy program
mieszkaniowy;

e sukcesywne i planowe uruchomienie atrakcyjnych ofert mieszkaniowych
W dostosowaniu  do mozliwosci uzbrojenia terendow 1 sytuacji na rynku
mieszkaniowym;

e kreowanie przedsiewzi¢¢ o znaczeniu ponadlokalnym i podnoszenie atrakcyjnosci
Wejherowa jako miejsca zamieszkania, spedzania wolnego czasu;

e podnoszenie standardu zycia mieszkancow w drodze rehabilitacji istniejgcej substancji
o cechach uzasadniajacej takie dziatania;

e stworzenie nowego programu ustugowego 1 miejsc identyfikacji mieszkancéw
Z przestrzenia.

Bazujac na powyzszych ustaleniach, dokument ,Studium” wprowadza na obszarze
Srédmiescia Wejherowa polityke rewaloryzacji i uzupethien istniejacej tkanki, co oznacza
dazenie do jego strukturalnego wzmocnienia. Ustalenie to jest dodatkowo wzmocnione
poprzez ustalenie koncentracji istniejacych 1 przesadzonych ciggdw 1 obszarow ustug,
obejmujacych rejon ul. Dworcowej, Sobieskiego, Placu Wejhera, ul. 12 Marca, Judyckiego
i dalej wzdtuz rzeki Cedron, Kochanowskiego az do rejonu ul. Staromtynskiej. Ciag ten
wyznacza podstawowy system przestrzeni publicznych miasta, w tym o znaczeniu
kulturowym. Waznym ustaleniem jest takze postulat ochrony uktadu rzeki Cedron oraz Parku
Miejskiego. Réwnolegle proponuje si¢ objecie calego obszaru historycznego Srodmieicia
strefa rezerwatu kulturowego.

Wszystkie te ustalenia przesadzaja o konieczno$ci podjecia skoordynowanych dziatan
w dziedzinie rewitalizacji obszaru $rédmiejskiego, w tym zarowno ochrony istniejacych
zasobow, wzmocnienia jego struktury funkcjonalno—przestrzennej, jak i odnowy spoteczne;.
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6.3. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Dla wigkszo$ci obszaru przewidywanego do objecia dzialaniami rewitalizacyjnymi
obowiazuja aktualne zapisy planéw miejscowych. Z uwagi na obecnos¢ w jego obszarze
istotnych walorow kulturowych — w tym zespolu staromiejskiego — nie przewiduje si¢
znaczacych jego przeksztalcen, a raczej dziatania o charakterze porzadkujacym oraz
usprawniajagcym funkcjonowanie istniejacej struktury.

Szczegolowe regulacje planu odnoszg si¢ glownie do zagadnien funkcjonalnych, regulacji
dotyczacych lokalizacji nowej zabudowy oraz wskaznikow — w tym dotyczacych miejsc
parkingowych. Sa one tym wazniejsze, iz program rewitalizacji miasta zwigzany jest glownie
z porzadkowaniem istniejgcej struktury. Uzna¢ wiec mozna,iz regulacje planu sg pomocne
W realizacji zamierzen opisanych w dokumencie Programu.

6.4. Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych w Wejherowie na
lata 2013 — 2020

Dokument Strategii opracowany zostal przez zesp6t roboczy Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Wejherowie pod kierunkiem Dyrektora Osrodka. Przyjeta w dokumencie misja
brzmi:

Poprawa jakosci zycia mieszkancow miasta zagrozonych marginalizacjq poprzez
wykorzystanie aktywnosci 0sob i rodzin oraz wszystkich zasobow srodowiska lokalnego.

Realizacja Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych to wprowadzanie w zycie
nowoczesnego modelu polityki spolecznej miasta Wejherowa. Strategia stanowi tu
drogowskaz 1 instrument dziatania wladz samorzadowych, instytucji pomocy spotecznej,
w tym Miejskiego Osrodka Pomocy Spoteczne;.

Celem Strategii sg dzialania dlugofalowe polegajace na inwestycji w kapitat ludzki, edukacje,
poprawe sytuacji materialnej rodzin, dziatania na rzecz poprawy rynku zatrudnienia
| integracji spolecznej. Strategia ma pobudza¢ do aktywno$ci organizacje, instytucje
dziatajagce w obszarze pomocy spotecznej oraz rozwoju gospodarczego i1 spotecznego miasta.
Poprzez cele, kierunki dziatania oraz propozycje zadan zawartych w dokumencie ma dotrze¢
do najbardziej potrzebujacych mieszkancoOw miasta zagrozonych marginalizacja
i wykluczeniem spotecznym.

W Strategii zawarto zarowno diagnozg, jak i1 cele oraz dziatania zwiazane z problemami
spotecznymi miasta. W ramach diagnozy ujeto takie zagadnienia jak: ubdstwo, bezrobocie,
niepelnosprawno$¢, dilugotrwala lub cigzka chorobe, alkoholizm i1 nadmierne picie oraz
przemoc domows, bezradno$¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzeniu
gospodarstwa domowego, potrzeb¢ ochrony macierzynstwa (lub wielodzietnosci),
bezdomnos¢, trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zakladu karnego,
sieroctwo i narkomani¢. Omowiono sytuacj¢ w odniesieniu do wyzej wymienionych zagrozen
w odniesieniu do Miasta Wejherowa, jak i takze okreslono lokalne mozliwosci i potencjaty
mozliwe do zmobilizowania w zakresie rozwigzywania tychze probleméw.

Okreslone zostaty trzy podstawowe cele strategiczne na ktore skiada sig:
e zintegrowana polityka spoteczna;
e Wwzrost potencjalu spolecznego;
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e integracja i reintegracja spoteczna i zawodowa.
Na tej bazie sformutowano cele operacyjne, w tym:

e zwickszenie szans mieszkancoOw Wejherowa do prawidlowego funkcjonowania na
rynku pracy;

e Wspieranie rozwoju rodziny, poszanowania jej praw, w tym prawa do samodzielno$ci
ekonomicznej oraz decydowaniu 0 wychowaniu dzieci;

e profilaktyka uzaleznien szczegodlnie nakierowana na dzieci i mlodziez, zmniejszenie
rozmiardw aktualnie istniejacych probleméw alkoholowych;

e tworzenie warunkow sprzyjajacych samodzielnosci 1 samowystarczalnosci o0séb
przewlekle chorych, starszych, inwalidow;

e tworzenie sieci wsparcia dajacej im poczucie bezpieczenstwa,

e tworzenie warunkow readaptacji spotecznej dla osob 1 grup wykluczonych spotecznie
1 zagrozonych marginalizacja.

Cele te w szczegdlnosci odnosza si¢ do obszaru Srodmiescia. Oznacza to, iz dokument
Strategii stanowi¢ moze doskonalg podstawe do budowy czesci Programu odnoszacej si¢ do
zagadnien spotecznych i ekonomicznych.

6.5. Whnioski do Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Wejherowa

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentow strategicznych okresli¢ mozna koncowy
zestaw wnioskow do dokumentu Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Wejherowa.

Pierwszym i najwazniejszym wnioskiem jest stwierdzenie, iz rewitalizacja jest jednym
Z glownych celéow strategicznych miasta, wynikajacym bezposrednio z dokumentu Strategii.
Ponadto zapisy odnoszace si¢ do poszczegdlnych sfer — w tym ze szczegdlnym
uwzglednieniem sfery spotecznej — zawarte zostaly w wielu innych dokumentach
strategicznych i planistycznych dla Miasta Wejherowa.

Z zapiséw polityk ujetych w przeanalizowanych dokumentach wynika takze, iz promowany
W sposob szczegdlny winien by¢ kompleksowy rozwdj spoteczno — gospodarczy miasta
z uwzglednieniem rewaloryzacji jego historycznego Centrum. Rozwdj ten dotyczy¢ winien
przede wszystkim funkcji ogélnomiejskich. Jednocze$nie integralnym elementem tych dziatan
winna sta¢ sie kompleksowa rewitalizacja obszaru miasta, gdzie — w ramach obszarow
zdegradowanych — zlokalizowanych jest wiekszo$¢ wartoSciowych elementoéw zasobu
dziedzictwa.

Uzna¢ wigc nalezy, iz problematyka rewitalizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony
obiektow i obszarow o szczegodlnie duzych walorach kulturowych, jest dobrze osadzona we
wszystkich dokumentach strategicznych. Znajduje ona takze odzwierciedlenie w lokalne;j
polityce przestrzennej, zarowno na poziomie dokumentu Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta, jak i w zapisach miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego.
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7. Okreslenie obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji
objetego zapisami Programu

W trakcie pracy nad przygotowaniem Programu jedng z pierwszych decyzji stalo sig¢
okreslenie granic obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji. Dokonano tego na
drodze analizy wskaznikowe]j, zaprezentowanej w dokumencie pod tytulem ,,Analiza
wskaznikowa obszaru miasta. Delimitacja obszaru rewitalizacji”l. Na podstawie wyzej
wymienionego opracowania podjeto ostateczng decyzje co do wyboru jednostek
urbanistycznych uznanych jako obszar zdegradowany. Na liscie tej znalazty si¢ jednostki nr
LI, L 1V, VD VI W ten sposéb wyznaczono granice obszaru zdegradowanego, co
obrazuje ponizsza rycina.

Legenda:
zabudowa

Podzial na jednostki
urbanistyczne

L | granica jednosthi
XX oznaczenie jednostid
[ obszar edegradowany

Rycina. 1. Granice obszaru zdegradowanego

Obszar zdegradowany to szes¢ zidentyfikowanych w trakcie prac nad analiza wskaznikowa
miasta jednostek urbanistycznych. Charakterystyke tych jednostek przedstawiono w tabeli
ponizej (dane przyjeto za dokumentem analizy wskaznikowej):

'Opr. P. Lorens z zespotem. Gdansk, pazdziernik 2015r.
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Teren pomiedzy droga krajowg S6 i1 torami kolejowymi
| 1917 385 przeznaczony doceloyvo po_d n_letropolitalny wezel integracyjny,
' obecnie na tym terenie znajduje si¢ Dworzec PKP Wejherowo i
budynki handlowe.
Os$. Przyjazni (bloki wielorodzinne z lat 80), O§ Tysiaclecia
(bloki wielorodzinne z przetomu lat 60/70), OS. Harcerskie
5009 (bloki wielorodzinne z lat 60), teren jednostki wojskowej,
zespoly szkot oraz osiedle zabudowy wielorodzinnej przy ul.
Sobieskiego.
Jednostka bardzo zréznicowana, obejmujaca: teren Srodmiescia
w tym Plac J. Wejhera, zabudowa historyczna mieszkaniowo —
ustugowa, teren zabudowy historycznej (ul. Hallera, ul.
i 71,23 6112 Sobieskiego), fragment Kalwarii Wejherowskiej (ostatnie
stacje), osiedle wielorodzinne przy ul. Strzeleckiej, stary
zabytkowy cmentarz, przedwojenne korty tenisowe i teren po
przedwojennym basenie, historyczne budynki uzyteczno$ci
publicznej.
Jednostke tworza: Kalwaria Wejherowska oraz Park Miejski z
Patacem Przebendowskich i Keyserlingkow.
W  sktad jednostki wchodzi zabudowa jednorodzinna
Vi 40.41 5314 z kpmpleksem usl_ugowym JANTAR, niewielki fragment
' Osiedla Kaszubskiego (punktowce we wschodniej czesci
obszaru), Os. Chopina z zabudows wielorodzinng z lat 80.
Jednostka obejmuje czesciowo teren Srodmiescia z typowa
VI 3827 4243 zabudowa $rodmiejska mieszkalno-ustugowa. W sktad jednostki
' wchodzg takze budynki jednorodzinne i wielorodzinne, w tym
osiedle mieszkaniowe Staszica.

Tabela 5. Charakterystyka jednostek obszaru zdegradowanego

I 66,41

v 77,56 121

Na bazie tej analizy okreslono obszar rewitalizacji. Z uwagi na koncentracj¢ zjawisk
negatywnych, w szczegdlnosci o charakterze spotecznym (co wynika z przeprowadzonej
analizy wskaznikowej) zadecydowano, iz jako obszar rewitalizacji okresla¢ si¢ bedzie
obszar obejmujacy jednostki 11 VI, a wigc rejon $cistego Centrum miasta. Okreslone w ten
sposoOb granice obszaru rewitalizacji przedstawiono na rycinie ponize;j.
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Legenda:
zabudowa
Podzial na jednostki
urbanistyczne:
£2] grankca jednosthi /j
[XiX! oznaczenie jednostid / /

=

Rycina. 2. Granice obszaru rewitalizacji
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8. Szczegolowa diagnoza obszaru rewitalizacji

Podstawg dla okreslenia zapisow Programu stala si¢ szczegoélowa diagnoza obszaru miasta.
Zgodnie z ,,Wytycznymi”, obejmuje ona nastgpujace elementy:

e charakterystyke obszaru wraz z okres$leniem jego powierzchni oraz liczby ludnosci;

e wyniki konsultacji spotecznych prowadzonych na obszarze;

e analiz¢ podstawowych probleméw spofecznych, gospodarczych i1 przestrzennych
zidentyfikowanych na obszarze wraz z okresleniem zrodet degradacji oraz kierunkow
podejmowanych dziatan;

e analize charakteru i skali potrzeb w zakresie rewitalizacji obszaru;

e analiz¢ podstawowych potencjatow spolecznych, gospodarczych i przestrzennych
zidentyfikowanych w granicach obszaru;

e mocne i stabe strony obszaru oraz jego szanse rozwoju i zagrozenia.

Wszystkie te elementy zostaly opisane w odniesieniu do podsystemow: spolecznego,
przestrzennego i gospodarczego- tak jak wskazujg to ,,Wytyczne”.

Zaktadane kierunki podejmowanych dziatan, majacych przyczyni¢ si¢ do eliminacji zjawisk

kryzysowych, okre$lono - na bazie wizji oraz celdéw rewitalizacji - w dalszej czeSci
dokumentu.

8.1. Charakterystyka obszaru

Obszar rewitalizacji obejmuje — jak wskazano w rozdziale 7 niniejszego dokumentu — dwie
jednostki urbanistyczne o nastepujgcej charakterystyce:

Jednostka bardzo zréznicowana, obejmujgca: teren Srodmiescia,
w tym Plac J. Wejhera, zabudowa historyczna mieszkaniowo —
ustugowa, teren zabudowy historycznej (ul. Hallera, ul.
Sobieskiego), fragment Kalwarii Wejherowskiej (ostatnie
1] 71,23 6112 stacje), osiedle wielorodzinne przy ul. Strzeleckiej, stary
zabytkowy cmentarz, przedwojenne korty tenisowe i teren po
przedwojennym basenie, historyczne budynki uzyteczno$ci
publicznej.

Jednostka obejmuje czesciowo teren Srodmiescia z typowa
VI 3827 4243 zabudowa srodmiejska mieszkalno-ustugowa. W sktad jednostki
' wchodza takze budynki jednorodzinne i wielorodzinne, w tym
osiedle mieszkaniowe Staszica.

Tabela 6. Charakterystyka jednostek obszaru rewitalizacji

Zgodnie z danymi zawartym w powyzszej tabeli obszar rewitalizacji obejmuje 109,5 ha i jest
zamieszkiwany przez 10.355 osoby.
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8.2. Wyniki konsultacji spolecznych

Konsultacje spoteczne — jak juz zaznaczono we wczesniejszych czesciach dokumentu — nie
mialy na celu jedynie weryfikacji okreslonych wczesniej elementdw Programu, ale
wypracowanie jego kluczowych zapisow. Tak wiec, w trakcie kolejnych spotkan
warsztatowych, okreslono zasadnicze elementy diagnozy obszaru rewitalizacji. Spotkania te
pozwolity takze na sformulowanie wizji obszaru po przeprowadzeniu procesu rewitalizacji
oraz celow i dzialan, majacych przyczyni¢ si¢ do jej realizacji. Wyniki tych prac zlozyly si¢
na tres¢ kolejnych rozdziatdéw dokumentu Programu.

8.3. Problemy rewitalizacji obszaru

Pierwszym elementem diagnozy stalo si¢ okreslenie problemow rewitalizacji wybranego
obszaru. Zgodnie z przyjeta metodologia, zidentyfikowano je w odniesieniu do sfer:
spotecznej, przestrzennej i gospodarczej. Obejmujg one w szczegolnosci:

A. Problemy spoleczne

brak miejsc budujacych wiezi spoteczne;

widoczne przejawy niekorzystnych zachowan spotecznych (pijanstwo, chuliganstwo);

dziedziczenie problemoéw spolecznych;

minimalistyczny model aktywnosci;

brak pozytywnych wzorcow aktywnosci;

bezrobocie, ubdstwo, przestepczos¢, przemoc;

brak zamozniejszych mieszkancéw w Centrum;

brak odpowiedniej ochrony podczas imprez plenerowych i pielgrzymek (bardzo duza

dewastacja podczas tych imprez);

¢ niedostateczna ilos¢ ofert edukacyjnych;

e Drak siedziby organizacji pozarzagdowych w Centrum miasta;

e niedostateczne wsparcie rodzin wielodzietnych;

e Zbyt mata ilo$¢ przedszkoli, punktow opieki nad dzie¢mi (dla osob pracujacych);

e starzejace si¢ spoleczenstwo;

e konflikty lokalne (pomigdzy wiascicielami sgsiadujacych nieruchomosci);

e brak instytucji stuzacych opiece nad osobami starszymi, np. domu seniora czy
dziennego dom pobytu;

e 7zbyt mata ilo$¢ miejsc do spedzania wolnego czasu dla mtodych mam z dzieé¢mi;

e brak oferty dla mlodych rodzicow z zakresu doskonalenia zawodowego.

B. Problemy przestrzenne

e brak dostosowania historycznych zespoldw architektoniczno-urbanistycznych do
wspotczesnych wymogow 1 potrzeb;

e potrzeba cigglych remontéw, rewaloryzacji zabudowy $rodmiescia w celu
podkreslenia warto$ci historycznej;

e nieracjonalny podziat nieruchomosci;

e liczne zdegradowane obiekty gospodarcze (np. komorki, garaze);

e stare budownictwo — zaniedbane elewacje i podworka;
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brak $ciezek rowerowych;

brak centralnego miejsca skupiajacego zycie spoleczne;
nietad reklamowy;

smog w okresie grzewczym;

duze wymogi konserwatora zabytkow;

brak dotacji na zabytki (cmentarz, ul. Strzelecka);
zaniedbana ul. 3 Maja;

bariery architektoniczne;

brak miejsc parkingowych;

ul. Hallera zdegradowana poprzez starg zielen;

brak zagospodarowania przestrzeni po browarze i fabryce obuwia.

C. Problemy gospodarcze

stabo rozwinigta gastronomia (sie¢ ustug drobnych);

zamierajacy handel na deptaku;

brak propozycji ustug zdrowotnych i rekreacyjnych;

mata liczba punktow ustugowych i rekreacyjnych;

ingerowanie wladz publicznych w sfere wiasnosci prywatnej;

duze koszty remontow;

bezrobocie;

niedostateczny poziom wsparcia przedsigbiorczo$ci (np. brak ,,inkubatoréw”);
nieuporzadkowany stan lokali komunalnych;

zbyt mato nowych firm, dziatalno$ci gospodarczych;

niedostateczna oferta spedzania wolnego czasu;

Zbyt mata aktywnos$¢ spoteczna przekladajaca si¢ na aktywnos$¢ zawodowa;
brak miejsc dla mtodych przedsigbiorcow rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza;
ul. Srebrna — brak galerii handlowej.

8.4. OkreSlenie Zrodla problemow - czynnikow degradacji

Na bazie powyzszych zapisow okreslono zrodla czynnikow degradacji w poszczegolnych
sferach. Obejmuja one:

A.

Kluczowe zrédla problemoéw w sferze spolecznej

zte nawyki (zty przyktad zachowan);

Zbyt mata oferta spedzania wolnego czasu dedykowana do r6znych grup spotecznych
i wiekowych;

dziedziczenie wzorcow zachowan biernych;

niski standard substancji mieszkaniowej zniechgcajacy do aktywnosci;
zty model edukacyjny — brak ksztatcenia kreatywnosci i samodzielnosci;
dysfunkcyjno$¢ migdzypokoleniowa (bezradno$¢, nieporadnos¢ zyciowa);
polityka mieszkaniowa miasta w ostatnich dziesigcioleciach;

niskie aspiracje mieszkancow obszaru rewitalizowanego;

niskie wyksztalcenie, niska §wiadomo$¢ spoleczna;

brak dbalosci najemcé6w o wspdlng wlasnos¢;

brak zaangazowania mieszkancow w edukacj¢ i rozwoj miasta;
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brak dostosowania polityki prorodzinnej do potrzeb rodzin wielodzietnych;
Starzejace si¢ spoleczenstwo;
brak zaangazowania mtodych rodzicow.

Kluczowe zrodia problemow w sferze przestrzennej:

uptyw czasu — i bedaca jego wynikiem degradacja struktury materialnej;
Zmienno$¢ przepisOw prawnych;

réznice interesow poszczegdlnych grup wilascicieli;

struktura wlasnosci budynkow;

ograniczenia przestrzenne (dla wyznaczenia drog rowerowych);

zaniedbane budynki poprzez brak S$rodkow finansowych uzytkownikoéw
nieruchomosci oraz poprzez brak przymusu 1 kontroli wtascicieli nieruchomosci;

ogromny ruch w Centrum;
zbyt duzo instytucji tylko w Centrum;

brak odpowiedniego pozyskiwania $rodkow finansowych i dotacji na remonty

zabytkow;

restrykcyjne podejscie do przepisow prawa,
stara historyczna zabudowa;

Zbyt gesta zabudowa,

brak troski o dobro wspolne;

ograniczenia konserwatorskie;

brak inwestorow.

Kluczowe Zrédla problemow w sferze gospodarczej

problemy wlasnosciowe;

niechg¢ inwestorow do inwestowania w obszarze zdegradowanym;
historycznie niedostosowanie uktadu komunikacyjnego do obecnych potrzeb;
ukfad funkcjonalny obszaru;

ewolucja potrzeb klientow wyprzedzajaca mozliwo$¢ rozwoju infrastruktury;
staba sita nabywcza mieszkancow strefy;

ograniczona liczba atrakcyjnych powierzchni biurowych;

konkurencja bardziej atrakcyjnego otoczenia;

Spadajaca atrakcyjno$¢ Centrum dla podmiotéw gospodarczych;

brak srodkéw finansowych;

brak ofert pracy i rozwoju;

stare systemy grzewcze, stara zabudowa;

mentalno$¢ ludzi;

niedostosowania programdw wsparcia i brak miejsca na ich realizacje;
niedostateczne mechanizmy i infrastruktura wspomagajaca przedsigbiorczos¢,
trudno$ci organizacyjne;

brak zdefiniowanych potrzeb przez mtodych ludzi;

brak lidera;

obawa przed usamodzielnieniem sig¢;

trudno$ci proceduralne;

brak zainteresowania przedsigbiorcow do inwestowania w Wejherowie.
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8.5. Okreslenie najwazniejszych potrzeb rewitalizacji obszaru

Na podstawie opisanych probleméw mozliwe stato si¢ okreslenie najwazniejszych potrzeb w
zakresie rewitalizacji obszaru. Zdefiniowano je jako:

A

Najwazniejsze potrzeby rewitalizacji obszaru w sferze spolecznej

stworzenie potencjalnych miejsc pracy dla mieszkancoéw o zré6znicowanych
wymaganiach;

stworzenie pozytywnych wzorcoOw aktywnosci;

poprawienie estetyki zamieszkania w celu podniesienia samooceny mieszkancow;
zaktywizowanie spoteczne dorostych i dzieci réwnolegle z aktywizacja zawodowa;
zorganizowanie spoteczno$ci obszaru rewitalizacji,

zorganizowanie przydomowych ogrodkow kwiatowych;

zwigkszenie dbatosci o swoja wlhasno$¢ poprzez mozliwos¢ wykupu lokali
komunalnych;

pokazanie korzysci plynacych z edukacji i wzrostu $wiadomosSci spotecznej
dotyczacej wspolnej wlasnosci;

lepsza integracja mieszkancow podworek (aktywizacja, edukacja mieszkancow,
fundusze wspierania spoidzielni, wlascicieli prywatnych);

egzekwowanie kar za niszczenie wspolnego mienia;

stworzenie centrum organizacji pozarzagdowych w Centrum miasta;

stworzenie adekwatnego programu wspierania 0s6b bezrobotnych;

stworzenie nowego programu polityki prorodzinnej;

zapewnienie opieki nad dzie¢mi i mtodzieza dla rodzicow poszukujgcych pracy;
utworzenie ,,Centrum Integracji Spoteczne;j”;

utworzenie miejsc dla dzieci (np. basen, plac zabaw);

utworzenie miejsc wypoczynku i rekreacji dla osob starszych;

utworzenie klubéw umozliwiajacych dzialalnos¢ srodowiskowa (np. mata
architektura, zielen na wolnych terenach);

rozbudowa monitoringu wizyjnego w miejscach wymagajacych szczegolnego nadzoru
nad bezpieczenstwem mieszkancow i obiektow.

Najwazniejsze potrzeby rewitalizacji obszaru w sferze przestrzennej:

uregulowanie spraw wilasnosciowych nieruchomosci;

Komunalizacja spornych obszarow;

interwencyjna rozbiorka zdegradowanych substandardowych obiektow w celu
pozyskania nowej przestrzeni;

zwigkszenie atrakcyjnosci parku miejskiego i kalwarii m.in. poprzez budowe wiezy
widokowej, kawiarni, kolejki linowej;

stworzenie centrum rekreacyjnego na terenie dawnego basenu;

wicksza restrykcyjnos¢ odnosnie fadu przestrzennego (m.in. reklamy, stan elewacji,
zabudowa ,,plomb” w pierzejach urbanistycznych);

zadbanie o charakter architektoniczny, uktad podworek i stan ogrodkow
przydomowych;

lepsza dbatos¢ o chodniki w bocznych ulicach;

zmniejszenie ilosci darmowych parkingéw w Centrum;

27



Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Wejherowa do roku 2022

likwidacja smogu;

rewitalizacja obszaru ul. 3-Maja, Starego Cmentarza, ul. Hallera;

zwickszenie srodkéw na odbudowe zabytkéw oraz odnowe Parku Kaszubskiego;
wybudowanie dobrze oznakowanych $ciezek rowerowych;

wigksza przychylno$¢ urzednikdéw panstwowych do pomocy w rozwigzywaniu
problemow;

poprawa stanu podjazdéw do budynkoéw i wjazdow do wnetrz kwartalow;

zwickszenie ilo$ci miejsc parkingowych;

uporzadkowanie zaniedbanych terenow;

oswietlenie $rodmieécia, lepsze wyposazenie przestrzeni w elementy malej
architektury;

wybudowanie ogolnodostgpnego parkingu przy ul. Strzeleckiej;

uzupehienie zieleni przy ul. Hallera oraz jej renowacja przez wymiang nasadzen;
otwarcie przestrzeni po starym browarze na ogolnodostepne cele publiczne;

budowa centrum handlowego ,,Srebrna” pomiedzy ul. Walowa i ul. Sw. Jana;

budowa utwardzonego parkingu przy ul. Reformatow;

budowa hotelu z zapleczem konferencyjno-szkoleniowym przy ul. Zamkowe;.

Najwazniejsze potrzeby rewitalizacji obszaru w sferze gospodarczej

zwickszenie  dostepnosci  do  Centrum przez budowe parkingdéw  lub
wielopoziomowych miejsc parkingowych;

dostosowanie wymogow konserwatorskich i architektonicznych do rzeczywistej
warto$ci zabytkowej zabudowy;

utrzymanie statej polityki podatkowej;

rozwijanie turystyki m.in. poprzez budowe wiezy widokowej wraz z infrastrukturg
(kolejka linowa);

zlikwidowaniepustych przestrzenipoprzez nowg zabudowe ustugowo-mieszkalna;
uatrakcyjnienie stawek dla rzemiosta i drobnych ustug, handlu detalicznego;

nie dopuszczanie do powstawanie duzych obiektoéw handlowych w Centrum;
dofinansowanie remontoOw;

Zachecanie inwestorow do prowadzenia dziatalno$ci w Centrum;

ozywienie rynku pracy, ustug, drobnego rzemiosta, itd.;

zachecenie mieszkancow terendw rewitalizacji do podjecia dziatalno$ci gospodarczej;
dofinansowanie wymiany instalacji grzewczych (aktywne wdrazanie i udziat
w programach zwigzanych z ochrong $§rodowiska);

rozwijanie sieci cieptowniczej;

utworzenie infrastruktury umozliwiajacej rozwoj handlu i ushug;

racjonalizacja gospodarki mieniem komunalnym (nadzor, remonty, kontrola);
uruchomienie infrastruktury oraz mechanizméw wspierania przedsigbiorczosci
i aktywizacji zawodowej;

stworzenie lepszej atmosfery dla biznesu — budownictwo partnerskie;

organizowanie robot publicznych, np. park, stary basen;

stworzenie atrakcyjnej, wieloaspektowej oferty spedzania wolnego czasu (kluby,
restauracje, muzea, wieza widokowa, koncerty) w celu przyciagniecia wigkszej ilosci
0s0b do miasta.
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8.6. Okreslenie skali potrzeb rewitalizacyjnych

Ponizej przedstawiono potrzeby rewitalizacyjne w kontekscie grup mieszkancow, zakresu
przestrzennego, jak i kluczowych przedsigbiorcow dzialajagcych na obszarze rewitalizacji.
Szczegolowe ustalenia w tym zakresie przedstawiajg si¢ nastepujaco:

A. Grupy mieszkancow:

W grupie osob, do ktorych skierowane powinny by¢ dziatania rewitalizacyjne, wymienié
nalezy milodziez, osoby starsze, niepetnosprawne oraz wykluczone spotecznie przez brak
zaradnos$ci zyciowej. Pamieta¢ takze nalezy iz kazda z tych grup wymagaé bedzie
rozwigzania innych problemoéw czy zaspokojenia odmiennych potrzeb. Ich zestaw zaleze¢
bedzie takze od wieku interesariuszy. Jednak szczegdlna uwaga — zwigzana z pomoca
skierowana do indywidualnych os6b — powinna by¢ zwrdcona na osoby bezrobotne (ze
szczeg6lnym uwzglednieniem osob w wieku produkcyjnym), rodziny wielodzietne oraz
beneficjentow  pomocy  spolecznej. W  kontek$cie wspomozenia interesariuszy
instytucjonalnych nalezy zwroci¢ uwage na mozliwo$¢ zapewnienia wsparcia dla wspdlnot
mieszkaniowych, spotdzielni mieszkaniowych, prywatnych wilascicieli nieruchomosci, parafii
oraz organizacji pozarzagdowych.

B. Zakres przestrzenny:

W odniesieniu do zakresu przestrzennego rewitalizacji szczegdlng uwage zwroci¢ nalezy na
rejon $cistego Centrum, w tym — jego potudniowej czgsci ze szczegdInym uwzglednieniem ul.
3 Maja, Wybickiego, Klasztornej, Wniebowstapienia oraz Reformatow. W odniesieniu do
tego rejonu w trakcie spotkan konsultacyjnych wskazano na koniecznos¢ odnowy podworek
oraz chodnikow, a takze na przyspieszenie budowy nowych mieszkan i1 ograniczanie
wystepowania smogu. Dodatkowo interesariusze rewitalizacji zwrocili uwage na koniecznos$¢
podjecia dzialan w odniesieniu do obszaru wzdhiz rzeki Cedron, terenu starego basenu
(dawne kapielisko miejskie), kwartatu ograniczonego ul. 12 Marca i Reformatow oraz tereny
potozone nieco dalej od Scistego Centrum miasta: Wzgdrze Wolnosci (rejon stadionu) oraz
kompleksu Parku Miejskiego i lasu Kalwarii Wejherowskiej. Rownocze$nie zwrdocono
uwage, iz koniecznym jest uzupetnienie dziatan zwigzanych z odnowg w sferze spoteczne;j
W rejonie ulic: Watowej, Sw. Jana, Dabrowskiego i Puckiej.

C. Kluczowi interesariusze:

W grupie kluczowych interesariuszy, ktorzy sta¢ si¢ moga potencjalnymi partnerami
w realizacji Programu, wymieni¢ nalezy:

wlascicieli lub zarzadcoOw ustug gastronomicznych;

wiascicieli lub zarzadcow ustug zdrowotno-rehabilitacyjnych;
wiascicieli lub zarzadcow ustug rekreacji indywidualnej i zbiorowej;
Wejherowska Spotdzielni¢ Socjalng ,,Dobrodziejki”;

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej;

Urzad Miejski;

deweloperow;

rzemie$lnikow;

drobnych handlowcow;

wiascicieli lub zarzadcow galerii artystycznych;
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Stowarzyszenia przedsi¢biorcéw i pracodawcow;
wilascicieli lub zarzadcoOw hoteli, moteli, schronisk mlodziezowych, kwater
prywatnych.

Niezaleznie od konieczno$ci podjgcia wspdlpracy z wyzej wymienionymi grupami
interesariuszy, zwroécono uwagge na koniecznos$¢ poprawy infrastruktury spotecznej zwigzane;j
z funkcjonowaniem firm i instytucji. W tym kontekscie wymieniono koniecznos¢ powstania
sal/placow zabaw dla dzieci w poblizu miejsc uzytecznoSci publicznej oraz utworzenia
,Centrum Integracji Spoteczne;j”.

8.7. Potencjaly zidentyfikowane w granicach obszaru

Réwnolegle do problemow rewitalizacji przedmiotowego obszaru okreslono takze jego
potencjaty, ktéore moga by¢ wykorzystywane w procesie wyprowadzania go ze stanu
kryzysowego. Takze 1 w tym wypadku osobno okreslono potencjaly w sferach spoteczne;,
przestrzennej i gospodarczej. Zbiorcza ich lista przedstawia si¢ nastepujaco:

A

Potencjaly spoleczne

profilowane kierunki ksztalcenia;

zroznicowane grupy wiekowe (dzieci, mtodziez, 0soby starsze);

aparat urzedniczy przygotowany do dziatan prorozwojowych;

wielopokoleniowos¢, tozsamo$¢ miejsca;

Zréznicowana grupa spoteczna;

pr¢zno$¢ demograficzna;

tradycja regionalna, obecno$¢ organizacji harcerskich, siedziba organizacji
spotecznych,;

kreowanie tradycji kaszubskich;

docenianie wiedzy historycznej i doswiadczen rdzennych Wejherowian;

rozwoj i wspieranie stowarzyszen regionalnych;

rodziny wielodzietne;

aktywizacja grup spotecznych zainteresowanych rozwigzywaniem problemow;,
wilaczenie do wspoOlpracy organizacji 1 parafii  dzialajacych na terenie
rewitalizowanym;

duza ilo§¢ instytucji kultury (Wejherowskie Centrum Kultury, Muzeum
PiSmiennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej, biblioteki);

dziatalno$¢ Uniwersytetu 111 Wieku;

dobra znajomos$¢ lokalnej spotecznosci przez MOPS.

Potencjaly przestrzenne

wiasno$¢ komunalna nieruchomosci;

walory architektoniczno-urbanistyczne;

tozsamos¢ miejsca ksztattujgca identyfikacje przestrzeni;

przestrzenie atrakcyjne pod wzgledem polozenia i mozliwosci zagospodarowania
(m.in. Park Miejski, rzeka Cedron, teren starego basenu, Park Kaszubski);
atrakcyjnos¢ turystyczna Centrum;

stary cmentarz — historyczne miejsce przestrzenne;
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e wolne miejsca do zagospodarowania;
e Dliskos¢ infrastruktury, mediow;
e Wwalory przyrodnicze i historyczne Srodmiescia.

C. Potencjaly gospodarcze

turystyczny charakter miasta;

lokalizacja w odleglosci okoto 30 km od Trojmiasta i Szwajcarii Kaszubskiej;

stabilno$¢ podatkowa (np. podatek od nieruchomosci);

drobna lokalna przedsigbiorczo$¢, firmy rodzinne;

tradycja zakupow i drobnych napraw w Centrum;

Centrum jako dobre miejsce spotkan, gastronomii, rozrywki,

galerie artystyczne;

kamienice;

wspieranie lokalnych przedsigbiorcow;

duza liczba lokali komunalnych dajaca mozliwo$¢ adaptacji parterow na ustugi;

mozliwo$¢ dalszego rozwoju sieci OPEC;

zwigkszenie atrakcyjnosci po uporzadkowaniu lokali komunalnych (np. na ustugi na

parterze);

e mozliwo$¢ adaptacji starego budynku Muzeum Pismiennictwa iMuzyki Kaszubsko —
Pomorskiej na ulicy Watowej na potrzeby muzeum Miasta Wejherowa;

e mozliwo$¢ wykorzystania terenu starego basenu na prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej;

e duza liczba 0sob starszych i dzieci co daje mozliwo$¢ wykreowania ustug zwigzanych

z aktywizacjg 1 opiekg nad osobami starszymi i dzie¢mi.

Powyzsza lista — wraz z wynikami analizy sil, stabos$ci, szans 1 zagrozen dla Programu — stata
si¢ nastepnie podstawg formutowania celow rewitalizacji miasta.

8.8. Mocne i slabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia dla jego
rewitalizacji

Kolejnym elementem diagnozy stanu obszaru stalo si¢ okreslenie zapisOw analizy SWOT.
W jej ramach okreslono jego sily i slabosci, a takze szanse i zagrozenia dla rewitalizacji
obszaru. Zbiorcze podsumowanie wypracowanych wynikow W odniesieniu do
poszczeg6lnych sfer przedstawiono w tabelach ponize;.
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Sfera: SPOLECZNA

istniejgca bogata sie¢ edukacyjna;

duza liczba obiektow sakralnych (Kalwaria,
Klasztory, Koscioty);

obiekty sportowo — rekreacyjne (m.in. korty,
stadion, amfiteatr);

obiekty  kultury  (filharmonia, szkota
muzyczna, muzeum, biblioteki);

Park  Miejski oraz  Kalwaria  wraz
z amfiteatrem;

Organizacje pozarzadowe;
wielopokoleniowos¢;

imprezy integracyjne;

mozliwy do  wykorzystania  potencjat

spoteczny (lokalni liderzy i grupy);
przywigzanie do tradycji i kultury miasta;
mozliwos¢ realizowania swoich pasji (np.
artystycznych).

rewitalizacja nieczynnych obiektow
sportowych (basen);

likwidacja smogu;

stworzenie interesujacej oferty integracji

mieszkancow obszaru rewitalizacji;

programy edukacyjne, kulturalne, sportowe
dla dzieci i mtodziezy;

mozliwo$¢  pozyskania  $rodkdw  na
aktywizacj¢ spoteczng i zawodowa,
organizowanie spotecznosci lokalnych;
wspieranie i aktywizowanie w
zawodowej;

mozliwos¢ stworzenia nowych miejsc pracy
przy realizacji inwestycji (np. reaktywacja
terenu starego basenu, wieza widokowa);
Zmiany WZOrcow w srodowisku

wykluczonych.

sferze

brak zamozniejszych mieszkancow
w Centrum;

niekorzystna struktura zabudowy (zabudowa
komunalna);

przemoc, bezrobocie, pijanstwo;
Starzejace si¢ spoteczenstwo;
brak wzorcow zdrowego i
wypoczynku;

utrudnienia w przemieszczaniu sig;
Wystepowanie przemocy w rodzinie;

brak respektowania praw — sprzedaz alkoholu
nieletnim;

trudna  sytuacja  finansowa
niezaradnosc, bezrobocie,

Z pomocy spotecznej);

niski poziom integracji spotecznej;
starzejace sig¢ spoteczenstwo.

aktywnego

(ubdstwo,
korzystanie

wzrost patologii spotecznych (przestepczosc,
rozboje, pijanstwo, chuliganstwo);

zubozenie spoteczenstwa;

ostabienie procesu edukacyjnego dzieci
i mtodziezy;

rozwoj chorob cywilizacyjnych;

rozpad wigzi rodzinnych i spotecznych;
degradacja, dewastacja mienia spotecznego;
pogtebianie si¢ wykluczenia spotecznego;
powielanie negatywnych wzorcow;

brak motywacji i checi do zmian;

zbyt  duzo grup  defaworyzowanych,
zaniedbane spolecznosci podworkowe;
wieloletnie  zaniedbania w  aktywizacji
spoteczno — gospodarczej.

Tabela 7. Analiza SWOT - sfera spoleczna
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Sfera: PRZESTRZENNA

e warto$§¢ historyczna: dobrze zachowany
uktad urbanistyczny, zabytkowe obiekty, np.
Kalwaria, zespot patacowo - parkowy,
koscioty — sanktuarium, réznorodnos¢ stylow
(kamienice);

e wolne tereny i obiekty w wybranych
miejscach do wykorzystania inwestycyjnego
(lokale, tereny);

e walory przyrodnicze (Kalwaria — las, rzeka,
Park Kaszubski);

e pokrycie miasta w 98% miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego;

e lokalizacja na waznych szlakach
komunikacyjnych (kolejowym, drogowym);

e  zabytkowy charakter obszaru;

e bliskie sgsiedztwo  Parku
i Kalwarii Wejherowskiej;

e istniejaca infrastruktura.

Miejskiego

e mozliwo$¢ wykorzystania miejsc takich jak
Park Kaszubski, teren staregobasenu w celu
poprawy atrakcyjnosci i funkcji stuzacych
mieszkancom;

e mozliwos¢ zwigkszenia dostepnosei do drogi
krajowej nr 6 (wezty integracyjne);

e $rodki unijne;

e rozwoj OPEC;

e atrakcyjna lokalizacja przestrzeni dawnego
basenu pozwalajaca na budowe ,,Centrum
Integracji Spotecznej”, odtworzenie dawnych

funkeji;

e trwajacy proces likwidacji niskiej emisji
zanieczyszczen;

e uatrakcyjnienie obszaru poprzez budowe
wiezy widokowej;

e rewaloryzacja zabytkowych obiektow;

e poprawa dostgpnosci do Kalwarii poprzez
budowe kolejki (eliminacja barier terenowo -
architektonicznych dla  os6b  starszych
i niepelnosprawnych);

e rozbudowa kortow tenisowych.

zaniedbane podworka;
potrzeby  inwestycyjne w
mieszkalnych;

niska emisja;

réznorodnos¢ stylow w parku;
staba dostgpnos$¢ transportu kolejowego
krajowego i metropolitalnego;

przecigcie miasta szlakami komunikacyjnymi
(linia kolejowa i droga krajowa);

budynkach

zbyt gesta zabudowa;

zbyt mato Sciezek rowerowych;
zdegradowane  przestrzenie  historycznej
zabudowy;

substandardowa zabudowa okresu
powojennego;

dysharmonia ~w  sposobie  zabudowy

przestrzeni (zabudowa historyczna przeplata
si¢ z blokami);
zdegradowana przestrzen basenu;

e  7Zniszczenie Srodowiska (oialanie qulem).

dalsza degradacja niezagospodarowanych
terenow,

brak $wiadomos$ci spotecznej dotyczacej
koniecznos$ci inwestowania we wspolnotach
mieszkaniowych (zmiana systemu
ogrzewania);

brak s$rodkéw finansowych w budzetach
wspolnot, whascicieli, miasta, powiatu,

marginalizacja miastapoprzez  powstanie
Trasy Kaszubskiej;

nieuregulowane stany prawne
nieruchomosci;

ograniczone srodki finansowe;
wysokie koszty prac konserwatorskich.

Tabela 8. Analiza SWOT - sfera przestrzenna
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Sfera: GOSPODARCZA

centrum historyczne, turystyczne, religijne
miasta;

centrum urzedowe miasta,

centrum ustugowo-handlowe miasta;
atrakcyjnos¢  turystyczna (Park  Miejski,
Kalwaria Wejherowska);

atrakcyjne potozenie — blisko Trojmiasta;
obiekt Filharmonii Kaszubskiej;

dziatalno$¢ deweloperska — domy z lokalami
ustugowymi na parterze.

budowanie partnerstwa  przedsigbiorcow
w Centrum miasta (jarmarki  wiosenno-
letnie);

budowanie turystyki historycznej i religijnej;
oferta sportowo turystyczna;

obnizenie podatkow;

powstanie nowej galerii ,,Srebrna”;

edukacja spoleczna dotyczaca gospodarki;
zmiana  sposobu  uzytkowania  lokali
komunalnych;

rozwoj gastronomii,

Wspotpraca z rzemiostem.

zbyt duze natezenie ruchu samochodowego —
zanieczyszczenie Srodowiska;
funkcjonowanie  starych
grzewczych;

zbyt ubogi profil dziatalnosci gospodarczej
w Centrum miasta (za duzo bankéw, za mato
gastronomii);

zamierajacy drobny handel,
spoteczenstwo niechetne do zmian;
staba baza hotelowa,

brak zachet i wsparcia dla
przedsigbiorcow;

staba sita nabywcza mieszkancow.

systemow

lokalnych

powstanie nowej galerii ,,Srebrna”;

istnienie  sieci handlowych i

korporaciji;

ograniczenia administracyjne np.
ochrony konserwatorskiej.

innych

strefa

Tabela 9. Analiza SWOT - sfera gospodarcza

Powyzsze zapisy wraz z wynikami analizy probleméw oraz potencjaldow rozwoju obszaru
przedstawionymi w poprzednim rozdziale postuzyty formutowaniu celéw rewitalizacji miasta.
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9. Wizja obszaru po przeprowadzeniu procesu rewitalizacji

Na bazie powyzszej analizy okreslono wizje¢ stanu docelowego obszaru. Takze i w tym
wypadku okre§lono spdjne zapisy w odniesieniu do poszczegdlnych sfer. Zapisy te
przedstawiaja si¢ nastepujaco:

A. Sfera: SPOLECZNA

Po przeprowadzeniu rewitalizacji glownymi cechami obszaru beda:

B.

zorganizowane miejsca dla spolecznosci lokalnej — dziatajacy klub integracji
spofecznej, centrum aktywizacji spotecznosci lokalnej, ustug spolecznych, integracji;
dziatajace programy edukacyjne dla dzieci, mlodziezy i starszych,;

szeroko zakrojone programy wsparcia dla rodzin;

nowe miejsca pracy dla spotecznosci lokalnej;

udzial organizacji pozarzagdowych, spotecznych w Zyciu spoltecznym obszaru;

wysoki poziom bezpieczenstwa — zlikwidowany wandalizm 1 zagrozenia dla
bezpieczenstwa publicznego;

szeroka oferta turystyczno-wypoczynkowa;

dobrze funkcjonujacy dom dzienny dla 0sob starszych.

Sfera: PRZESTRZENNA

Po przeprowadzeniu rewitalizacji gldwnymi cechami obszaru beda:

C.

zlikwidowana niska emisja;

zrewitalizowane tereny zdegradowane (Park Kaszubski, teren starego basenu, teren
bazy ,,Cedron”);

zadbane przestrzenie, wne¢trza kwartatow, elewacje, podworka;

dobrze dzialajace wezty integracyjne, potaczenia komunikacyjne, sciezki rowerowe;
zwigkszona liczba przedszkoli i dziennych miejsc opieki nad osobami starszymi;
uporzadkowane reklamy, szyldy i witryny sklepowe;

zorganizowane miejsca sportu, rekreacji, wypoczynku i kultury;

uporzadkowana zielen.

Sfera: GOSPODARCZA

Po przeprowadzeniu rewitalizacji gléwnymi cechami obszaru beda:

zagospodarowany teren starego basenu i teren po browarze jako atrakcyjne miejsca
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczych;

lokale gastronomiczne w Centrum — w rejonie polaczenia Rynku z zespolem
patacowo-parkowym;

rozwinieta turystyka tematyczna;

wdrozony skuteczny system wsparcia przedsigbiorczosci;

dziatajacy fundusz porgczen kredytowych dla bezrobotnych rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza;

stworzony kompleksowy ,produkt turystyczny” obejmujacy wszystkie elementy
niezbegdne dla obstugi turystow;

35



Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Wejherowa do roku 2022

system wsparcia zanikajacych zawodow;

dziatajace centrum lokalnego rzemiosta z warsztatami;

rozwinig¢ta dziatalno$¢ gospodarcza;

rozbudowana sie¢ przedsigbiorstw spofecznych jako kontynuacja aktywnos$ci
spotecznej — stworzone preferencyjne warunki dla tej grupy przedsiebiorstw.
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10. Cele rewitalizacji

Na podstawie zapisow wizji oraz zidentyfikowanych probleméw i potencjatldéw obszaru
okreslono cele rewitalizacji miasta, w podziale na cel glowny oraz cele nadrzedne
I szczegdlowe w odniesieniu  do poszczegdlnych sfer: spolecznej, przestrzennej
I gospodarczej. W trakcie ich formulowania wykorzystano takze wyniki wcze$niej
przeprowadzonych badan spolecznych. Lista wypracowanych celow przedstawia si¢
nastepujaco:

Cel gtowny:

~Kompleksowa rewitalizacja historycznego serca Wejherowa”

A. Cele w odniesieniu do sfery spolecznej

Cel nadrzedny:

Zmniejszenie skali problemoéw spolecznych

Cele szczegblowe:

S1. Zwigkszenie poziomu kompetencji zawodowych mieszkancow.

S2. Zwigkszenie poziomu kompetencji spotecznych mieszkancoéw.

S3.Likwidacja biedy.

S4. Zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa socjalnego spotecznosci lokalne;.

S5. Zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego na obszarze rewitalizacji.

S6. Likwidacja uzaleznien.

S7. Zwigkszenie poziomu dostepnosci ushug spotecznych w szczegdlnosci dla osob starszych
i niepetnosprawnych.

S8. Zwigkszenie poziomu wykorzystania infrastruktury sportowo — rekreacyjnej.

B. Cele w odniesieniu do sfery przestrzennej

Cel nadrzedny:

Atrakcyjna, wysokiej jakosci przestrzen publiczna przyciagajaca mieszkancow
i przyjezdnych

Cele szczegolowe:

P1. Uporzadkowanie zdegradowanych przestrzeni publicznych.

P2. Remont zaniedbanych elewacji, obiektow 1 podworek.

P3. Likwidacja ,,niskiej emisji”.

P4. Rozwoj sieci $ciezek rowerowych, wezlow integracyjnych, polaczen komunikacyjnych
i parkingow.

PS. Powstanie miejsc aktywizacji mieszkancow w kazdym wieku.

P6. Powstanie spdjniej sieci miejsc sportu, rekreacji, wypoczynku 1 kultury.

P7. Poprawa estetyki przestrzeni miasta (szyldy, reklamy, witryny lokali uzytkowych).
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C. Cele w odniesieniu do sfery gospodarczej

Cel nadrzedny:

Rozwdj przedsi¢biorczosci oraz zwigkszenie aktywnosci gospodarczej w oparciu miedzy
innymi o lokalne produkty i rzemiosto

Cele szczegblowe:

G1. Wydtuzenie sezonu turystycznego.

G2. Wsparcie ze strony miasta dla przedsiebiorcow.

G3. Aktywizacja gospodarcza 0s6b bezrobotnych.

G4. Rozwoj lokalnego handlu, rzemiosta i gastronomii.

G5. Zagospodarowanie obiektow zdegradowanych na nowe funkcje miejskie.
G6. Wspieranie lokalnych artystow 1 rzemie§lnikow.

Na bazie tych zapisow sformulowane zostaly szczegdlowe projekty 1 przedsigwzigcia,
stanowigce nastgpnie podstawe do sformutowania projektéw zintegrowanych.
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11. Zakladane sposoby realizacji celow — gléwne kierunki dziatan
shuzacych eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk

Przystepujac do zdefiniowania konkretnych projektow i przedsiewzieé, koniecznym stalo si¢
wyprzedzajace okreSlenie sposoboéw realizacji wypracowanych wczesniej celow — czyli
glownych kierunkoéw zaktadanych do podjecia dziatan. Wypracowane zapisy przedstawiono
w odniesieniu do kazdego z celéw. Poshuzyty one nastepnie jako podstawa do okreslenia
glownych projektow i przedsiewzig¢ do realizacji.

A. Glowne kierunki dzialan w odniesieniu do celow sfery spolecznej:

organizowanie szkolen, kursow, stazy — wsparcie zatrudnienia;

wprowadzenie edukacji spotecznej;

zwiekszenie liczby miejsc pracy;

podniesienie poziomu bezpieczenstwa poprzezmonitoring, partole policyjne i strazy
miejskiej;

zwigkszenie Swiadomosci mieszkancow poprzez profilaktyke.

. Gléwne kierunki dzialan w odniesieniu do celow sfery przestrzennej:

remont, modernizacja, budowa, adaptacja zdegradowanych przestrzeni publicznych;
remont zaniedbanych elewacji 1 obiektow, przebudowa podworek;

podiaczenie do OPEC, likwidacja piecow weglowych;

stworzenie miejsc aktywizacji mieszkancow, fundacji, stowarzyszen (adaptacja
istniejgcych lub budowa nowych miejsc);

powstanie miejsc sportu, rekreacji, wypoczynku i kultury;

uporzadkowanie szyldow, reklam, witryn;

budowa $ciezek rowerowych.

Glowne kierunki dzialan w odniesieniu do celéow sfery gospodarczej:

organizacja regularnych jarmarkow;

rozwoj turystyki tematycznej (historyczne, sportowe, religijne, muzyczne — przeglady
Kilkudniowe);

,»inkubatory przedsi¢biorczosci” w lokalach komunalnych w Centrum (aktywizacja
spoteczno zawodowa);

przejecie, przebudowa, budowa, modernizacja obiektow zdegradowanych;

stworzenie potencjalnych miejsc do prowadzenia dziatalnosci gospodarczych;

Scista wspolpraca z organizacjami przedsigbiorcéw i1 osrodkami wsparcia ekonomii
spotecznej i powiatowym urzgdem pracy.
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12. Wstepne koncepcje projektow i przedsiewzie¢ — sformulowane
w trakcie konsultacji spolecznych

Na bazie kierunkow realizacji celow okreslonych dla kazdego z nich w trakcie konsultacji
spotecznych dla kazdej ze sfer okreslono szereg koncepcji projektow i przedsiewzigé, ktorych
realizacja przyczyni¢ si¢ moze do osiggnigcia zamierzonych celow oraz realizacji
wypracowanej wizji. Zbiorcza ich lista przedstawia si¢ nastepujgco:

A. Koncepcje projektow i przedsiewzie¢ ze sfery spolecznej

Al. Organizacja Klubu Integracji Spotecznej

A2. Rozbudowa systemu monitoringu

A3. Aktywizacja stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne

A4. Przygotowanie i wdrozenie programow profilaktycznych (przeciw-alkoholowych,
narkotykowych, przemocy w rodzinie itp.)

A5. Organizacja zawodow, imprez sportowych i rekreacyjnych

A6. Przygotowanie i wdrozenie programow aktywnosci lokalnej (integrujacych spotecznosc
lokalng)

B. Koncepcje projektéw i przedsiewzieé¢ ze sfery przestrzennej

B1l. Odbudowa starego basenu jako miejsce wypoczynku i rekreacji wodnej oraz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

B2. Budowa ,,Centrum Integracji Spotecznej” na terenie starego basenu lub bazy ,,Cedron”

B3. Zagospodarowanie wnetrz kwartatow zabudowy 1 podworek

B4. Budowa placow zabaw dla dorostych, mtodziezy i dzieci

B5. Rozbudowa sieci cieplownicze;]

B6. Uporzadkowanie szyldow, reklam i banneréw

B7. Polaczenie ul. Klasztornej i Sw. Anny z Rynkiem ciagiem pieszo-jezdnym

B8. Adaptacja starego browaru na funkcje publiczne

B9. Rozbudowa kortow tenisowych

B10. Rewitalizacja ul. Dworcowej

B11. Odnowa Parku Kaszubskiego

B12. Przebudowa istniejacych parkingéw — ul. Sw. Jana, Mickiewicza, Reformatow — wraz z
wyposazeniem ich w infrastrukture niezbedng dla organizacji imprez

B13. Budowa $ciezek rowerowych wzdhuz ul. Sobieskiego, rzeki Cedron i ul. Ofiar Piasnicy

C. Koncepcje projektow i przedsiewzieé¢ ze sfery gospodarczej

C1l. Organizacja cyklicznych jarmarkow (ul. Watowa, deptak)

C2. Budowa ,,wioski tematycznej” jako produktu turystycznego

C3. Rozwoj nowych form dziatalnos$ci gospodarczej na terenach zdegradowanych —
polaczone z ich odnowa

C4. Wykorzystanie narzgdzi ekonomii spotecznej w celu rozwoju nowych form zatrudnienia

Dla kazdej z wyzej wymienionych koncepcji projektow 1 przedsigwzig¢ okreslone zostaty

proponowane zapisy dotyczace ich zakresu, znaczenia, mozliwo$ci realizacji 1 kolejnych
dziatan, ktorych podjecie stuzy¢ bedzie realizacji zamierzenia. Szczegdlowos¢ tych zapisow
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pozwala na wstepne oszacowanie zakresu i sposobu realizacji kazdego z projektow. Ustalenia
te — w odniesieniu do kazdego z projektéw — przedstawione zostaty ponize;.

Projekt Al: Organizacja Klubu Integracji Spolecznej

Cel projektu (po co go realizujemy):
Wzmocnienie mieszkancéw obszaru objgtego wsparciem oraz zaspokojenie ich potrzeb
w zakresie integracji spotecznej, zawodowej i sSrodowiskowe;j.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) otrzymanie szerokiego wsparcia oraz szansy dla grup zagrozonych wykluczeniem;
2) uruchomienie i wykorzystanie zasobow i ukrytych sit spotecznych znajdujacych sig
w danym $rodowisku lokalnym.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):

1) aktywizacja spoleczna i profilaktyka, szczegolnie w srodowiskach 0sob wycofanych
i wykluczonych z zycia spolecznego (zajecia edukacyjne dla dorostych oraz dla
dzieci);

2) aktywizacja zawodowa polgczona z reintegracjag zawodowa i przywracaniem na rynek
pracy;

3) aktywizacja srodowiskowa nakierowana na wspieranie wszystkich grup spotecznych
(dzieci, miodziez, dorosli, seniorzy itp.), organizowanie S$rodowiska lokalnego
i kreowanie liderow.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):

1) Klub Integracji Spolecznej dzialajacy w centrum obszaru zdegradowanego,
W najblizszym otoczeniu oso6b zagrozonych wykluczeniem;

2) zmniejszony poziom zagrozenia wykluczeniem i marginalizacjg spoteczna;

3) zwigkszone kompetencje spoleczne, lepsze funkcjonowanie w $rodowisku o0sdb
objetych wsparciem i ich rodzin oraz lepsza integracja z innymi grupami spotecznymi;

4) zwigkszone kompetencje zawodowe, nabyte nowe kwalifikacje oraz zwigkszona
atrakcyjnosci na rynku pracy osob objetych wsparciem,;

5) wykreowani nowi lokalni liderzy integrujacy i angazujacy do dziatan swoje
srodowisko lokalne;

6) zwigkszona umiejetnos¢ mieszkancow do korzystania z wlasnych zasobow
srodowiskowych.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowa¢ projekt):

1) unijne;

2) miejskie;

3) organizacji pozarzadowych (NGO-sy).

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

1) organizacje pozarzadowe (NGO-sy);
2) Gmina Miasta Wejherowa.

41



Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Wejherowa do roku 2022

Projekt A2: Rozbudowa systemu monitoringu

Cel projektu (po co go realizujemy):
Zwickszenie poziomu bezpieczenstwa mieszkancow.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) zmniejszenie poziomu wandalizmu i przestepczosci.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegotowe dzialania wejda w zakres jego realizacji):
1) rozszerzenie zakresu monitoringu i zintensyfikowane dziatania stuzb publicznych.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) zwigkszone poczucie bezpieczenstwa mieszkancow.

Zakladany sposéb finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):
1) miejskie.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Policja;
2) Straz Miejska;
3) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt A3: Aktywizacja shluzb  odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo publiczne

Cel projektu (po co go realizujemy):
Zwickszenie bezpieczenstwa mieszkancow.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) zmniejszenie poziomu wandalizmu i przestepczosci.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) rozszerzenie zakresu monitoringu;
2) zintensyfikowanie dziatan shuzb publicznych (Policja i Straz Miejska).

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) zwickszone poczucie bezpieczenstwa mieszkancow.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):
1) miejskie.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Policja;
2) Straz Miejska;
3) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt A4: Przygotowanie i wdrozenie programow
profilaktycznych (przeciw-alkoholowych, narkotykowych,
przemocy w rodzinie itp.)

Cel projektu (po co go realizujemy):
Zmniejszenie negatywnych zjawisk 1 wystepowania "patologii spotecznych" wynikajacych
bezposrednio lub posrednio z r6znego rodzaju uzaleznien.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiggnaé¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) zwigkszenie $wiadomosci 0so6b objetych wsparciem;
2) zminimalizowane zjawiska powielania negatywnych wzorcow pokoleniowych;
3) zminimalizowane wystgpowanie zachowan destrukcyjnych oraz dysfunkcji
spotecznych;
4) poprawa jakoS$ci zycia, poziomu zdrowia i zwigkszenie ,.kontroli spotecznej".

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) dziatania edukacyjne i profilaktyczne skierowane do wszystkich grup spotecznych.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) zmniejszony poziom wystgpowania zjawisk niepozadanych (akty przemocy,
wandalizmu itp.) zwigzanych z problemem uzaleznien;
2) zwigkszony poziom wiedzy na temat przeciwdziatania uzaleznieniom;
3) utworzone grupy wsparcia dla 0osob doswiadczajgcych problemu uzaleznien oraz ich
rodzin.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):
1) $rodki Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemow Alkoholowych przeznaczone na
profilaktyke i rozwigzywanie problemow alkoholowych.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej;
2) Osrodek Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych;
3) Policja;
4) Straz Miejska;
5) organizacje pozarzadowe (NGO-sy);
6) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt AS: Organizacja zawodow, Imprez sportowych
I rekreacyjnych

Cel projektu (po co go realizujemy):
Zorganizowanie wolnego czasu i promowanie zdrowego stylu zycia.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):

1) aktywizacja spoleczna;

2) podnoszenie poziomu sprawnosci fizycznej spotecznosci lokalne;.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) organizowanie zawodow sportowych, rekreacyjnych, stalych zaje¢ sportowo-
rekreacyjnych.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) podniesiony poziom sprawnosci fizycznej mieszkancow;
2) zorganizowane atrakcyjne formy spgdzania czasu wolnego.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowac projekt):

1) miejskie;

2) prywatne.
Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

1) kluby sportowe;

2) organizacje pozarzagdowe (NGO-sy);
3) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt A6: Przygotowanie i wdrozenie programow aktywnosci
lokalnej (integrujacych spolecznos¢ lokalng)

Cel projektu (po co go realizujemy):
Integracja i aktywizacja wszystkich grup spotecznych z terenu rewitalizacji.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) wicksze zaangazowanie spoleczne w Zycie miasta oraz swojego najblizszego
otoczenia.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejda w zakres jego realizacji):
1) mikroprojekty, mikrodziatania (szczegélowy zakres do opracowania na dalszych
etapach przygotowania wdrozenia programu);
2) wspolzawodnictwo w sferze kulturalnej, spotecznej, bezpieczenstwa.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) zwigkszony poziom integracji i spojnosci spotecznej;
2) polepszona jakos¢ zycia lokalnych spotecznosci;
3) zmniejszona anonimowosci,
4) wykreowani nowi liderzy spoteczni;
5) zwigkszona umiejetnos¢ mieszkancow do korzystania z wlasnych zasobow
srodowiskowych.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) miejskie;

2) prywatne.
Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

1) organizacje pozarzadowe (NGO-sy);

2) firmy prywatne;
3) organizacje koscielne.
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Projekt B1: Odbudowa starego basenu jako miejsce wypoczynku
| rekreacji wodnej oraz prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej

Cel projektu (po co go realizujemy):
Stworzenie przyjaznego miejsca rekreacji dla mieszkancow i turystow oraz likwidacja strefy
niebezpiecznej spotecznie.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):

1) integracja i aktywizacja mieszkancow;

2) nowe miejsca pracy;

3) estetyzacja przestrzeni;

4) miejsce rozwoju mikroprzedsiebiorczosci.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) budowa plazowiska wraz z infrastrukturg;
2) budowa basenow dla réznych kategorii wickowych;
3) budowa nowych budynkow;
4) uporzadkowanie zieleni.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) zagospodarowany teren;
2) zwigkszona oferta miejsc pracy;
3) utworzone miejsce integracji, wypoczynku i rekreacji;
4) utworzona siedziba dla fundacji, stowarzyszen, podmiotow gospodarczych,
spotdzielni socjalnych;
5) utworzone miejsce promujgce postawy prozdrowotne.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) unijne;

2) miejskie;

3) powiatowe.

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt B2: Budowa ,,Centrum Integracji Spolecznej” na terenie
starego basenu lub bazy ,,Cedron”

Cel projektu (po co go realizujemy):
Stworzenie bazy lokalowej dla fundacji, klubow KIS, stowarzyszen, spotdzielni socjalnych.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):

1) integracja spoleczna;

2) poprawa jakosSci zycia;

3) wykreowanie nowych modeli zycia;

4) aktywizacja mieszkancoOw.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegélowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) adaptacja i rozbudowa budynku wraz z infrastrukturg;
2) budowa nowych budynkow;
3) zorganizowanie miejsc integracji lokalnych srodowisk.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) sprawnie funkcjonujace ,,Centrum Integracji Spoltecznej”.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) fundusze zewngtrzne;

2) miejskie;

3) powiatowe.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt B3: Zagospodarowanie wnetrz kwartalow zabudowy
| podworek

Cel projektu (po co go realizujemy)
Odnowa przestrzeni publicznych.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):

1) estetyczna przestrzen dla mieszkancow;

2) miejsce spotkan, zabaw, integracja sasiedzka;

3) wychowanie przez estetyke.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) remont nawierzchni;
2) remont elewacji;
3) nowe nasadzenia zieleni i uporzadkowanie zieleni;
4) wkomponowanie elementow matej architektury;
5) uporzadkowanie, zagospodarowanie terenu;
6) rozbiorka zdewastowanych budynkow gospodarczych;
7) otwarcie przestrzeni podworek.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) estetyczna, przyjazna, dost¢pna dla wszystkich przestrzen publiczna miasta.

Zakladany sposéb finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) prywatne;

2) unijne;

3) miejskie.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) wspolnoty mieszkaniowe;
2) spéidzielnie mieszkaniowe;
3) Wejherowski Zarzad Nieruchomo$ci Komunalnych;
4) Wejherowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego;
5) mieszkancy (wlasciciele prywatnych nieruchomoscei).
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Projekt B4: Budowa placow zabaw dla dorostych, mlodziezy
| dzieci

Cel projektu (po co go realizujemy):
Aktywizacja osob starszych, dorostych, milodziezy 1 dzieci poprzez wykreowanie
innowacyjnego sposobu spedzania czasu na §wiezym powietrzu.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiggnaé w kontekscie rewitalizacji obszaru):

1) zagospodarowany obszar migdzy ul. Walowg a rzekg Cedron;

2) integracja spofeczna roznych grup wickowych;

3) miejsca wypoczynku i rekreacji.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegélowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) uporzadkowanie zieleni, nowe nasadzenia,;
2) budowa infrastruktury i lokalizacja malej architektury, np. urzadzenia do ¢wiczen
fizycznych, gier planszowych itp.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) zagospodarowany teren, obecnie zaniedbany, zdewastowany;

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) miejskie.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt B5: Rozbudowa sieci cieplowniczej

Cel projektu (po co go realizujemy):
Zlikwidowanie niskiej emisji.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):

1) lepsza jako$¢ powietrza;

2) zdrowie mieszkancow.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) rozbudowa sieci cieplowniczej;
2) likwidacja kottowni indywidualnych opalanych paliwem statym (wegiel, koks).

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) lepsza jako$¢ zdrowia mieszkancow;
2) lepsza jakos¢ srodowiska (czystos¢ powietrza, czystos¢ obiektow, terenow).

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) Okrggowego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej;

2) miejskie.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Okr¢gowe Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplne;j.
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Projekt B6: Uporzadkowanie szyldow, reklam i bannerow

Cel projektu (po co go realizujemy):
Uporzadkowanie przestrzeni publicznej, przywrdcenie tadu przestrzennego ulic, elewacji
budynkow.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) atrakcyjna przestrzen publiczna przyjazna mieszkancom i turystom.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) wypracowanie i wdrozenie regulacji dotyczacych reklam, szyldow, itp. do prawa
miejscoweqo;
2) stworzenie stref o specjalnych zasadach umieszczania reklam;
3) rygorystyczne egzekwowanie zapisOw prawa miejscowego w odniesieniu do kwestii
estetyki przestrzeni miejskie;.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) uporzadkowana przestrzen publiczna;
2) poprawna estetyka elewacji budynkéw (w tym zabytkowych), przestrzeni ulic
i placow.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) miejskie.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt B7: Polaczenie ul. Klasztornej i Sw. Anny z Rynkiem
ciagiem pieszo-jezdnym

Cel projektu (po co go realizujemy):
Utworzenie przestrzeni publicznej o ograniczonym ruchu pojazdéw laczacej Rynek z Parkiem
im. Majkowskiego oraz Patacem Przebendowskich i Keyserlingkow.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) otwarta, atrakcyjna przestrzen publiczna;
2) poprawa estetyki przestrzeni faczacych jedne z najbardziej wartosciowych obiektow
architektonicznych i przestrzeni publicznych;
3) poprawa bezpieczenstwa poprzez wprowadzenie nowych funkcji komercyjnych
i publicznych.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegotowe dzialania wejda w zakres jego realizacji):
1) utworzenie ciggu o ograniczonym ruchu pojazdow typu Woonerf (wspolna przestrzen
dla pojazdow samochodowych, rowerdow 1 pieszych na jednej plaszczyZnie) poprzez
unifikacje nawierzchni ograniczonej zabudowa;
2) stworzenie systemu wspomagania lokalizacji funkcji ustugowych (gastronomia,
rozrywka) w obszarze inwestycji.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) atrakcyjna przestrzen publiczna dla pieszych (mieszkancOw, turystow) petna
ogrodkow gastronomicznych, otwarta na dziatania plenerowe;
2) wyeksponowana o$ widokowa Rynek — Patac Przebendowskichi Keyserlingkow.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) unijne;

2) miejskie.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt B8: Adaptacja starego browaru na funkcje publiczne

Cel projektu (po co go realizujemy):

Uporzadkowanie zdegradowanego obiektu w centralnej cze¢sci miasta, odbudowa
i rewaloryzacja istniejagcych obiektow oraz udostepnienie ich dla celow publicznych, a takze
stworzenie bazy kulturalnej z zapleczem komercyjnym (jako funkcja towarzyszaca).

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):

1) przywrocenie obiektowi historycznej formy, uporzadkowanie terenu;

2) wprowadzenie nowej funkcji otwartej dla mieszkancow;

3) poprawa bezpieczenstwa na obszarze.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejda w zakres jego realizacji):
1) rewaloryzacja, odbudowa, przebudowa, rozbudowa istniejacych obiektow
historycznych;
2) oczyszczenie terenu z zabudowy substandardowej;
3) zagospodarowanie terenu (nawierzchnie, zielen);
4) adaptacja obiektu na funkcje publiczne.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) zrewitalizowana przestrzen zespotu;
2) nowa przestrzen publiczna jako miejsce spedzania czasu wolnego dla réznych grup
spotecznych, wiekowych;
3) nowe miejsca pracy;
4) zwigkszona oferta kulturalna;
5) zwigkszona atrakcyjnos$¢ turystyczna miasta.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) prywatne;
2) miejskie.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) inwestor prywatny.
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Projekt B9: Rozbudowa kortéw tenisowych

Cel projektu (po co go realizujemy):
Powiegkszenie bazy rekreacyjno-sportowej, popularyzacja sportu oraz zwigkszenie aktywnosci
fizycznej mieszkancow.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzigki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):

1) przywrdcenie historycznej rangi miejsca;

2) aktywizacja mieszkancow jako uczestnikoOw i obserwatorow;

3) powstanie nowych miejsc pracy dla obstugi obiektu.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdg w zakres jego realizacji):
1) budowa krytej hali o wysokim standardzie;
2) przebudowa istniejacego zaplecza pod katem powiekszenia oferty ustug (gastronomia,
drobny handel, sanitariaty);
3) wprowadzenie nowych rozwigzanh w zakresie parkowania, przeprowadzenie $ciezek
rowerowych.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) podwyzszona ranga miejsca;
2) uporzadkowany obszar;
3) podwyzszony standard miejsca aktywnos$ci sportowe;.

Zakladany sposéb finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowac projekt):

1) miejskie;

2) prywatne.
Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

1) Gmina Miasta Wejherowa;
2) inwestorzy prywatni.
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Projekt B10: Rewitalizacja ul. Dworcowej

Cel projektu (po co go realizujemy):
Poprawa wizerunku i funkcjonalnosci ulicy.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) z racji na centralne polozenie i range ulicy podniesienie prestizu otoczenia.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) przebudowa chodnikéw, jezdni, zatok, wjazdow na posesje;
2) lokalizacja miejsc parkingowych;
3) zmiana organizacji ruchu i przebudowa skrzyzowan przy dworcu PKP i PKS;
4) uporzadkowanie istnicjgcej zielenii nowe nasadzenia.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) atrakcyjna i dobrze urzadzona ulica — wizytdéwka miasta przy gldéwnym dworcu
kolejowym.

Zakladany sposéb finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowac projekt):

1) unijne;

2) powiatowe;

3) miejskie;

4) prywatne.
Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

1) Gmina Miasta Wejherowa;
2) Starostwo Powiatowe w Wejherowie.
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Projekt B11: Odnowa Parku Kaszubskiego

Cel projektu (po co go realizujemy):
Stworzenie atrakcyjnego miejsca wypoczynku, bezpiecznego dla mieszkancoOw wszystkich
grup wiekowych.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzigki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) zaspokojenie potrzeb mieszkancéw w zakresie wypoczynku i rekreacji.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) przebudowa i budowa nowych sciezek parkowych;
2) modernizacja i budowa os$wietlenia;
3) budowa placu zabaw, lokalizacjamatej architektury;
4) uporzadkowanie zieleni i nowe nasadzenia;
5) budowa systemu monitoringu;
6) dzialania majgce na celu Upamigtnienie historii miejsca (dawnycmentarz).

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) uporzadkowany, zadbany, bezpieczny teren wypoczynku z zachowaniem waloréw
historycznych.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) unijne;

2) miejskie.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt B12: Przebudowa istniejacych parkingéw — ul. Sw. Jana,
Mickiewicza, Reformatéw — wraz z wyposazeniem ich
w infrastrukture¢ niezbedng dla organizacji imprez

Cel projektu (po co go realizujemy):
Powstanie przestrzeni parkingowej z mozliwoscia zagospodarowania na inne funkcje
(festyny, jarmarki, wydarzenia artystyczne).

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):

1) zapewnienie dostatecznej iloSci miejsc parkingowych;

2) uporzadkowanie terenéw przeznaczonych pod parkingi;

3) utworzenie przestrzeni na potrzeby spotkan mieszkancow.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdg w zakres jego realizacji):
1) utwardzenie terenu, zagospodarowanie zieleni, lokalizacja matej architektury;
2) budowa systemu monitoringu;
3) budowa zaplecza dla pielgrzyméw wraz z toaletg na ul. Reformatorow, jako
uzupetnienie funkcji parkingowej obszaru przy klasztorze;
4) budowa infrastruktury do realizacji imprez masowych — przylacza wodne
i energetyczne.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) uporzadkowana przestrzen publiczna;
2) zwigkszona dostepnosci do Centrum.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) unijne;

2) powiatowe;

3) miejskie;

4) prywatne.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Gmina Miasta Wejherowa;
2) inwestorzy prywatni.
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Projekt B13: Budowa $ciezek rowerowych wzdluz ul. Sobieskiego,
rzeki Cedron i ul. Ofiar Piasnicy

Cel projektu (po co go realizujemy):
Aktywizacja wszystkich grup wiekowych do spgdzania wolnego czasu na §wiezym powietrzu,
popularyzacja sportu oraz zmniejszenie ruchu samochodowego.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):

1) integracja spoteczna réznych grup wiekowych;

2) aktywizacja ruchowa mieszkancow;

3) zagospodarowanie obszar wzdtuz ul. Sobieskiego, rzeki Cedron i ul. Ofiar Piasnicy;

4) zmniejszenie ruch samochodowego, zmniejszenie emisji spalin i tloku na ulicach.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejda w zakres jego realizacji):
1) budowa infrastruktury;
2) uporzadkowanie terenu.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) zagospodarowany i uporzadkowany obszar;
2) poprawa bezpieczenstwa,
3) wzmocniona identyfikacja mieszkancow z miastem;
4) nowa przestrzen publiczna do sp¢dzania wolnego czasu dla réznych grup wiekowych.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) unijne;

2) miejskie;

3) prywatne.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt C1: Organizacja cyklicznych jarmarkow (ul. Walowa,
deptak)

Cel projektu (po co go realizujemy):
Ozywienie gospodarcze i turystyczne.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) ozywienie ul. Walowej i okolic.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) stworzenie cyklicznych jarmarkoéw, takze tematycznych;
2) wyznaczenie konkretnych miejsc lokalizacji stragandéw i infrastruktury;
3) aktywizacja spotecznosci lokalnej w procesie realizacji wydarzen;
4) skuteczne zainteresowanie potencjalnych wystawcow;
5) efektywna promocja imprez.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) lepszy wizerunek obszaréw zdegradowanych;
2) ozywione Centrum miasta, naptyw turystow;
3) aktywny udzial mieszkancow w zyciu gospodarczym obszaru.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowa¢ projekt):

1) miejskie;

2) prywatne;

3) organizacji pozarzagdowych (NGO-sy);

4) organizacji przedsigbiorcow.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) organizacje pozarzadowe (NGO-sy);
2) organizacje przedsiebiorcow;
3) firmy prywatne;
4) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt C2: Budowa ,wioski tematycznej” jako produktu
turystycznego

Cel projektu (po co go realizujemy):
Wydhizenie sezonu turystycznego.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) ozywienie gospodarcze i spofeczne obszaru rewitalizacji.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) stworzenie cyklicznych imprez tematycznych;
2) wyznaczenie konkretnych miejsc lokalizacji stragandéw i infrastruktury;
3) aktywizacja spotecznosci lokalnej w procesie realizacji wydarzen;
4) skuteczne zainteresowanie potencjalnych uczestnikow (w tym — grup
rekonstrukcyjnych);
5) efektywna promocja imprez.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) podniesiony poziom atrakcyjnosci miasta;
2) wydtuzony sezon turystyczny.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowac projekt):

1) miejskie;

2) organizacji pozarzgdowych (NGO-sy).

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) organizacje pozarzadowe (NGO-sy);
2) Wejherowskie Centrum Kultury;
3) Gmina Miasta Wejherowa.
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Projekt C3: Rozwoj nowych form dzialalnosci gospodarczej na
terenach zdegradowanych — polaczone z ich odnowa

Cel projektu (po co go realizujemy):
Rozwdj dziatalnosci gospodarczej i poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiggnaé¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) zmniejszenie bezrobocia i poprawa wizerunku miasta.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) przebudowa obszarow zdegradowanych;
2) adaptacja terenéw zdegradowanych na potrzeby turystyczne i gospodarcze.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) poprawa jakosci przestrzeni miejskiej;
2) stworzone nowe miejsca pracy.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowac projekt):

1) unijne;

2) pomocowe;

3) miejskie;

4) prywatne.
Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

1) Gmina Miasta Wejherowa;

2) osoby prywatne;
3) przedsigbiorcy.
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Projekt C4: Wykorzystanie narzedzie ekonomii spolecznej w celu
rozwoju nowych form zatrudnienia

Cel projektu (po co go realizujemy):
Zmniejszenie bezrobocia, zintegrowanie spotecznosci.

Znaczenie projektu dla rewitalizacji obszaru (co dzieki jego realizacji mozna bedzie
osiagnac¢ w kontekscie rewitalizacji obszaru):
1) wilgczenie mieszkancoOw do rynku pracy i zycia spolecznego.

Zakladany zakres projektu (jakie szczegolowe dzialania wejdq w zakres jego realizacji):
1) upowszechnianie wiedzy z zakresu ekonomii spolecznej, w szczegodlnosci
w srodowiskach zagrozonych wykluczeniem spotecznym i zawodowym;
2) wspieranie tworzenia podmiotow ekonomii spotecznej;
3) tworzenie $ciezek rozwoju zawodowego przez Klub Integracji Spotecznej w oparciu
0 mozliwosci samozatrudnienia w ramach m.in. sp6ldzielni socjalnych.

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):
1) zwigkszony poziom wiedzy na temat ekonomii spolecznej wsrod mieszkancoOw
obszaru rewitalizowanego;
2) zwigkszona motywacja spoteczna wérod mieszkancow do podejmowania wspolnych
dzialan;
3) zarejestrowana spéidzielnia socjalna.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu (z jakich funduszy chcemy
realizowacd projekt):

1) unijne;

2) pomocowe;

3) miejskie.

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
1) Klub Integracji Spotecznej "Srodmiescie" przy wsparciu Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spoteczne;;
2) inne zainteresowane podmiotow.
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13. Finalne okreslenie srodkéw i sposobow realizacji celow — lista
dzialan o charakterze podstawowym i uzupelniajacym wraz z ich
charakterystyka

Na bazie wczesniej okreslonych koncepcji projektéw i przedsiewzig¢ wypracowano finalne
propozycje dzialan rewitalizacyjnych — przyczyniajacych si¢ do realizacji zalozonych celow.
Na liscie tej znalazty sie:

A. Sfera spoleczna:

e Klub Integracji Spotecznej ,,Srodmiescie”
e Aktywni,+”
e Monitoring w miescie

B. Sfera przestrzenna:

e Klub Integracji Spotecznej — adaptacja lokalu przy ul. Kopernika

e Zagospodarowanie terenu miejskiego: Park nad rzekg Cedron i Park Kaszubski
Budowa powigzania drogowego Ilaczacego ul. Parkowa z wul. Mickiewicza
w Wejherowie (ul. Sw. Anny)

Zielone podworka

Dwa ciggi pieszo—rowerowe: przy ul. Sobieskiego i wzdtuz rzeki Cedron

Odbudowa starego basenu

Rewitalizacja ul. Dworcowej

C. Sfera gospodarcza:

e Stworzenie potencjalnych miejsc do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej

e Stworzenie zaplecza biurowego dla 0s6b rozpoczynajgcych prowadzenie dziatalnoSci
gospodarczej

e Stworzenie bodzcow dla przeznaczania przez wspolnoty i wiascicieli lokali
w parterach kamienic na cele uzytkowe. Zagospodarowywanie na cele uzytkowe
w uzasadnionych przypadkach innych cze¢sci budynkow (piwnice, lokale na
pierwszym pietrze itd.).

e Stworzenie warunkow i bodzcow dla ozywiania gospodarczego wnetrz kwartatow:
wspieranie ozywiania parterow W oficynach, innych powierzchni i obiektow.

Dziatania te wynikaja wprost ze zidentyfikowanych wcze$niej koncepcji projektow
i przedsigwzig¢. Ponizej zamieszczono matryce pozwalajaca na zidentyfikowanie powigzan
pomiedzy wyzej wymienionymi koncepcjami, a finalnymi propozycjami projektow
i przedsigwzig¢ do realizacji.
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Klub Integracji Spolecznej ,,Srédmiescie”

ALl. Organizacja Klubu Integracji Spotecznej

A5.Organizacja  zawodow, imprez  sportowych
i rekreacyjnych

A6. Przygotowanie 1 wdrozenie programow
aktywnosci lokalnej  (integrujacych spotecznosc
lokalng)

Bl. Odbudowa starego basenu jako miejsce

wypoczynku i rekreacji wodnej oraz prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

B2. Budowa ,Centrum Integracji Spolecznej” na
terenie starego basenu lub bazy ,,Cedron”

C4. Wykorzystanie narzgdzi ekonomii spolecznej
w celu rozwoju nowych form zatrudnienia

Klub Integracji Spolecznej — adaptacja lokalu przy
ul. Kopernika

Al. Organizacja Klubu Integracji Spotecznej

A5.Organizacja  zawodow, imprez  sportowych
i rekreacyjnych

A6. Przygotowanie 1 wdrozenie programéw
aktywnosci lokalnej (integrujacych spotecznosc
lokalng)

Bl. Odbudowa starego basenu jako miejsce

wypoczynku i rekreacji wodnej oraz prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

B2. Budowa ,Centrum Integracji Spotecznej” na
terenie starego basenu lub bazy ,,Cedron”

C4. Wykorzystanie narz¢dzi ekonomii spolecznej
w celu rozwoju nowych form zatrudnienia

Zagospodarowanie terenu miejskiego: Park nad
rzekg Cedron i Park Kaszubski

Al. Organizacja Klubu Integracji Spotecznej

A5.Organizacja  zawodow, imprez  sportowych
i rekreacyjnych

A6. Przygotowanie 1 wdrozenie programéw
aktywnosci lokalnej (integrujacych spotecznosc
lokalng)

B3. Zagospodarowanie wnetrz kwartatow zabudowy
i podworek

B4. Budowa placow zabaw dla dorostych, mlodziezy
i dzieci

B11. Odnowa Parku Kaszubskiego

C3. Rozwdj nowych form dziatalnoici gospodarczej
na terenach zdegradowanych - polaczone z ich
odnowa

Budowa powiazania drogowego laczacego ul.
Parkowg z ul. Mickiewicza w Wejherowie (ul. Sw.
Anny)

A2. Rozbudowa systemu monitoringu

B3. Zagospodarowanie wnetrz kwartatow zabudowy
i podworek

B7. Potaczeniu ul. Klasztornej i Sw. Anny z Rynkiem
ciggiem pieszo-jezdnym

B13. Budowa S$ciezek rowerowych wzdluz ul.
Sobieskiego, rzeki Cedron i ul. Ofiar Piasnicy

C3. Rozwdj nowych form dziatalnos$ci gospodarczej
na terenach zdegradowanych — potaczone z ich
odnowa

Al. Organizacja Klubu Integracji Spotecznej
A2. Rozbudowa systemu monitoringu

A5.Organizacja  zawodow, imprez  sportowych
i rekreacyjnych

A6. Przygotowanie 1 wdrozenie programéw
aktywnos$ci lokalnej (integrujacych spotecznosc
lokalng)
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Zielone podworka

B3. Zagospodarowanie wnetrz kwartalow zabudowy
i podworek

B4. Budowa placow zabaw dla dorostych, mlodziezy
i dzieci

B7. Potgczeniu ul. Klasztornej i Sw. Anny z Rynkiem
ciggiem pieszo-jezdnym

B12. Przebudowa istniejacych parkingdow — ul. Sw.
Jana, Mickiewicza, Reformatow - wraz
z wyposazeniem ich w infrastrukture niezbedng dla
organizacji imprez

C3. Rozwdj nowych form dziatalnosci gospodarczej
na terenach zdegradowanych - potaczone z ich
odnowg

Dwa ciagi pieszo—rowerowe: przy ul. Sobieskiego i
wzdhuz rzeki Cedron

A2. Rozbudowa systemu monitoringu
B13. Budowa $ciezek rowerowych wzdluz ul.
Sobieskiego, rzeki Cedron i ul. Ofiar Piasnicy

Aktywni ,,+”

Al. Organizacja Klubu Integracji Spotecznej

A6. Przygotowanie 1 wdrozenie programéw
aktywnosci lokalnej (integrujacych spotecznosc
lokalng)

C3. Rozwdj nowych form dziatalno$ci gospodarczej
na terenach zdegradowanych - potaczone z ich
odnowg

Odbudowa starego basenu

Al. Organizacja Klubu Integracji Spotecznej
A2. Rozbudowa systemu monitoringu

A5.Organizacja  zawodow, imprez  sportowych
i rekreacyjnych

A6. Przygotowanie 1 wdrozenie programow
aktywnosci lokalnej (integrujacych spotecznosc
lokalng)

Bl. Odbudowa starego basenu jako miejsce

wypoczynku i rekreacji wodnej oraz prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

B4. Budowa placow zabaw dla dorostych, mtodziezy
i dzieci

C3. Rozwdj nowych form dziatalnosci gospodarczej
na terenach zdegradowanych - potaczone z ich
odnowsg

C4. Wykorzystanie narzedzi ekonomii spolecznej
w celu rozwoju nowych form zatrudnienia

Rewitalizacja ul. Dworcowej

B10. Rewitalizacja ul. Dworcowej

C3. Rozwdj nowych form dziatalnosci gospodarczej
na terenach zdegradowanych - polaczone z ich
odnowa

Monitoringw miescie

A2. Rozbudowa sytemu monitoringu

B2. Budowa ,,Centrum Integracji Spotecznej” na
terenie starego basenu lub bazy ,,Cedron”

B3. Zagospodarowanie wnetrz kwartatow zabudowy
i podworek

B4. Budowa placéw zabaw dla dorostych, mtodziezy
i dzieci

B12. Przebudowa istniejacych parkingow — ul. Sw.
Jana, Mickiewicza, Reformatow - wraz
z wyposazeniem ich w infrastruktur¢ niezbgdna dla
organizacji imprez

B13. Budowa $ciezek rowerowych wzdluz ul
Sobieskiego, rzeki Cedron i ul. Ofiar Pianicy
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Stworzenie potencjalnych miejsc do prowadzenia
dzialalnoS$ci gospodarczej

Bl. Odbudowa starego basenu jako miejsce
wypoczynku i rekreacji wodnej oraz prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

B3. Zagospodarowanie wnetrz kwartalow zabudowy
i podworek

B7. Potgczeniu ul. Klasztornej i Sw. Anny z Rynkiem
ciggiem pieszo-jezdnym

B8. Adaptacja starego browaru na funkcje publiczne
B10. Rewitalizacja ul. Dworcowej

B13. Budowa $ciezek rowerowych wzdluz ul
Sobieskiego, rzeki Cedron i ul. Ofiar Piaénicy

C3. Rozw¢j nowych form dziatalnos$ci gospodarczej
na terenach zdegradowanych - potaczone z ich
odnowg

Stworzenie zaplecza biurowego dla oséb
rozpoczynajacych prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej

Bl. Odbudowa starego basenu jako miejsce
wypoczynku i rekreacji wodnej oraz prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

B2. Budowa ,Centrum Integracji Spotecznej” na
terenie starego basenu lub bazy ,,Cedron”

B10. Rewitalizacja ul. Dworcowej

C3. Rozwdj nowych form dziatalnosci gospodarczej
na terenach zdegradowanych — potaczone z ich
odnowg

Stworzenie bodzcow dla przeznaczania przez
wspolnoty i wlascicieli lokali w parterach kamienic
na cele uzytkowe. Zagospodarowywanie na cele
uzytkowew uzasadnionych przypadkach innych
czesci budynkéw (piwnice, lokale na pierwszym
pietrze itd.)

A6. Przygotowanie 1 wdrozenie programow
aktywnosci lokalnej (integrujacych spotecznosé
lokalng)

B8. Adaptacja starego browaru na funkcje publiczne
B10. Rewitalizacja ul. Dworcowej

C3. Rozwdj nowych form dziatalnosci gospodarczej
na terenach zdegradowanych - potaczone z ich
odnowg

Stworzenie warunkow i bodzcow dla ozywiania
gospodarczego wnetrz kwartalow: wspieranie
ozywiania parteré6w w oficynach, innych
powierzchni i obiektéw

Bl. Odbudowa starego basenu jako miejsce
wypoczynku i rekreacji wodnej oraz prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

B7. Potaczeniu ul. Klasztornej i Sw. Anny z Rynkiem
ciggiem pieszo-jezdnym

B12. Przebudowa istniejacych parkingéw — ul. Sw.
Jana, Mickiewicza, Reformatow - wraz
z wyposazeniem ich w infrastrukture niezb¢dna dla
organizacji imprez

C3. Rozwdj nowych form dziatalnoici gospodarczej
na terenach zdegradowanych - polaczone z ich
odnowa

Tabela 10. Matryca pozwalajgca na zidentyfikowanie powigzan pomiedzy koncepcjami,
a finalnymi propozycjami projektow i przedsiewzigc do realizacji

W ramach wyzej wymienionej listy dzialan ujeto zarowno dziatania o charakterze
podstawowym — niezbednym do realizacji glownych celow rewitalizacji obszaru, jak
i uzupetniajagcym — mogace przyczynic si¢ do sukcesu tego zamierzenia.

Do dziatan o charakterze podstawowym zaliczono:
e Klub Integracji Spotecznej ,,Srodmiescie”
e Klub Integracji Spotecznej — adaptacja lokalu przy ul. Kopernika
e Zagospodarowanie terenu miejskiego: Park nad rzeka Cedron i Park Kaszubski
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e Budowa powigzania drogowego laczacego ul. Parkowa z ul. Mickiewicza
w Wejherowie (ul. Sw. Anny)

e Zielone podworka

e Dwa ciagi pieszo—rowerowe: przy ul. Sobieskiego i wzdhiz rzeki Cedron

e Aktywni,+”

Do dziatan o charakterze uzupekiajacym zaliczono:
e Odbudowg starego basenu

Rewitalizacja ul. Dworcowej

Monitoring w miescie

Stworzenie potencjalnych miejsc do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Stworzenie zaplecza biurowego dla 0s6b rozpoczynajacych prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej

e Stworzenie bodzcow dla przeznaczania przez wspolnoty i wilascicieli lokali
W parterach kamienic na cele uzytkowe. Zagospodarowywanie na cele uzytkowe
W uzasadnionych przypadkach innych cze$ci budynkow (piwnice, lokale na
pierwszym pietrze itd.).

e Stworzenie warunkéw i bodzcoOw dla ozywiania gospodarczego wnetrz kwartatow:
wspieranie ozywiania parterOw w oficynach, innych powierzchni i obiektow.

Rownoczesnie podjeto decyzje iz wladze miasta prowadzi¢ beda dziatania nakierowane na
pozyskanie wsparcia dla realizacji wyzej wymienionych dzialan ze S$rodkéw
zewnetrznych.
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14. Uproszczony plan rzeczowo — finansowy realizacji dzialan

W odniesieniu do zaplanowanych dzialan zaproponowano takze ich uproszczong charakterystyke, obejmujaca: nazwe i opis przedsigwzigcia,
zalozenia co do podmiotu realizujacego, oczekiwane rezultaty, zakres czasowy realizacji, planowany koszt wraz z podzialem na zrodla
finansowania oraz zalozenia co do potencjalnych partnerstw wraz z okresleniem roli poszczegdInych podmiotéw. Wszystkie te elementy sktadaja
si¢ na uproszczony plan rzeczowo — finansowy realizacji planowanych dziatan. Przedstawiono je w tabeli ponize;.

ZAKRES PODSTAWOWY

Klub Integracji Spotecznej
,,Srodmiescie”

Klub Integracji Spoteczne;
.Srédmiescie”
zlokalizowany zostanie

W centrum objetego
wsparciem terenu
i skierowany bedzie do
wszystkich jego

mieszkancéw. Lokal na
siedzibe KIS  zostanie

wygospodarowany
Z zasobow miejskich
przeznaczonych do

rewitalizacji 1 miesci¢ si¢
bedzie przy ul. Kopernika,
ktora stanowi centrum
terenu objgtego wsparciem,
a jednoczesénie jest
najbardziej
zdegradowanym terenem.
Dzialania KIS beda
skupiaty si¢ na obszarze
spotecznym, zawodowym
i srodowiskowym.

Gmina Miasta
Wejherowa

ubdstwo, bezrobocie i
bierno§¢  zawodowa,
przestgpczose,
przemoc w rodzinie

Klub Integracji Spotecznej — adaptacja
lokalu przy ul. Kopernika

Adaptacje lokalu
o powierzchni ok. 77 m? na
potrzeby KIS-u oraz ok. 18 m?
na potrzeby stworzenia miejsca
shuzacego wzmacnianiu 0s6b
wchodzacych na rynek
dziatalnosci gospodarczej.

Gmina Miasta
Wejherowa

ubostwo, bezrobocie i
biernos¢  zawodowa,
przestgpczose,
przemoc w rodzinie
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W historycznym centrum

Wejherowa nad rzeka
Cedron planuje si¢
stworzy¢ maty nowy park
miejski. Teren zostanie
uporzadkowany,

wyposazony ~w  mala
architekture, zostana

wytyczone $ciezki piesze,
powstang place zabaw dla
réznych grup wiekowych,

ubdstwo, bezrobocie i

Zagospodarowanie terenu miejskiego: | posadzona zostanie | Gmina Miasta | bierno$¢ zawodowa,
Park nad rzeka Cedron i Park Kaszubski | réznorodna zielen, rabaty | Wejherowa przestepczosé,

traw ozdobnych, przemoc w rodzinie

oryginalne gatunki drzew

i krzewow,

Park Kaszubski: odnowa

Parku  obejmie  m.in.

przebudowe i  budowe

nowych Sciezek

parkowych, modernizacje

i budowe o$wietlenia,

lokalizacjg matej

architektury,

uporzadkowanie  zieleni

i nowe nasadzenia,

monitoring.

Planuje sie

uporzadkowanie  terenu,

likwidacje zabudowy

substandardowej,
Budowa powiazania drogowego | stworzenie nowego ubdstwo, bezrobocie i
taczacego ul. Parkowa z  ul. | otwartego wngtrza | Gmina Miasta | bierno$¢  zawodowa,
Mickiewicza w Wejherowie (ul. Sw. | w miescie przyjaznego dla | Wejherowa przestgpczose,

elementéw czegsci wspolnych
w komunalnych budynkach

Anny) mieszkancow, a  takze przemoc w rodzinie
wykonanie oswietlenia,
monitoringu,
zagospodarowanie  zieleni
i malg architekture.
Zadanie 1:
Modermizacjg wybranych
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mieszkalnych,
mieszkalnych

budynkach
stanowiacych

whasnos¢ wspolnot
mieszkaniowych i spotdzielni
mieszkaniowych wraz
z zagospodarowaniem

otoczenia. Planuje si¢
przeprowadzenie prac
majacych na celu renowacje
elewacji budynkow

(w wigkszo$ci historycznej
zabudowy), uporzadkowanie
nieruchomos$ci poprzez nowe
atrakcyjne  zagospodarowanie
terenu sprzyjajace integracji
mieszkancow (m.in. ubostwo, bezrobocie i
Zielone podworka utwardzenie,  zielen, mata | Gmina Miasta | bierno$¢ zawodowa,
architektura, miejsce zabaw | \Wejherowa przestepczosé,

i codziennego wypoczynku dla przemoc w rodzinie
mieszkafncow).

Zadanie 2:
Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej migdzy ulicami 12
Marca-Reformatow, jak
i ulicami Dworcowa
i Kopernika, remont ul. Hallera
(chodniki po obu stronach
ulicy wraz z nakladka
asfaltows), budowg ul.
Kopernika (chodnik,
kanalizacja deszczowa,
odtworzenie nawierzchni), ciag
pieszo-jezdny  taczacy  ul.
Dworcowa z ul. Spacerowa,
atakze remont kanalizacji
w ul. Sienkiewicza/10 Lutego
wcelu odprowadzenia wod
deszczowych z ul. Kopernika.

Zadanie obejmie: roboty

ziemne, kanalizacje ubostwo, bezrobocie i
Dwa ciagi pieszo-rowerowe: przy ul. | deszczowa, podbudowe, | Gmina Miasta | biernos¢ zawodowa,
Sobieskiego i wzdtuz rzeki ,,Cedron” nawierzchnie z  kostki, | Wejherowa przestgpczosc,

krawezniki, wzmocnienie przemoc w rodzinie

brzegu rzeki, monitoring,

o$wietlenie.

W ramach powyzszego
dziatania przewiduje sig
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prowadzenie punktu ktéry
bedzie skupial lokalne
Aktywni ,,+” inicjatywy dotyczace | Gmina Miasta | ubostwo, bezrobocie i

procesu rewitalizacji | Wejherowa bierno$¢  zawodowa,
zglaszane i opracowywane przestgpczose,
zarowno przez przemoc w rodzinie
uczestnikow projektu, jak

iich najblizszego

otoczenia oraz pozostatych
mieszkancow z  terenu
objetego wsparciem.

PRZEDSIEWZIECIA UZUPEELNIAJACE

Przedsigwzigcie  obejmie

m.in. adaptacje
i przywrocenie funkcji

Odbudowa starego basenu rekreacyjnej Gmina Miasta | ubdstwo, bezrobocie i
i wypoczynkowej na | Wejherowa bierno$¢ zawodowa

terenie bylego otwartego
basenu w Wejherowie przy
ul. Kalwaryjskiej.

Przedsigwzigcie  obejmie
m.in. przebudowe
chodnikow, jezdni, zatok,
wjazddbw  na  posesje,

powstanie miejsc bezrobocie,  biernos¢
Rewitalizacja ul. Dworcowej parkingowych, zmian¢ | Gmina Miasta | zawodowa,
organizacji ruchu | Wejherowa przestepczosé

i przebudowe skrzyzowan
przy dworcu PKP i PKS,
odnowe istniejacych
i nowe nasadzenia zieleni.

Przedsigwzigcie  obejmie

Monitoring w miescie m.in.  rozbudowe sieci | Gmina Miasta | przestepczo$¢
monitoringu wizyjnego | Wejherowa
W miescie.
Stworzenie potencjalnych miejsc do | Stworzenie miejsc | Gmina Miasta | bezrobocie i bierno$é¢
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej stuzacych prowadzeniu | Wejherowa zawodowa
dziatalno$ci gospodarczej.
Stworzenie zaplecza biurowego dla | Stworzenie zaplecza
0s0b  rozpoczynajacych prowadzenie | biurowego  dla osob | Gmina Miasta | bezrobocie i bierno$¢
dziatalnosci gospodarczej rozpoczynajacych Wejherowa zawodowa
dziatalno$¢ gospodarcza
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Stworzenie bodzcow dla przeznaczania | Stworzenie bodzcow dla
przez wspdlnoty i wiascicieli lokali w | przeznaczania przez
parterach kamienic na cele uzytkowe. | wspdlnoty i wlascicieli | Gmina Miasta | bezrobocie i bierno$é¢

Zagospodarowywanie na cele uzytkowe | lokali w parterach | Wejherowa zawodowa

w uzasadnionych przypadkach innych | kamienic na cele

czgsci budynkéw (piwnice, lokale na | uzytkowe.

pierwszym pigtrze itd.)

Stworzenie warunkow i bodzcow dla | Stworzenie warunkow

ozywiania  gospodarczego  wnetrz | ibodzcow dla ozywiania | Gmina Miasta | bezrobocie i bierno$é
kwartalow:  wspieranie  ozywiania | gospodarczego wnetrz | Wejherowa zawodowa

parterow ~ w  oficynach,  innych | kwartatow.
powierzchni i obiektow

Tabela 11.Uproszczony plan rzeczowo — finansowy realizacji planowanych dziatan
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15. Mechanizm integrowania dzialan i zapewnienia ich
komplementarnos$ci — projekty zintegrowane

Jak wspomniano w rozdziale 3 Programu, zasada komplementarno$ci interwencji odnosi si¢
do koniecznosci zapewnienia ich wielowymiarowej komplementarno$ci. W szczego6lnosci
dotyczy to komplementarnosci: przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucjonalnej,
miedzyokresowej oraz zrodet finansowania.

Zgodnie z przyjeta w ,,Wytycznych” metodologiag integrowania dzialan w obszarze
rewitalizacji zadecydowano o wyr6znieniu w jego granicach tzw. ,projektow
zintegrowanych”. Zatozono przy tym, iz:

S3 one mozliwe do realizacji w sposdb kompleksowy;

moga faczy¢ elementy komercyjne z infrastrukturg publiczna;

moga by¢ przedmiotem kompleksowej aplikacji o wsparcie zewnetrzne;

beda obejmowaé dziatania ze sfer zarowno spolecznej, przestrzennej jak
i gospodarczej.

W konsekwencji zidentyfikowano trzy ,,projekty zintegrowane” oraz wchodzace w ich sktad
tereny inwestycyjne i kluczowe przestrzenie publiczne. Na liScie tej znalazty sie:

1. Wejherowskie ulice i podwoérka.
2. Centrum Integracji Spolecznej ,,Wodne Ogrody”.
3. Kluczowe przestrzenie publiczne miasta.

Ponizej przedstawiono kompleksowe opisy wyzej wymienionych projektow zintegrowanych.
Dla kazdego projektu zintegrowanego okreslono:

e cele rewitalizacji, do osiggnigcia ktorych dany projekt sie przyczyni;
e szczegblowe dzialania, jakie wejdg w zakres realizacji projektu;

e oczekiwane wyniki realizacji projektu;

e zakladany faczny koszt realizacji projektu zintegrowanego;

e zakladany sposob realizacji projektu;

e analiza SWOT dla projektu;

Elementy te pozwalaja na okreslenie lacznych ram finansowych realizacji Lokalnego
Programu Rewitalizacji Miasta Wejherowa.
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15.1. Szczegolowy opis projektu zintegrowanego: WEJHEROWSKIE
ULICE I PODWORKA

Cele rewitalizacji, do realizacji ktorych projekt si¢ przyczyni:

S2. Zwigkszenie poziomu kompetencji spotecznych mieszkancow.

S5. Zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego na obszarze rewitalizacji.

S6. Likwidacja uzaleznien.

S7. Zwigkszenie poziomu dostepnosci ushug spotecznych w szczegdInosci dla osob starszych
1 niepetnosprawnych.

S8. Zwigkszenie poziomu wykorzystania infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.

P1. Uporzadkowanie zdegradowanych przestrzeni publicznych.

P2. Remont zaniedbanych elewacji, obiektow 1 podworek.

P3. Likwidacja ,,niskiej emisji”.

P4. Rozwoj sieci Sciezek rowerowych, weztow integracyjnych, potaczen komunikacyjnych 1
parkingow.

P5. Powstanie miejsc aktywizacji mieszkancow w kazdym wieku.

P7. Poprawa estetyki przestrzeni miasta (szyldy, reklamy, witryny lokali uzytkowych).

G1. Wydluzenie sezonu turystycznego.

G3. Aktywizacja gospodarcza osdb bezrobotnych.

G4. Rozwoj lokalnego handlu, rzemiosta 1 gastronomii.

Gb5. Zagospodarowanie obiektow zdegradowanych na nowe funkcje.

G6. Wspieranie lokalnych artystow i rzemie§lnikow.

Szczegolowe projekty i przedsiewziecia, jakie wejda w zakres jego realizacji:

Klub Integracji Spotecznej ,,Srodmiescie”

Klub Integracji Spotecznej — adaptacja lokalu przy ul. Kopernika

Zagospodarowanie terenu miejskiego: Park nad rzekg Cedron i Park Kaszubski

Budowa powigzania drogowego 1aczacego ul. Parkowg z ul. Mickiewicza w Wejherowie

(ul. Sw. Anny)

5. Zielone podworka:

a. modernizacja wybranych elementéw czesci wspolnych w komunalnych budynkach
mieszkalnych, budynkach mieszkalnych stanowigcych  wiasnos¢  wspolnot
mieszkaniowych 1 spotdzielni mieszkaniowych wraz z zagospodarowaniem otoczenia.
Planuje si¢ przeprowadzenie prac majacych na celu renowacj¢ elewacji budynkow
(w wigkszosci historycznej zabudowy), uporzadkowanie nieruchomosci poprzez nowe
atrakcyjne zagospodarowanie terenu sprzyjajace integracji mieszkancéw (m.in.
utwardzenie, zielef, mata architektura, miejsce zabaw i codziennego wypoczynku dla
mieszkancow).

b. zagospodarowanie przestrzeni publicznej migdzy ulicami 12 Marca-Reformatow, jak
i ulicami Dworcowg i Kopernika, remont ul. Hallera (chodniki po obu stronach ulicy
wraz z nakladka asfaltowa), budowa ul. Kopernika (chodnik, kanalizacja deszczowa,
odtworzenie nawierzchni), cigg pieszo-jezdny faczacy ul. Dworcowa z ul. Spacerowa,
remont kanalizacji w ul. Sienkiewicza/10 Lutego w celu odprowadzenia wod
deszczowych z ul. Kopernika

Dwa ciagi pieszo—rowerowe: przy ul. Sobieskiego i wzdtuz rzeki Cedron

7. Aktywni ,,+”

i N =

o
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Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

estetyczna, przyjazna i otwarta przestrzen;

przebudowane jezdnie;

czytelna organizacja ruchu;

poprawione bezpieczenstwo ruchu;

ulice wizytowka miasta;

uporzadkowane przestrzenie publiczne;

nowe funkcje spoleczne, gospodarcze lub przestrzenne na terenie zdegradowanych
podworek.

Zakladany laczny Kkoszt realizacji projektu:

20 min zt

Zakladany sposéb realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Koordynacja realizacji projektu: Gmina Miasta Wejherowa

Realizacja poszczegdlnych zadan:

1)

2)
3)

zarzadcy poszczegdlnych nieruchomosci (wspolnoty mieszkaniowe, spdtdzielnie
mieszkaniowe, Wejherowski Zarzad Nieruchomosci Komunalnych, Wejherowskie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego);

zarzadcy drog;

gestorzy sieci.

Analiza SWOT dla projektu

integracja ludzi zamieszkujacych te same ulice; e brak poczucia w spoteczenstwie checi tworzenia
poprawa wizerunku miasta; czegos$ wspolnego;

wzbudzenie zainteresowania okolicznosciowymi | e  istnigjace konflikty migdzysasiedzkie;
imprezami ludzi spoza Wejherowa; e niezagospodarowany teren os. Srebrna;

istnienie przestrzeni o odpowiednim potencjale; e  zlozona struktura wlasnosciowa;

istnienie Cechu Rzemiost integrujacego artystow | o  przyzwyczajenia do dotychczasowego sposcbu
i przedsigbiorcow; wykorzystania;

potozenie (blisko Trojmiasta); e brak $wiadomosci  poszanowania  dobra
swiadomo$¢ potrzeby spolecznej (potrzeba wspolnego;

zglaszana przez samych mieszkancow); o wielkosé¢ naktadow niezbednych do
Obszar  objety  ochrong  konserwatorska zrealizowania;

(tatwiejszy dostep do srodkoéw zewnetrznych); e obawy spoteczne co do kosztow eksploatacii;
istnienie przestrzeni o odpowiednim potencjale; e nadzér konserwatorski obszaru (konieczno$¢
OPEC spotka komunalna; ponoszenia zwigkszonych kosztow).

potencjat technologiczny OPEC;

program dofinansowania infrastruktury

cieptowniczej (zwickszona wydajnos¢ daje duze

oszczednoscei).

biurokracja;

mate zainteresowanie;

Opor mentalny;

mate zaangazowanie ludzi.

dewastacja;

zmiany  demograficzne  (niedostosowanie

rozwoj lokalnego handlu;

wsparcie i pomoc lokalnym rzemie§lnikom
i producentom;

wzbudzenie w lokalnej spoteczno$ci poczucia
dobra wspolnego poprzez realizacj¢ wspolnych
przedsigwzigé np. jarmark;
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rozwoj gastronomii i obudzenie Wejherowa noca
—np. kulturalne imprezy itd.

integracja grup mieszkancéw poprzez uzywanie
wspolnej przestrzenti,

zmiana negatywnych przyzwyczajen
dotyczacych wykorzystania przestrzeni;
pozytywne oddziatywanie estetyki przestrzeni na

dziatan do przyszlej struktury mieszkancow);

powrét negatywnych przyzwyczajen (np.
parkowanie gdzie si¢ da);
brak $érodkéw  wihascicieli 1 mozliwosci

partycypacji w projekcie;
brak zgody wiascicieli na wykonanie instalacji
w budynku (usuwajac piece).

zachowanie 1 mentalno$¢(wychowanie przez
estetyke);

e zwigkszenie
grzewczego;

o wydhizona trwatos$¢ estetyki elewacji (takze poza
obszarem projektu);

e potencjalna poprawa zdrowia mieszkancow;

e wprowadzenie nowych form dziatalnosci
gospodarczej (adaptacja na ten cel przestrzeni —
gastronomia, nowe ushugi);

e tworzenie wigzi migdzypokoleniowych.

bezpieczenstwa systemu

Tabela 12. Analiza SWOT dla projektu zintegrowanego Wejherowskie ulice i podworka
Zalozenia dotyczace monitoringu realizacji projektu

W procesie monitorowania realizacji projektu zaklada si¢ wykorzystanie nast¢pujacych
miernikOw:

e liczba inicjatyw i zadan podejmowanych na obszarze rewitalizacji;
e ilo$¢ odnowionych podworek i przestrzeni publicznych.

Zrédtem informaciji dla tak okreslonych miernikow beda:

e ilos¢ zgloszen o pozwolenie na budowe/zawiadomien o rozpoczeciu robot
budowlanych;

e inwentaryzacje w terenie;

e dane zwigzane z wydatkowaniem funduszy przez podmioty realizujace.

Zaklada sie, ze raz na 2 lata dokonywana bedzie kompleksowa ocena stanu realizacji
zaplanowanych zadan w ramach projektu.
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15.2. Szczegolowy opis projektu zintegrowanego: CENTRUM
INTEGRACJI SPOLECZNEJ ,,WODNE OGRODY”

Cele rewitalizacji, do realizacji ktorych projekt si¢ przyczyni:

S1. Zwigkszenie poziomu kompetencji zawodowych mieszkancow.

S2. Zwigkszenie poziomu kompetencji spotecznych mieszkancow.
S3.Likwidacja biedy.

S5. Zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego na obszarze rewitalizacji
S7. Zwigkszenie poziomu dostepnosci ustug spotecznych w szczegdlnosci dla osob starszych
1 niepelnosprawnych.

P1. Uporzadkowanie zdegradowanych przestrzeni publicznych.

P5. Powstanie miejsc aktywizacji mieszkancow w kazdym wieku.

P6. Powstanie spdjniej sieci miejsc sportu, rekreacji, wypoczynku i kultury.

G1. Wydtuzenie sezonu turystycznego.

G3. Aktywizacja gospodarcza 0s6b bezrobotnych.

G4. Rozwoj lokalnego handlu, rzemiosta i gastronomii.

G5. Zagospodarowanie obiektow zdegradowanych na nowe funkcje miejskie.

Szczegélowe projekty i przedsiewziecia wejda w zakres jego realizacji

1. Budowa Centrum Integracji Spotecznej ,,Wodne Ogrody”

2. Stworzenie potencjalnych miejsc do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

3. Stworzenie zaplecza biurowego dla 0s6b rozpoczynajacych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):

1) zagospodarowany teren;

2) lepsza jako$¢ zycia;

3) nowe miejsca pracy;

4) nowe miejsce integracji mieszkancow (np. kluby integracji spotecznej);

5) nowa siedziba dla fundacji, stowarzyszen, podmiotéw gospodarczych, spotdzielni
socjalnych;

6) miejsce promujgce postawy prozdrowotne;

7) podwyzszony poziom $wiadomosci obywatelskiej i spotecznej mieszkancow;

8) wigksze kompetencje oraz szanse spoteczne;

9) uzyskane nowe kwalifikacje zawodowe mieszkancow.

Zakladany laczny koszt realizacji projektu:

35 min zt

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
Koordynacja realizacji projektu: Gmina Miasta Wejherowa

Realizacja poszczeg6lnych zadan:

1) NGO-sy;
2) Samorzad Powiatowy;
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3) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej;

4) Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu;

5) fundacje, kluby, stowarzyszenia;
6) inne zainteresowane podmioty.

Analiza SWOT dla projektu

e korzystna lokalizacja miejsca;
e Dbrak podobnych otwartych miejsc;

e sentyment do miejsca wsrod mieszkancow

oczekujacych na rewitalizacj¢ starego basenu.

mata dziatka (wielkosc¢ i ksztatt dziatki).
brak parkingu;
koniecznos$¢ duzych naktadow finansowych.

e atrakcja turystyczna; e Sezonowosc;
e wskrzeszenie = dawnego, migdzywojennego | e Koszty utrzymania;
kapieliska; e brak srodkow zewnetrznych;
® nowe miejsca pracy; e Konserwator zabytkow;
® Nowe miejsce spedzania czasu wolnego; e 500+ z punktu widzenia osob chetnych do pracy.
o $rodki unijne;
e  mozliwos¢ zatrudnienia 0sob
Z niepelnosprawnos$ciami;
e lepsza sytuacja materialna  mieszkancow

wynikajaca z programu 500+;

e miejsce do
gospodarczych;

e wykreowanie autentycznego miejsca integracji
mieszkancow;

e zaangazowanie mieszkancow;

e potencjalna mozliwo$¢ potaczenia wielu funkcji
sportowych w jednym miejscu;

e Stworzenie
,;,osrodka
Z sasiadujgcymi
rekreacyjnymi.

eksperymentalnych  pomystow

komplementarnych  elementow
sportu” powigzanie centrum
terenami sportowo -

Tabela 13. Analiza SWOT dla projektu zintegrowanego Centrum Integracji Spolecznej
,, Wodne Ogrody™

Zalozenia dotyczace monitoringu realizacji projektu

W procesie monitorowania realizacji projektu zaklada si¢ wykorzystanie nast¢pujacych
miernikOw:

liczba i zakres prac podejmowanych na obszarze rewitalizacji;

e ilo$¢ os6b korzystajacych z oferty podniesienia kompetencji spotecznych
i zawodowych;

e ilo§¢ stworzonych nowych miejsc pracy oraz uruchomionych inicjatyw
gospodarczych.

Zrédiem informacji dla tak okreslonych miernikow beda:

dane realizatoro6w poszczego6lnych zadan;
inwentaryzacje w terenie;
dane zwigzane z wydatkowaniem funduszy przez podmioty realizujace.

Zaktada si¢, ze raz na 2 lata dokonywana bedzie kompleksowa ocena stanu realizacji
zaplanowanych zadan w ramach projektu.
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15.3. Szczegoélowy opis projektu: KLUCZOWE PRZESTRZENIE
PUBLICZNE MIASTA

Cele rewitalizacji, do realizacji ktorych projekt sie przyczyni:

S5. Zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego na obszarze rewitalizacji.

S7. Zwigkszenie poziomu dostepnosci ushug spotecznych w szczegdInosei dla osob starszych
1 niepetnosprawnych.

S8. Zwigkszenie poziomu wykorzystania infrastruktury sportowo—rekreacyjnej.

P1. Uporzadkowanie zdegradowanych przestrzeni publicznych.

P2. Remont zaniedbanych elewacji, obiektow 1 podworek.

P3. Likwidacja ,,niskiej emisji”.

P4. Rozwdj sieci $ciezek rowerowych, weziow integracyjnych, potaczen komunikacyjnych
I parkingow.

P5. Powstanie miejsc aktywizacji mieszkancow w kazdym wieku.

P6. Powstanie spojniej sieci miejsc sportu, rekreacji, wypoczynku i kultury.

P7. Poprawa estetyki przestrzeni miasta (szyldy, reklamy, witryny lokali uzytkowych).

G1. Wydluzenie sezonu turystycznego.

G3. Aktywizacja gospodarcza osob bezrobotnych.

G4. Rozwoj lokalnego handlu, rzemiosta 1 gastronomii.

G5. Zagospodarowanie obiektow zdegradowanych na nowe funkcje miejskie.

G6. Wspieranie lokalnych artystow 1 rzemie§lnikow.

Szczegoélowe projekty i przedsiewziecia wejda w zakres jego realizacji:

Budowa $ciezek rowerowych

Budowa nowej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Stworzenie potencjalnych miejsc do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
Stworzenie zaplecza biurowego dla 0sob rozpoczynajgcych prowadzenie dziatalnoSci
gospodarczej

5. Likwidacja ,,niskiej emisji”

el NS =

Oczekiwane wyniki realizacji projektu (jaki bedzie stan po realizacji projektu):

1) uporzadkowane przestrzenie publiczne;

2) nowe funkcje dla zdegradowanych podworek;

3) rozbudowana sie¢ cieptownicza pozwalajaca na wyeliminowanie piecOw na paliwo state.

Zakladany laczny Kkoszt realizacji projektu zintegrowanego:

10 mln zt

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Koordynacja realizacji projektu: Gmina Miasta Wejherowa

Realizacja poszczeg6lnych zadan:

1) zarzadcy poszczegdlnych nieruchomosci (wspdlnoty mieszkaniowe, spotdzielnie
mieszkaniowe, Wejherowski Zarzad Nieruchomosci Komunalnych, Wejherowskie

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego);
2) prywatni wilasciciele.
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Analiza SWOT dla projektu

swiadomo$¢ potrzeby spotecznej
zglaszana przez samych mieszkancow);
Obszar  objety  ochrong  konserwatorska
(tatwiejszy dostep do srodkow zewngtrznych);
istnienie przestrzeni o odpowiednim potencjale;
OPEC spotka komunalna;

potencjat technologiczny OPEC;

program dofinansowania infrastruktury
cieptowniczej (zwickszona wydajnos¢ daje duze
oszczednosci).

(potrzeba

integracja grup mieszkancow poprzez uzywanie
wspolnej przestrzenti;

zmiana negatywnych przyzwyczajen
dotyczacych wykorzystania przestrzenti;
pozytywne oddziatywanie estetyki przestrzeni na

zachowanie 1 mentalno$¢(wychowanie przez
estetyke);

zwigkszenie bezpieczenstwa systemu
grzewczego;

wydtuzona trwatos¢ estetyki elewacji (takze poza
obszarem projektu);

potencjalna poprawa zdrowia mieszkancow;
wprowadzenie nowych form  dziatalno$ci
gospodarczej (adaptacja na ten cel przestrzeni —
gastronomia, nowe ustugi);

tworzenie wiezi miedzypokoleniowych.

ztozona struktura wtasnosciowa;

istniejace konflikty miedzysasiedzkie;
przyzwyczajenia do dotychczasowego sposobu
wykorzystania terenu;

brak  $wiadomosci  poszanowania  dobra
wspolnego;
wielkos¢ naktadow niezbgdnych do

zrealizowania;

obawy spoteczne, co do kosztow eksploatacji;
nadzor konserwatorski obszaru (konieczno$é
ponoszenia zwickszonych kosztow).

dewastacja;
zmiany demograficzne (niedostosowanie dziatan
do przysztej struktury mieszkancow);

powr6ot negatywnych  przyzwyczajen  (np.
parkowanie gdzie si¢ da);
brak  $rodkéw  wihascicieli 1 mozliwo$ci

partycypacji w projekcie;

Opor mentalny;

brak zgody wtascicieli na wykonanie instalacji
w budynku (usuwajac piece).

Tabela 14. Analiza SWOT dla projektu zintegrowanego Kluczowe przestrzenie publiczne
miasta

Zalozenia dotyczace monitoringu realizacji projektu

W procesie monitorowania realizacji projektu zaklada si¢ wykorzystanie nastepujacych
miernikow:

e liczba i zakres prac podejmowanych na obszarze rewitalizaciji;

¢ ilo$¢ odnowionych przestrzeni miejskich;
organizowanych na

e ilo$¢ o0sOb uczestniczacych w
wydarzeniach.

obszarze rewitalizacji

Zrédlem informacji dla tak okreslonych miernikow beda:

e dane realizatoréw poszczegdlnych zadan;

e inwentaryzacje w terenie;

e dane ankietowe, statystyka Urzgdu Miasta oraz organizatorOw poszczegolnych imprez

1 wydarzen;

e dane zwigzane z wydatkowaniem funduszy przez podmioty realizujace.

Zaktada si¢, ze raz na 2 lata dokonywana bedzie kompleksowa ocena stanu realizacji
zaplanowanych zadan w ramach projektu.
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16. Szacunkowe ramy finansowe Lokalnego Programu
Rewitalizacji wraz z szacunkowym wskazaniem Srodkow
finansowych ze zrodel publicznych i prywatnych

Szczegdlowe opisanie projektow i1 przedsiewzie¢ do realizacji pozwolilo na okreslenie
szacunkowych ram finansowych realizacji Programu. Dokonano tego osobno w odniesieniu
do kazdego z projektow zintegrowanych, wskazujac jednoczes$nie zakladane zrodia
finansowania.

. Wejherowskie ulice i podworka 20,0 min zt 3,6 min zt 16,4 min zt 0,0 zt
2. Centrum Integracji Spotecznej 35,0 min zt 15,0 min zt 20,0 min zt 0,0 zt
,,Wodne Ogrody”
3. Kluczowe przestrzenie publiczne 10,0 min zt 5,0 min zt 5,0 min zt 0,0 zt
miasta

65,0 mln z} 23,6 min zt 41,4 min zt 0,0 z1
Tabela 15. Szacunkowe ramy finansowe Lokalnego Programu Rewitalizacji
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17. Struktura zarzadzania realizacja Lokalnego Programu
Rewitalizacji wraz z okresleniem kosztow oraz harmonogramem
jego realizacji

Wdrazanie Programu powierzono wiadzom miejskim jako gospodarzowi terenu i istotnemu
partnerowi w wigkszosci planowanych projektow i przedsiewzigc¢. W tym celu zarzadzeniem
Nr 127/2015 Prezydenta Miasta Wejherowa z dnia 06 lipca 2015 r. zostal wyznaczony
pelnomocnika ds. rewitalizacji oraz powolany horyzontalny zespol zadaniowy do spraw
rewitalizacji.

Ponadto, kazdy z projektow zintegrowanych realizowany bedzie niezaleznie przez specjalnie
powotany zespdt zadaniowy, przy czym zespoly te koordynowane beda:

e w odniesieniu do projektu Wejherowskie ulice i podworka— przez Gming Miasta
Wejherowa, a koszt jego realizacji wyniesie ok. 20 min zf;

e w odniesieniu do projektu Centrum Integracji Spolecznej ,,\Wodne Ogrody” — przez
Gmine Miasta Wejherowa, a koszt jego realizacji wyniesie ok. 35 min z;

e w odniesieniu do projektu Kluczowe przestrzenie publiczne miasta — przez Gming
Miasta Wejherowa, a koszt jego realizacji wyniesie ok. 10 min zt.

Zaktada si¢, ze harmonogram realizacji poszczegolnych projektow obejmowal bedzie

prowadzenie poszczegdlnych dziatah w catym okresie realizacji Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Wejherowa.
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18. Mechanizmy wlaczenia mieszkancow, przedsiebiorcow
| innych podmiotéw i grup aktywnych na terenie miasta w proces
rewitalizacji

Dokument Programu powstal w procesie partycypacyjnym, a jego realizacja bedzie
monitorowana przy udziale kluczowych interesariuszy. Niezaleznie od tego, przewiduje si¢
aktywne wlaczanie mieszkancow i przedsigbiorcow dzialajacych na obszarze rewitalizacji,
a takze innych interesariuszy w proces realizacji poszczegolnych projektéw i przedsiewzieé
przewidzianych jego zapisami.

W szczegbdlnosci przewiduje si¢ zawigzywanie partnerstw z:

e organizacjami pozarzagdowymi dziatajagcymi na obszarze rewitalizacji;

e kluczowymi interesariuszami instytucjonalnymi, jak wspdlnoty mieszkaniowe,
spoldzielnie mieszkaniowe oraz firmy 1 instytucje wskazane jako podmioty
zaangazowane w realizacj¢ dziatan.

Zaklada si¢ podjecie dziatah majacych na celu podniesienie poziomu aktywnosci
mieszkancow obszaru rewitalizacji oraz stworzenie lokalnych organizacji spofecznych, ktore
beda mogly sta¢ sie partnerami wiladz miejskich w realizacji poszczegdlnych dziatan
I zamierzen.
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19. System monitoringu i oceny skutecznosci dzialan i system
wprowadzania modyfikacji do Programu w reakcji na zmiany
w otoczeniu

W ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Wejherowa ujeto takze zapisy
dotyczace systemu monitoringu i oceny skutecznos$ci dziatan oraz wprowadzania modyfikacji
do Programu.

W zakresie monitorowania stanu realizacji Programu przyjeto, iz funkcje te bedzie spetniat
Prezydent Miasta Wejherowa wraz horyzontalnym zespolem zadaniowym do spraw
rewitalizacji.

Sprawozdanie z realizacji Programu bedzie przekazywane przez Prezydenta Miasta
Wejherowa do Rady Miasta Wejherowa, za ostatnie trzy lata, do konca potrocza roku
nastepnego.

W odniesieniu do systemu wprowadzania modyfikacji do Programu przyjeto, iz dokonywane
one bedg co dwa lata na bazie oceny stanu realizacji zamierzen oraz wczesniej okreslonych

potrzeb w zakresie zmian.

Wyzej wymienione rekomendacje zostaly skonsultowane z grupg interesariuszy w trakcie
spotkan konsultacyjnych.
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20. Podsumowanie

Opracowany dokument Programu stanowi baze¢ do podjecia skoordynowanych dziatan
zmierzajacych do kompleksowej rewitalizacji miasta. Opisano w nim zarowno przewidziane
do realizacji projekty i przedsiewziecia, jak i sposob ich realizacji. W szczegdlnosci dotyczy
to tzw. ,,projektow zintegrowanych”, pozwalajagcych na powigzanie ze sobg transformacji
przestrzennej z dzialaniami w sferze spolecznej i gospodarczej. Okreslono takze sposob
realizacji calo$ci Programu.

Z uwagi na zmieniajace si¢ uwarunkowania — w tym pojawiajace si¢ nowe regulacje prawne —
konieczna stanie si¢ sukcesywna aktualizacja Programu, w tym uzupehlnianie zapisow
szczegdtowych dotyczacych projektow 1 przedsigwzie¢ przewidzianych do realizacji.

Konieczne stanie si¢ takze doprecyzowanie zapisow dotyczacych poszczegdlnych ,,projektow

zintegrowanych”, a takze — wypracowanie na bazie zapisOw niniejszego dokumentu —
szczegblow ,projektu rewitalizacyjnego”.
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Aneks — Udokumentowanie konsultacji spolecznych

Jak wspomniano w rozdziale 4 dokumentu, jego zapisy zostaly wypracowane trakcie szeregu
dyskusji nad kierunkami i sposobami dziatania w obszarze rewitalizacji. Prace te toczyly si¢
w kilku etapach, co pozwolilo na gruntowne przedyskutowanie wszystkich istotnych

zagadnien.

Celem udokumentowania tego procesu — w tym wykazania realizacji wszystkich wskazanych

w dokumencie form partycypacji, w niniejszym aneksie zamieszczono:

e zbiorcza liste 0sob uczestniczacych w spotkaniach warsztatowych i konsultacyjnych;
e podsumowanie badania przeprowadzonego na  potrzeby

przygotowania programu;

socjologicznego

e dokumentacje¢ fotograficzng prowadzonych dziatah partycypacyjnych.

Czes¢ 1. Zbiorcza lista osob uczestniczacych w spotkaniach warsztatowych i

konsultacyjnych

Lp |Imie i Nazwisko

1. |Beata Rutkiewicz

2. | Wojciech Koztowski
3. Piotr Kieres$

4. | Tomasz Mrzyglocki
5. | Tomasz Zilhny

6. Piotr Blawat

7. | Przemystaw Szreder
8. | Mateusz Schmidt

9. | Bogustaw Gosz

10. |Rafal Szlas

11. | Tomasz Groth

12. | Krzysztof Gajewski
13. |Henryk Polchowski
14. | Tomasz Bontlarowicz
15. |Iwona Rogacka

16. | lwona Zabrocka

17. | Joanna Itrich

18. |Ryszard Kandzora
19. |lzabela Wyborska
20. |Robert Kozlowski
21. |Beata Nowak

22. | Sylwia Gostkowska
23. | Wladystaw Kepla
24. |Luiza Szumna

25. |Irena Plinska
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26. |Justyna Antczak

27. |Jarostaw Jedrzejewski
28. | Zbigniew Falkowski
29. |Mirostaw Ziemek

30. |Michat Jelinski

31. |Krzysztof Dabrowski
32. |Kazimiera Lawicz

33. | Stanistaw Brzozowski
34. |Rafal Paczoski

35. | Anna Jablonska

36. | Arkadiusz Szczygiet
37. | Piotr Bochinski

38. | Krystyna Piecyk

39. |Henryk Kanczkowski
40. | Arkadiusz Kraszkien
41. |Bogulaw Suwara

42. | Marzena Toporska
43. | Maciej Miotke

44, | Dariusz Kozuchowski
45. | Wiestawa Salkiewicz
46. |Ewa Puchowska

47. |Malgorzata Traeger-Rajczyk
48. | Anita Jaskiewicz-Sojak
49. |Beata Dutkiewicz

50. |Bogdan Tolerb

51. |Piotr Ulotkaminski
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Czes¢ II. Podsumowanie badania socjologicznego przeprowadzonego na
potrzeby przygotowania programu

Glownym celem badan przeprowadzonych w dniach 1.09-9.10.2014 roku bylo rozpoznanie
potrzeb i problemé6w dotyczacych wybranych aspektow funkcjonowania miasta i jego czesci
srodmiejskiej. Zrealizowano je przy pomocy ankiety o srednim stopniu standaryzacji, ktory
zawierat facznie 51 pytan (zmiennych), w tym 5 otwartych. Badania zostaty przeprowadzone
na 564-osobowej niereprezentatywnej probie dorostych mieszkancow Wejherowa. W
dystrybucji ankiet posredniczyli uczniowie ze szkotl podstawowych, gimnazjalnych i
ponadpodstawowych. Rozdano 1800 ankiet z prosba o ich przekazanie do wypehienia
rodzicom/opiekunom. Otrzymano 564 wypeitnione kwestionariusze.

Problematyka badan koncentrowata si¢ wokot trzech zasadniczych pytan:

- Jak waloryzowana jest przestrzen Wejherowa w dwoch wymiarach jako przestrzen
ogolnomiejska i srddmiejska?

- Jak postrzegane i oceniane sg inwestycje miejskie o charakterze rewitalizacyjnym?

- Jak ksztattuje sie percepcja dynamiki rozwoju miasta?

Celem sondazu byto wigc rozpoznanie preferencji mieszkancoéw co do kierunkéw dalszego
rozwoju miasta — czyli ukazanie preferowanego wizerunku. Przedmiotem ocen i opinii byty
roéznorodne aspekty zwigzane z postrzeganiem i funkcjonowaniem miasta i jego obszaru
srodmiejskiego. Zrezygnowano z rygorystycznej standaryzacji , stad kilka pytan otwartych,
co dato respondentom mozliwos¢ swobody wypowiedzi. Pytania otwarte pogtebity nieco
obraz miasta rozumianego nie tylko w kategoriach fizycznych, przestrzennych, lecz takze
jako miejsce, z ktorym zwigzane sg jakies szczegdlne wartosci i funkcje, uwazane przez
mieszkancow za najwazniejsze. Ankieta jest probag odpowiedzi na nast¢pujace pytania
badawcze: Czy i w jakim stopniu ankietowani mieszkancy maja poczucie zadowolenia z
zamieszkiwania w Wejherowie? Czy odczuwaja satysfakcje z przebywania w centrum
miasta? Co decyduje o urodzie i atrakcyjnosci Srodmiescia, a co burzy jego pozytywny
obraz? Jak oceniane sg zrealizowane inwestycje oraz ro6zne aspekty i dziedziny zycia w
miescie?

Badanie ankictowe mialo wiec na celu zarejestrowanie ocen i opinii mieszkancow
Wejherowa na temat zadowolenia z zamieszkiwania w miescie, percepcji zlokalizowanych tu
instytucji i ushug, waloryzacji obszaru $rodmiescia oraz postulatow dotyczacych dalszego
rozwoju miasta. Celem analizy wypowiedzi badanych bylo ich zestawienie i hierarchiczne
uszeregowanie (od najczesciej do najrzadziej wystepujacych).

Z deklaracji wigkszosci ankietowanych wynika, ze s3 zadowoleni z zamieszkiwania w
Wejherowie. U podstaw akceptacji dla obecnego miejsca zamieszkani leza wzgledy
subiektywne, takie jak: przywigzanie oraz wigzi rodzinne i towarzyskie. Dla wiekszoSci
badanych Wejherowo jest przestrzenia, z ktorg si¢ identyfikuja i z ktora wigza plany na
przysztos¢. Doktadniejsza analiza przyczyn zadowolenia lub niezadowolenia z zajmowanego
miejsca W przestrzeni miasta wymagataby jednak bardziej szczegdélowych i poglgbionych
badan.

Hierarchia problemow miasta

Analiza odpowiedzi na pytanie o ocen¢ miasta pod wzgledem wybranych aspektow zycia w
mies$cie miala na celu ustalenie obiektywnych probleméw/uciazliwosci, jakie dostrzegaja na
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co dzien mieszkancy Wejherowa. Na plan pierwszy wysuwaja si¢ zagadnienia zwigzane z
komunikacja miejskg — a $cislej z brakiem mozliwosci tatwego i wygodnego parkowania
samochodéw, sprawy infrastruktury drogowej (stan drég i chodnikow w miescie). W dalszej
kolejnosci pojawiaja si¢ niedostatki zwigzane z infrastrukturg rozrywkowa i rekreacyjng.

Opinie na temat zrealizowanych inwestycji

Respondenci w sposob najbardziej zdecydowany opowiedzieli si¢ za tymi inwestycjami, ktore
przynosza korzysci nie tylko miastu, ale takze im samym. Sg to gléwnie inwestycje zwigzane
Z kulturg (Filharmonia Kaszubska), przestrzenig zamieszkiwang (rewitalizacja ulicy Watowe;j
wraz z terenami przyleglymi) oraz z przestrzeniami publicznymi (park im. A.Majkowskiego,
budowa ciggu pieszo-rowerowego wzdluz rzeki Cedron). Wymienione inwestycje spotkaty
si¢ z bardzo wysoka oceng ankietowanych.

Jakos¢ przestrzeni publicznych

Jako$¢ przestrzeni publicznych zawiera sie¢ m.in. w ich dostepno$ci i réznorodnosci. To
znaczy, ze jednostki 1 grupy moga swobodnie uzytkowal przestrzen zgodnie z jej
przeznaczeniem, moga by¢ aktywnymi uczestnikami lub biernymi obserwatorami.
Przestrzenie publiczne s3 to miejsca, ktore dostarczajg pola do interakcji migdzy przyjaciotmi
i nieznajomymi. W opinii jednej czwartej ankietowanych w miescie brakuje takich wtasnie
miejsc spotkan: placéw z tawkami, zielenig, z urzgdzeniami sportowo-rekreacyjnymi, miejsc
na koncerty i festyny.

W dyskusje o jakos$ci przestrzeni publicznych w Wejherowie wpisuje si¢ dos¢ niska ocena
infrastruktury rowerowej w miescie. Odsetek o0sob niezadowolonych jest duzo wigkszy
(70,3%) niz zadowolonych (29,6%). Staba strong tej dziedziny zycia miejskiego w ocenie
wigkszosci badanych jest brak zintegrowanego systemu S$ciezek rowerowych i ich
niedostateczna ilo$¢, brak stojakow na rowery w roznych cze¢sciach miasta, niskie poczucie
bezpieczenstwa oraz brak mozliwosci wynaj¢cia rowerow.

Waloryzacja obszaru Srodmiejskiego

W kazdym miescie istniejg miejsca i przestrzenie stanowigce przedmiot dumy lub obaw, co
do wiasciwego kierunku rozwoju. Z pewnoscia Srodmiescie dla ankietowanych wejherowian
ma znaczenie szczegdlne jako przestrzen centralna miasta 1 glowna przestrzen zycia
kulturalnego. Blisko jedna trzecia ankietowanych docenia w tej przestrzeni role terenow
zielonych, znaczenie parku. Na liScie atutow obszaru $rodmiejskiego znalazly sie takze jego
walory estetyczne (ukfad zabudowy, sama zabudowa, o$wietlenie) oraz funkcje kulturalne
(Filharmonia Kaszubska).

To, co si¢ nie podoba ma zwigzek z komunikacjg miejska, a Scislej z parkingami. Jest to jeden
z wigkszych mankamentéw, utrudniajagcych mieszancom dostgpnos¢ tego obszaru. Czesé
respondentow za niekorzystne zmiany W centrum uwaza zbyt ubogie zycie kulturalno-
rozrywkowe (,,martwe Srodmiescie wieczorem”).

Respondenci za najwazniejsze problemy do rozwigzania na obszarze Srodmiescia wymieniali:
rewitalizacje dworca (w tym podjazdy dla niepelnosprawnych); zwigkszenie funduszy na
sport; wybudowanie basenu; brak boisk dla dzieci i mlodziezy. W sferze komunikacji
miejskiej: odkorkowanie Sobieskiego i Sw. Jana; parkowanie w okolicach ZUS-u; tunel na ul.
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Kwiatowej; nowe miejsca parkingowe w rejonie szpitala. W Kkwestii porzadku i
bezpieczenstwa publicznego: opieszalos¢ strazy miejskiej; picie alkoholu w miejscach
publicznych; zbyt mata ilo$¢ pieszych patroli; zbyt mata ilo$¢ publicznych toalet; problem
bezdomnych; problem sprzatania po swoich psach; niewystarczajaca ilos¢ punktow poboru
torebek na psie odchody; za mato $mietnikow.

Do listy pilnych problemow do rozwigzania dolaczyli rowniez: restrukturyzacje budynkow
mieszkalnych opalanych piecami weglowymi; poprawienie jakosci funkcjonowania
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (zalewanie posesji i mieszkan po bardziej intensywnych
deszczach na ul. 3maja; wiadukt laczacy poludniowsg i1 pdinocng czgs¢ Wejherowa;
rewitalizacje zaniedbanych podworek; brak oswietlenia parku od strony ul. Marynarki
Wojennej; niewystarczajacg ilos¢ tawek, niedostateczng ilo$é/sie¢ sklepow spozywczych,
gastronomicznych lokali; remonty zabytkowych kamienic (np. na Kopernika);
zagospodarowanie parku przylegajacego do hali targowej.

Dla zarejestrowania probleméw zwigzanych z ozywieniem Srodmiescia postuzono sie
technikg projekcyjng i1 zadano respondentom pytanie o liste¢ priorytetowych zadan do
realizacji — gdyby to od nich samych zalezato. Ankietowani zajeliby si¢ w pierwszej
kolejnosci: zagospodarowaniem starego basenu przy ul. Kalwaryjskiej, zaniedbanymi
podworkami, zwigkszeniem ilosci miejsc parkingowych oraz poszerzeniem bazy rekreacyjno-
sportowej.

Percepcja zmian w miescie

W opinii ankietowanych miasto rozwija si¢, lecz rozwdj ten nie jest harmonijny, tzn. sg
dziedziny, w ktorych wida¢ zdecydowang poprawe sytuacji, ale sg takze takie dziedziny, w
ktorych daje si¢ zauwazy¢ stagnacj¢. Respondentom przedstawiono list¢ 15-tu dziedzin zycia
miasta proszac, by ocenili w ktorych dziedzinach (w okresie ostatnich kilku lat) nastgpita
poprawa, a w ktorych sytuacja si¢ pogorszyta. Warto podkresli¢, ze w przypadku niemal
wszystkich dziedzin Zzycia miasta odsetek badanych dostrzegajacych poprawe jest wyzszy od
odsetka badanych zauwazajacych pogorszenie sytuacji.

Przewaga ocen ,,poprawito si¢” nad ,,pogorszylo si¢” jest najlepiej widoczna w przypadku
takich dziedzin jak oferta kulturalna miasta, utrzymanie zieleni miejskiej, czystos¢ i estetyka
miasta, stan i utrzymanie zabytkow, ochrona $rodowiska, sport i rekreacja, komunikacja
miejska i turystyka.

Wyraznie pozytywny bilans widoczny jest takze w dalszych sze$ciu sferach zycia miasta,
takich jak: infrastruktura drogowa, handel i1 ustugi, o$wiata, gospodarka komunalna,
bezpieczenstwo, sytuacja mieszkaniowa, jednak w tych dziedzinach odsetek ocen
negatywnych jest nieco bardziej znaczacy 1 waha si¢ w granicach od 9% do 16%. Jedynie w
kategorii ,rynek pracy” odsetek ocen ,pogorszylo si¢” jest wyzszy niz odsetek ocen
,poprawito si¢”.

W ostatnim otwartym pytaniu zapytano o pomysty/propozycje dotyczace procesu
rewitalizacji Wejherowa. Wedlug respondentow miasto byloby bardziej atrakcyjnym
miejscem zamieszkania, gdyby znalazto si¢ w nim wigcej przestrzeni na réznego rodzaju
imprezy rozrywkowe i kulturalne. W tej sferze miasto w opinii respondentoéw powinno
bardziej efektywnie wykorzystywa¢ amfiteatr, wykaza¢ si¢ troska o rozwdj kultury wsrod
najmlodszych (znizki cen biletéw dla dzieci na spektakle w Filharmonii); zadba¢ o poprawe
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estetyki ulic Sienkiewicza i 3 maja — ,wizytowek miasta”, ,bo przez nie przejezdzaja
tury$ci”; ,,dopusci¢ nowych inwestorow do rynku gastronomicznego w miescie”,
zorganizowac¢ kawiarni¢ na tarasie widokowym w Filharmonii.

W zakresie sportu, turystyki i rekreacji nalezaloby m.in: poprawi¢ sie¢ informacyjna;
zbudowa¢ wigcej boisk dla dzieci i mlodziez; zbudowa¢ wyciag narciarski; zrewitalizowaé
park przy ul. Sobieskiego; zbudowa¢: skypepark dla mtodziezy, wesole miasteczko w Parku
Majkowskiego; sciezki do biegania w rejonie Kalwarii; lodowisko; wieze¢ widokowa.

Dalszy rozwdj przestrzeni publicznej powinien wigzaé si¢ w opinii respondentow z
nastepujacymi inwestycjami: calkowitym remontem dworca PKP; wiaduktem nad SKM;
budowa centrum handlowego; zagospodarowaniem skweru przy Filharmonii; przedtuzeniem
deptaku do Patacu Przebendowskich.

Niektore problemy zostaly pominigte, inne jedynie zasygnalizowane i w zwigzku z tym
wymagajg poszerzonych oraz bardziej poglgbionych badan i analiz.

Graficzna ilustracja wynikow badan

Wyniki przeprowadzonych badan przedstawiono takze na ponizszych wykresach
obrazujacych wyniki badan w odniesieniu do wybranych zagadnien.

Rys. 5. Ocena inwestycji o charakterze rewitalizacyjnym:
budowa nowego obiektu WCK - Filharmonia Kaszubska

3,90% 3,90%

M bardzo dobrze raczej dobrze trudno powiedzie¢ Mraczejzle M bardzoile
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Rys. 6. Ocena inwestycji o charakterze rewitalizacyjnym:
zagospodarowanie parku Miejskiego im. A. Majkowskiego

2,70% 0,50% 1,30%
\

M bardzodobrze ™ raczejdobrze trudno powiedzie¢ Mraczejzle M bardzoizle

Rys. 7. Ocena inwestycji o charakterze rewitalizacyjnym: rewitalizacja
ulicy Watowej i terenéw przylegtych

6,20%_\ 1,10% ,0,90%

M bardzodobrze ™ raczejdobrze trudno powiedzie¢ Mraczejzle M bardzoizle
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Rys. 8. Ocena inwestycji o charakterze rewitalizacyjnym: budowa ciggu
pieszo-rowerowego wzdtuz rzeki Cedron

2,00% ,-0,50%

8,21%

B bardzodobrze  ®raczejdobrze trudno powiedzie¢ Mraczejzle MW bardzoile

Rys. 10. Czy jest Pan(i) zadowolony(a) ze sposobu zagospodarowania
terendw rekreacyjnych (parki, skwery, sciezki piesze i rowerowe itp.)?
Prosimy dokona¢ oceny w skali od 2 do 5

54,30%

26,00%

16,90%

niedostatecznie dostatecznie dobrze bardzo dobrze
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zagospodarowac obiekt starego basenu przy ul. Kalwaryjskiej

odnowi¢ zdegradowane podwodrka

zwiekszyc¢ ilos¢ miejsc parkingowych

stworzy¢ wiecej mozliwosci w zakresie sportu i rekreacji

kontynuowac¢ rewitalizacje parku im. A. Majkowskiego

podnies¢ atrakcyjno$¢ miasta (np. wiezg widokowa, kolejg linowa
etc.)

bardziej dbac o czystosc i estetyke w miescie

rozwijac ustugi gastronomiczne

rozszerzy¢ oferte ustug o charakterze kulturalnym

inne propozycje

Rys. 16. Gdyby to od Pana(i) zalezato, to co nalezatoby zrobi¢ w
pierwszej kolejnosci, aby ozywi¢ Srédmiescie Wejherowa?

62,60%
26,20%
23,00%
22,30%
16,10%
14,70%
10,60%
9,90%
8,90%

3,40%

Calo$¢ materialow zwigzanych z dokumentacja
dyspozycji Urzedu Miasta.
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Czes¢ I11. Dokumentacja fotograficzna prowadzonych dzialan
partycypacyjnych

Celem udokumentowania dziatan partycypacyjnych szerzej oméwionych w rozdziale 4
dokumentu w ramach niniejszej czgsci przedstawiono dokumentacje fotograficzng
prowadzonych spotkan, warsztatow, konsultacji oraz spacerow studyjnych.

A. Warsztaty w dniu 2.06.2016

——g
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B. Spacer studyjny w dniu 10.06.2016

C. Warsztaty w dniu 7.06.2016
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E. Warsztaty w dniu 21.06.2016
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F. Spotkanie konsultacyjne w dniu 27.06.2016
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