
WEJHEROWOWEJHEROWO
SERCEM ZSERCEM Z
UKRAIN��UKRAIN��

Biuletyn informacyjny Urz"du Miejskiego w Wejherowie

nowiny!"#$#%&'$(#)#&*&&#)#+,"-./

011!#23*456&*4

78-.9:;,"-#<.-:=,>?@

Wspieraj lokalne "rmy 
±#Wejherowska Karta Mieszka$ca 

A>"B##3

Punkt Selektywnej Zbi%rki 
Odpad%w Komunalnych 

A>"B##2&

Budowa poø&czenia drogowego 
mi'dzy ulicami Strzeleck& 
i#Sucharskiego A>"B##&

wi cej"str."9-10"



!!!"!#$%#&'!'"()2

1CDE7FG7H1IJD

�I�� �	�r�-�1�Œ�;�]�o�� �m�-�‰�b�;�u�Œ�1�_�m�b�-�� �†�h�j�-�7�-�m�-�� �f�;�v�|��
�o�7�� �¨�u�o�7�h�o�‰�;�]�o�� �=�u�-�]�l�;�m�|�†�� �†�r�b�1�‹�� �o�7�1�b�m�h�-�4��
�)�‹�m�b�h�-�� �|�o�� �Œ �|�;�1�_�m�b�1�Œ�m�‹�1�_�� �†�‰�-�u�†�m�h�o-
�‰�-�e�6�� �r�o�m�b�;�‰�-	��� �m�-�� �r�o�1�Œ�.�|�h�o�‰�‹�l�� �o�7�1�b�m�h�†��
�o�7 �†�r�8 �"�|�u�Œ�;�r�;�1�h�b�;�f�� �b �o�7�� �†�r�8�� �"�†�1�_�-�u�v�h�b�;�]�o��
�h�o�m�b�;�1�Œ�m�-���f�;�v�|���r�u�Œ�;�0�†�7�o�‰�-���v�b�;�1�b���]�-�Œ�o�‰�;�f�6��
�h�|�q�u�.���l�o	��m�-���‰�‹�h�o�m�-�Ú���‰ �o�h�u�;�v�-�1�_�����l�m�b�;�f-
�v�Œ�;�]�o�� �Œ�-�r�o�|�u�Œ�;�0�o�‰�-�m�b�-�� �m�-�� �]�-�Œ�� �|�Œ�m�8�� �o�7��
�l�-�f�-���7�o���‰�u�Œ�;�¨�m�b�-���I��9KLMBeata Rutkie-
wiczN# -,A>O:/,# :".-@P.?>,# J.QR."SL,#
PAB# "S-LSQT# 9M,A>,B#�I�� ���u�-�1�;�� �0�†�7�o�‰�r�-�m�;��
�r�u�Œ�;�0�b�;�]�-�f�.�� �Œ�]�o�7�m�b�;�� �Œ �_�-�u�l�o�m�o�]�u�-�l�;�l�6��
�-�r�;���|�u�Œ�;�0�-���r�o�7�h�u�;�¨�r�b�Ú�6��	��;���r�u�-�1�;���r�u�o�‰�-�7�Œ�o-
�m�;�� �v�.�� �‰ �|�;�u�;�m�b�;�� �?�7�Œ�b�h�b�l�=�� �I�� �|�u�†�7�m�‹�l�� �b �r�--
�]�q�u�h�o�‰�-�|�‹�l�6�� �- �b�1�_�� �Œ�-�h�u�;�v�� �f�;�v�|�� �u�o�Œ�r�;�]�j�‹�8��
���u�Œ�‹�r�o�l�m�b�f�l�‹�6��	��;���‰ �u�-�l�-�1�_���|�;�f���b�m�‰�;�v�|�‹�1�f�b����
�Œ�o�v�|�-�j�o�� �‰�‹�0�†�7�o�‰�-�m�;�� �u�o�m�7�o�� �m�-�� �r�o�j�.�1�Œ�;-
�m�b�†���m�o�‰�o���0�†�7�o�‰�-�m�;�]�o���r�o�j�.�1�Œ�;�m�b�-���7�u�o�]�o-
�‰�;�]�o���Œ �†�r�8���"�|�u�Œ�;�r�;�1�h�.�8���$�u�‰�-�f�.���u�q�‰�m�b�;	����r�u�--
�1�;���r�u�Œ�‹���Œ�-�0�;�Œ�r�b�;�1�Œ�;�m�b�†���v�|�-�|�;�1�Œ�m�o�¨�1�b���v�h�-�u�r��
�‰�‹�h�o�r�†�� �m�-�� �o�7�1�b�m�h�†�� �r�;�¨�m�‹�l�� �o�u�-�Œ�� �r�u�-�1�;��
�0�u�†�h�-�u�v�h�b�;�� �m�-�� �o�7�1�b�m�h�†�� �o�7�� �†�r�8�� �"�†�1�_�-�u�v�h�b�;-

�]�o�� �7�o�� �¨�1�b�-�m�‹�� �r�-�v�†�8�� ���b�;�v�Œ�h�-�e�1�q�‰�� �r�u�o�v�b�l�‹��
�o �r�o�‰�v�|�u�Œ�‹�l�-�m�b�;���v�b�<���o�7���v�r�-�1�;�u�o�‰�-�m�b�-���r�o��
�m�o�‰�;�f���|�u�-�v�b�;���r�o�l�b�l�o���r�b�<�h�m�;�f���r�o�]�o�7�‹���b �‰�--
�r�o�u�q�‰�� �‰�b�7�o�h�o�‰�‹�1�_�� �Œ �m�o�‰�;�f�� �7�u�o�]�b�� �‰�1�b�.	���
�f�;�v�|���|�o���|�;�u�;�m���0�†�7�o�‰�‹�8������
JU ",9,/R# M?L.A>@/QMN# V>K".Q# -,VSW/-.5
?M.# -,:;,?SL,?.# Q.A># ?,# VS?M./# &*&&U "B#
:SLA>,?M.# P"S8,# SU P=B# :",LM.# X**# 9N#
AM.YU U V,?,;M-,/QM# P.A-/-SL.QN# A,?M>,"?.QN#
LSPS/MZ8SL.QN#>.;.>./R?M/-?.QN# .;.V>"S5
.?."8.>@/-?.QN# S[LM.>;.?MSL.QB# J@<T5
PSL,?.# -SA>,?Z# :"-.Q[/M,# P;,# -LM."-Z>N#
-<MS"?MV# ".>.?/@Q?@# MU .V",?# ,VTA>@/-?@#
S",-#PLM.#-,>SVM#,T>S<TASL.#MU-Q,-P@#?,#
>.".?@# ;.[?.N# V>K".# :S=Z/-S?.# -SA>,?Z#
-U MA>?M.QZ/@9M# P"S8,9M# ;.[?@9MB# \S-5
<TPSL,?@# -SA>,=# QT]# SP/M?.V# T;B# 1>"-.5
;./VM.Q# L",-# -U <TPSLZ# "S?P,N# /RSP?MV,#
MU[/M.]VM#"SL."SL.QB#

!"#$%&'()*"+,&)(-".&/%#"$0.*
\.,;M-SL,?,# M?L.A>@/Q,# Q.A># Q.P?Z#

-U LM.;T# LU >.Q# V,P.?/QMB# ^S>@/R/-,A#
9M,A>S# L@<TPSL,=S# 9BM?B# JO-.=#
J.QR."SLS#%_LM,>SL,(#-UPT]@9#:,"5
VM?8M.9# :"-@# PLS"/T# C_C# MU >T?.;.9#
:SP# >S",9M# VS;.QSL@9MN# R,;O# A:S"5
>SLZ# :"-@# 1-VS;.# CSPA>,LSL.Q# ?"U 3N#
:,"VM?8# :"-@# L.QR."SLAVM9# A-:M>,5
;T# %S<SV# ;ZPSLMAV,(N# C,"V# F.P"S?N#
T;BU _,"?SLAVM.8S# L",-# -U "S?P.9N#
T;M/.# -U :=@># P"S8SL@/RB# J@VS?,?S#
>."9S9SP."?M-,/QO# VM;VT# <TP@?VKL#
VS9T?,;?@/RB
I"L,# ".,;M-,/Q,# L,]?@/R# M?L.A>@/QM#
9BM?B#<TPSL@#T;B#!./;,#MUT;B#`"@a,#CS5
9S"AVM.8SN#:"-.<TPSL,#T;B#_S:."?MV,#
L",-# -U VL,">,=.9# :SPLK".VN# ".LM>,5
;M-,/Q,# C,"VT# _,A-T<AVM.8SN# <TPSL,#
JSP?@/R# D8"SPKLB# C"SL,P-S?.# AZ#
".9S?>@#<TP@?VKL#MU-,8SA:SP,"SL,5
?M.# :SPLK".V#",-.9# -.#JA:K;?S>,9M#
+M.A-V,?MSL@9M#MUJ.QR."SLAVZ#1:K=5
P-M.;?MZ#+M.A-V,?MSLZB#

!"#$%&'()*+,$-+./$-0&+1$*#2&34)3*
04+4)5*2$/&36+)5&,+478475*3$&9+40:);6+$+3&75$*$<

1,56,02$=+=$*,52&>)4=+1*';*84/&9
%6)56=6+5784/$&9+,$?6+$+3$*:,0&'()*'+/$&86+/+0&2+08:736=+7#&+3&,+)5&,$*<

@$*);+0*A484)536+428*,+):7:+!=&80/6);/,0&3$&+B&>,2$*A4+
"-75$*+,5)5*AC#3$*+8475$3369+D*?*3+3&75$*$9+=$?4E)$+$ /5&'*=3*'+%6)5#$/4E)$

]@/-@#_"-@A->Sa#bM;P.<",?P>#
:".-@P.?>#J.QR."SL,#
-.#LA:K=:",/SL?MV,9M

���†�7�o�‰�-���r�o�j�.�1�Œ�;�m�b�-���7�u�o�]�o�‰�;�]�o���P�L�Ç�G�]�\���X�O�L�F�D�P�L��
�6�W�U�]�H�O�H�F�N�Ã���L���6�X�F�K�D�U�V�N�L�H�J�R���‰�1�_�o�7�Œ�b���‰���h�o�t�;�f�m�.���=�-�Œ�<

���o�‰�-���7�u�o�]�-���r�o�j�.�1�Œ�‹���†�t�:���"�|�u�Œ�;�t�;�1�h�.���Œ���†�t�:���"�†�1�_�-�u�v�h�b�;�]�o�7���-���m�-�v�|�<�r�m�b�;���r�o�r�u�Œ�;�Œ���‰�‹�0�†�7�o�‰�-�m�‹���f�†	õ��
�)�<�Œ�;�j���A�	�Œ�b�-�j�h�b�?���Œ���h�u�-�f�o�‰�.���A�v�Œ	U�v�|�h�.�?�:�����o�‰�v�|�-�f�.�1�;���r�o�j�.�1�Œ�;�m�b�;���7�u�o�]�o�‰�;���r�u�Œ�;�f�l�b�;���u�†�1�_���Œ�l�b�;�u�Œ�-�f�.�1�‹��
�7�o���)�;�f�_�;�u�o�‰�-���Œ���r�o�‰�v�|�-�f�.�1�;�f���‰�j�-	‹�m�b�;���$�u�-�v�‹�����-�v�Œ�†�0�v�h�b�;�f�7���1�o���Œ�m�-�1�Œ�.�1�o���o�7�1�b�.	õ�‹���1�;�m�|�u�†�l���l�b�-�v�|�-��
�b �Œ�l�m�b�;�f�v�Œ�‹���h�o�u�h�b���u	U�‰�m�b�;	õ���‰���Œ�-�1�_�o�7�m�b�;�f���1�Œ�<	‹�1�b���)�;�f�_�;�u�o�‰�-�:�����0�;�1�m�b�;���m�-���”�•�•�J�l�;�|�u�o�‰�‹�l���o�7�1�b�m�h�†��
�‰ 	‹�u�o�7�h�o�‰�;�f���1�Œ�<	‹�1�b���m�o�‰�o���0�†�7�o�‰�-�m�;�f���†�t�b�1�‹���†�h�j�-�7�-�m�-���f�;�v�|���m�-�‰�b�;�u�Œ�1�_�m�b�-���-�v�=�-�t�|�o�‰�-�:��



!!!"!#$%#&'!'"() 3

1CDE7FG7H1IJD

J# J.QR."SLM.# V,]P.8S# "SVT# S"8,?M5
-SL,?.# AZ# L@P,"-.?M,# A:S">SL.# M# VT;5
>T",;?.N# V>K".# M?>.8"TQZ# M# ,V>@LM-TQZ#
9M.A-V,W/KLN#,#>,V].#-,P,?M,#-#-,V".AT#
S/R"S?@#-P"SLM,#c#9BM?B#:"-./MLP-M,=,?M,#
:,>S;S8MS9# A:S=./-?@9B# !,# >,VM.# P-M,5
=,?M,# 9M,A>S# :"-.-?,/-,# /-O[Y# ["SPVKL##
-# <TP].>TB# 1Z# S?.# :"-@-?,L,?.# L# ",5
9,/R# S>L,">.8S# VS?VT"AT# Sa.">B# +S8Z#
<",Y# L# ?M9# TP-M,=# S"8,?M-,/Q.# :S-,"-Z5
PSL.# :"SL,P-Z/.# P-M,=,;?S[Y# :S]@>VT#
:T<;M/-?.8SN#V>K".#/R/Z#P-M,=,Y#?,#"-./-#
;SV,;?.Q#A:S=./-?S[/MB
C".-@P.?># J.QR."SL,# _"-@A->Sa# bM;P.5
<",?P># :SP-MOVSL,=# :"-.PA>,LM/M.;S9#
A>SL,"-@A-.W#M#V;T<KL#-,UM/R#/SP-M.??Z#

P-M,=,;?S[Y# MU -,,?8,]SL,?M.# ?,U "-./-#
L.QR."SLM,?BUJU:SP:MA,?MT#T9KL#L-MZ=#
>,V].#TP-M,=#d"V,PMTA-#_",A-VM.LM/-N#-,5
A>O:/,#:".-@P.?>,#J.QR."SL,B
�I�� �"�h�-�r�-�� �-�h�|�‹�‰�m�o�¨�1�b�� �v�r�o�j�;�1�Œ�m�;�f�� �r�o�h�-�Œ�†-
�f�;�6�� 	��;�� �r�u�Œ�;�h�-�Œ�-�m�;�� �¨�u�o�7�h�b�� �o�u�]�-�m�b�Œ�-�1�f�o�l��
�r�o�Œ�-�u�Œ�.�7�o�‰�‹�l�� �v�.�� �7�o�0�u�Œ�;�� �Œ�-�b�m�‰�;�v�|�o�‰�--
�m�;�� �I�� �r�o�‰�b�;�7�Œ�b�-�j�� �r�u�;�Œ�‹�7�;�m�|�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�-��
���u�Œ�‹�v�Œ�|�o�=�����b�t�7�;�0�u�-�m�7�|B#c#�)�;�f�_�;�u�o�‰�b�-�m�b�;����
�o�|�u�Œ�‹�l�†�f�.�� �7�Œ�b�<�h�b�� �|�;�l�†�� �� �‰�v�r�-�u�1�b�;�� �‰�� �u�q	�-
�m�‹�1�_�� �7�Œ�b�;�7�Œ�b�m�-�1�_�� 	��‹�1�b�-�� �I�� �o�7�� �� �o�1�_�u�o�m�‹��
�Œ�7�u�o�‰�b�-�6�� �v�r�o�u�|�†�� �b�� �u�;�h�u�;�-�1�f�b�6�� �h�†�r�|�†�u�‹�6�� �-	���
�7�o�� �v�r�u�-�‰�� �v�r�o�j�;�1�Œ�m�‹�1�_�8�� �)�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;��
�u�;�-�r�b�Œ�o�‰�-�m�;�� �v�.�� �m�-�r�u�-�‰�7�<�� �‰�v�r�-�m�b�-�j�;�� �r�u�o-
�f�;�h�|�‹�� �7�r�-�� �u�q	��m�‹�1�_�� �]�u�†�r�� �‰�b�;�h�o�‰�‹�1�_�� �I�� �o�7��
�m�-�f�l�j�o�7�v�Œ�‹�1�_���r�o���v�;�m�b�o�u�q�‰�8�����-���|�;�m���u�o�h���o�u-
�]�-�m�b�Œ�-�1�f�o�l�� �r�o�Œ�-�u�Œ�.�7�o�‰�‹�l�� �r�u�Œ�;�h�-�Œ�†�f�;�l�‹��
�j�.�1�Œ�m�b�;���h�‰�o�|�<���r�o�m�-�7���l�b�r�b�o�m���Œ�j�o�|�‹�1�_�8���$�o���v�.��
�0�-�u�7�Œ�o�� �7�o�0�u�Œ�;�� �Œ�-�b�m�‰�;�v�|�o�‰�-�m�;�� �r�b�;�m�b�.�7�Œ�;�8��
���u�Œ�;�7�� ���-�e�v�|�‰�;�l�� �u�;�-�r�b�Œ�-�1�f�-�� �Œ�-�7�-�e�6�� �o�� �h�|�q-
�u�;�� �‰�m�b�o�v�h�o�‰�-�r�b�¨�1�b�;�6�� 	��‹�1�Œ�<�� �Œ�-�|�;�l�� �‰�b�;�r�;�� �v�b�j��
�b���;�m�;�u�]�b�b�8#

123%40*"&2-5)%4'62'"7&
c#�,�-�f�l�†�f�;�l�‹�� �v�b�<�� �r�o�l�o�1�.�� �r�v�‹�1�_�o�r�o�]�b�1�Œ�m�.��
�‰���o�0�v�Œ�-�u�Œ�;���†�Œ�-�r�;	��m�b�;�e�6���-���‰�v�r�-�u�1�b�;���C�m�-�m�v�o-
�‰�;�� �Œ�;�� �v�|�u�o�m�‹�� �l�b�-�v�|�-�� �0�-�u�7�Œ�o�� �7�†	��o�� �7�r�-�� �m�-�v��
�Œ�m�-�1�Œ�‹���I���l�q�‰�b�����t�7�o�m�-���)�;�m�v�b�;�u�v�h�-���Œ�;���"�|�o-
�‰�-�u�Œ�‹�v�Œ�;�m�b�-�� �?�,�7�u�o�‰�-�� �!�o�7�Œ�b�m�-�� �I�� �,�7�u�o�‰�-��
���l�b�m�-�=�8�� �I�� �	�Œ�b�<�h�b�� �‰�v�r�-�u�1�b�†�� �Œ�;�� �v�|�u�o�m�‹�� �l�b�--
�v�|�-�6���l�o	��;�l�‹���u�;�-�r�b�Œ�o�‰�-�Ú���1�Œ�|�;�u�‹���Œ�-�7�-�m�b�-���7�o-
�|�‹�1�Œ�.�1�;���r�u�o�C�r�-�h�|�‹�h�b���†�Œ�-�r�;	��m�b�;�e���o�7���-�r�h�o�_�o�r�†��
�b���o�7���m�-�u�h�o�|�‹�h�q�‰�6���r�u�Œ�;�1�b�‰�7�Œ�b�-�j�-�m�b�-���r�u�Œ�;�l�o-
�1�‹���‰���u�o�7�Œ�b�m�b�;���o�u�-�Œ���r�o�l�o�1�‹���|�;�u�-�r�;�†�|�‹�1�Œ�m�;�f��
�7�r�-�� �l�j�o�7�Œ�b�;	��‹�6�� �h�|�q�u�-�� �o�7�1�Œ�†�‰�-�� �v�h�†�|�h�b�� �r�-�m-
�7�;�l�b�b���h�o�u�o�m�-�‰�b�u�†�v�-�8��
e,V# :SLM.P-M,=,# _"@A>@?,# f,AVSLAV,N#
:".-.A# J.QR."SLAVM.8S# g?ML."A@>.>T#
I"-./M.8S#JM.VTN#P-MOVM#LA:,"/MT#L#:S5
A>,/M# PS>,/QMN# <OPZ# -".,;M-SL,?.# PLM.#
L@/M./-VM#M?>.8"TQZ/.#hA>,"A-Zi#9=SP-M.]B#

c#�	�Œ�b�<�h�†�f�;�l�‹�� �0�-�u�7�Œ�o�� �‰�j�o�7�-�u�Œ�o�l�� �m�-�v�Œ�;�]�o��
�l�b�-�v�|�-���Œ�-���‰�v�r�-�u�1�b�;�6���h�|�q�u�;���f�;�v�|���7�r�-���m�-�v�Œ�;�]�o��
�v�|�o�‰�-�u�Œ�‹�v�Œ�;�m�b�-���0�-�u�7�Œ�o���‰�-	��m�;#c#9KLM#���u�‹-
�v�|�‹�m�-�����-�v�h�o�‰�v�h�-B#U
J.QR."SLAVM.#1>SL,"-@A-.?M.#?,U\-./-#
DAK<# -U dT>@-9.9# ".,;M-SL,Y# <OP-M.#
:"SQ.V>@# P;,# SAK<# ,T>@A>@/-?@/R# :SP#
VZ>.9# TA:S=./-?M,?M,# M# M?P@LMPT,;?.#
>.",:M.B# e,V# 9KLM#���u�h�-�7�b�†�v�Œ�� �!�-�]�†�Œ�-N#
:".-.A# A>SL,"-@A-.?M,N# >.9,># ,T>@-9T#
Q.A>#/S",-#/-O[/M.Q#S<./?@#L#:"-.A>"-.?M#
:T<;M/-?.QN#,#:S#:S9S/#-8=,A-,#AMO#/S",-#
LMO/.Q#SAK<B#
DU>@9N#Q,V#L,]?.#Q.A>#LA:M.",?M.#"K]?.5
8S#"SP-,QT#,V>@L?S[/M#j-@/-?@/RN#A-/-.5
8K;?M.#L#S<./?@/R#/-,A,/R#L["KP#P-M./M#
MU 9=SP-M.]@# :SPV.[;,QZ# 9BM?BU���t	õ�0�b�;�|�-��
���-�f�;�u�o�‰�v�h�-# c# :".-.A# g_1# h1-KA>V,iN#
���b�o�|�u�����o�_�m�h�;#c#:".-.A#_;T<T#1:S">SL.5
8S#+,kM9TAN#�!�-�=�-�j�� ���-�u�1�Œ#c#:".-.A#J.Q5
R."SLAVM.8S#1>SL,"-@A-.?M,#1:S">SL.5
8SN#���-�1�b�;�f�� �"�‹�v�h�-# -#g_1#hI.,9#^",8S?iN#
�	�-�u�b�†�v�Œ�� ���;�u�l�-�mN#:".-.A#JdC!#hl=OVM>5
?MiN# 1>SL,"-@A-.?M,# 1bDID_d!N#���;�1�_��
���b�;	I�h�o�‰�v�h�b#-#J.QR."SLAVM.8S#ISL,"-@5
A>L,#I.?MASL8S#/-@#���†�h�-�v�Œ�����b�t�h�-#-#g_1#
hC,"VST"iB#
�!�o�0�;�u�|�� �)�b�1�o�m#-#_;T<T#1:S">SL.8S#hI@5
>,?Mi#:SPV".[;M=N#].#L.QR."SLA/@#-,LSP5
?M/@#".:".-.?>TQZ#9M,A>S#L#"S-8"@LV,/R#
S8K;?S:S;AVM/RN#,#?,Q9=SPAM#9M.A-V,W/@#
9S8Z# "S-:S/-ZY# ALSQZ# :"-@8SPO# -# >Z#
P@A/@:;M?Z# L# g_1# he.P.?,A>/.iN# V>K",#
Q.A>#9=SPA-Z#L."AQZ#I@>,?KL#M#A-VS;M#?,Q5
9=SPA-@/R#hA-/-@:MS"?M,VKLiB#D#A-VS;.5
?MT#M#L@/RSL,?MT#9=SP@/R#;TP-M#:S:"-.-#
A:S">#9KLM=#>,V].#�	�-�u�b�†�v�Œ�� ���b�h�o�j�-�f�1�Œ�-�hN#
:".-.A# J_1# h`"@aiB# J# ",9,/R# ?SL.8S#
:"SQ.V>T# V;T<T# # :SLA>,=S# h]K=>S5/-,"?.#
:"-.PA-VS;.i#A-VS;Z/.#?,Q9=SPA-@/R#-,5
LSP?MVKLB#

���b�-�v�|�o��
�‰�v�r�b�;�u�-��

�-�h�|�‹�‰�m�o	‹�À��
�P�L�H�V�]�N�D�Ì�F�µ�Z��

���u�;�Œ�‹�7�;�m�|���)�;�f�_�;�u�o�‰�-���‰�v�r�b�;�u�-��
�b�m�b�1�f�-�|�‹�‰�‹���o�u�]�-�m�b�Œ�-�1�f�b���v�r�o�j�;�1�Œ-
�m�‹�1�_�b���h�t�†�0	U�‰���v�r�o�u�|�o�‰�‹�1�_���Œ���Œ�--

�h�u�;�v�†���h�†�t�|�†�u�‹�7���v�r�o�u�|�†���b���o�1�_�u�o-
�m�‹���Œ�7�u�o�‰�b�-���v�h�b�;�u�o�‰�-�m�;���7�o��

�l�b�;�v�Œ�h�-	I�1	U�‰�:�����u�Œ�;�7�v�|�-�‰�b�1�b�;�t�;��
�o�u�]�-�m�b�Œ�-�1�f�b���r�o�Œ�-�u�Œ�.�7�o�‰�‹�1�_��
�r�o�7�r�b�v�-�t�b���†�l�o�‰�‹���7�o�|�-�1�‹�f�m�;��
�Œ���r�u�;�Œ�‹�7�;�m�|�;�l�����u�Œ�‹�v�Œ�|�o�=�;�l��

���b�t�7�;�0�u�-�m�7�|�;�l�:�����u�;�Œ�‹�7�;�m�|��
�r�u�Œ�‹�Œ�m�-�j���7�o�|�-�1�f�;���m�-���‘�•�‘�‘���u�o�h��

�7�t�-���”�‘�:���v�|�o�‰�-�u�Œ�‹�v�Œ�;	I���b���h�t�†�0	U�‰��
�v�r�o�u�|�o�‰�‹�1�_���m�-���j�.�1�Œ�m�.���h�‰�o�|�<��

�r�o�m�-�7���•���l�t�m���Œ�j�:��



!!!"!#$%#&'!'"()4

0!J71ImFe7

e.P?@9# -U 8=KL?@/R# n"KP.=# PS/RSPKL#
9M,A>,#AZ# :SP,>VM#:=,/S?.# :"-.-#9M.A-5
V,W/KL#-U>@>T=T#:SP,>VT#PS/RSPSL.8S#
SPU SAK<# j-@/-?@/R# %C0I(B# gP-M,=# LU :S5
P,>VT# PS/RSPSL@9# SP# SAK<# j-@/-?@/R#
%C0I(# >S# L,]?.# n"KP=S# :M.?MOP-@# LU <T5
P]./M.#J.QR."SL,B#G,/RO/,9@N#<@#:=,/MY#
:SP,>VM# LU 9M.QA/T# -,9M.A-V,?M,# %,U ?M.#
-,9.;PSL,?M,(N# <S# :=,/Z/# :SP,>VM# >,9N#
8P-M.# AMO# 9M.A-V,N# 9S]?,# ".,;?M.# L:=@5
?ZY# ?,U :S:",LO# ALSQ.8S# /SP-M.??.8S#
]@/M,#MU?,Q<;M]A-.8S#S>S/-.?M,B#^SU<TP].5
>T# 9M,A>,# >",j,# SVB# $4# :"S/B# /,=VSLM>.Q#
VLS>@# :SP,>VT# PS/RSPSL.8S# :=,/S?.5
8S#:"-.-#Q.Q#9M.A-V,W/KL#c#SAS<@#j-@/-5

?.B#G,>.9#Q.A>#MA>S>?.N#8P-M.#"S-;M/-,9@#
ALKQ# :SP,>.V# PS/RSPSL@B# J@A>,"/-@#
L:MA,Y#L.QR."SLAVM#,P".A#-,9M.A-V,?M,#
LU"S/-?@9#-.-?,?MT#:SP,>VSL@9#C0IB
�I �$�o �r�b�;�m�b�.�7�Œ�;�� �m�- �u�;�-�r�m�;�� �b�m�‰�;�v�|�‹�1�f�;�6��
�h�|�q�u�;�� �l�o�]�.�� �r�o�7�m�b�;�¨�Ú�� �v�|�-�m�7�-�u�7�� 	��‹�1�b�-��
�‰�v�Œ�‹�v�|�h�b�1�_�� �l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�q�‰�� �m�-�v�Œ�;�]�o�� �l�b�--
�v�|�-�8�� ���l�� �‰�b�<�h�v�Œ�-�� �h�‰�o�|�-�� �r�o�7�-�|�h�†�� �‰�r�j�‹�m�b�;��
�7�o �l�b�;�f�v�h�b�;�f�� �h�-�v�‹�6�� �|�‹�l�� �‰�b�<�1�;�f�� �0�<�7�Œ�b�;�l�‹��
�l�b�;�r�b�� �l�o	��r�b�‰�o�¨�1�b�� �u�;�-�r�b�Œ�-�1�f�b�� �h�o�r�;�f�m�‹�1�_�� �b�m-
�‰�;�v�|�‹�1�f�b�� �b �b�m�m�‹�1�_�� �Œ�-�7�-�e�� �m�- �u�Œ�;�1�Œ�� �‰�;�f�_�;-
rowian c#9KLM#���u�Œ�‹�v�Œ�|�o�=�� ���b�t�7�;�0�u�-�m�7�|N#
:".-@P.?>#J.QR."SL,B
DAS<,#?M.-,9.;PSL,?,#?,U:S<@>#A>,=@N#
,;.U 9M.A-V,QZ/,# LU J.QR."SLM.N# 9S].#

"S-;M/-@Y# AMO# LU g"-OP-M.# 1V,"<SL@9#
LU J.QR."SLM.B# DU a,V>@/-?@9# 9M.QA/T#
-,9M.A-V,?M,#M?aS"9TQ.#AMO#g"-ZP#1V,"5
<SL@N#L:MATQZ/#L=,[/ML@#,P".A#LU"S/-5
?@9# -.-?,?MT# :SP,>VSL@9# C0IB# ^-MOVM#
>.9T#PS/RSP@#-U:SP,>VT#PS/RSPSL.8S#
%C0I(# -,AM;Z# <TP].># J.QR."SL,N# ,U ?M.#
M??Z# 9M.QA/SLS[YN# LU V>K".Q# AMO# QT]# ?M.#
9M.A-V,B
+M.A-V,W/@N# V>K"-@# :=,/Z# C0I# LU J.Q5
R."SLM.# 9S8Z# -U VS;.M# VS"-@A>,Y# -U T;8#
MU-?M].VN#V>K".#P,Q.#J.QR."SLAV,#_,">,#
+M.A-V,W/,o#�)�b�<�1�;�f���m�-���v�8���’

lM;.>@# 9M.AMO/-?.# 9.>"S:S;M>,;?.# AZ# -,5
LA-.# <M;.>,9M# M9M.??@9MN# P;,>.8S# <M;.>#
9M.AMO/-?@#-,VT:MS?@#:"-.-#>.;.aS?#9TAM#
<@Y#:"-@:MA,?@#PS#VS?V".>?.Q#SAS<@#%:S5
PS<?M.#Q,V#<M;.>#L8",?@#?,#M9M.??Z#V,">O#
9M.QAVZ(B#

lM;.>#?,;.]@#S:=,/MY#-,#:S9S/Z#Q.P?.Q#
-U 9.>SP# TPSA>O:?MS?@/R# :"-.-# PS5
A>,L/O# ,:;MV,/QM# c# ?:B# :"-.P:=,/S?,#
:S">9S?.>V,N# :SP:MO>,# V,">,# :=,>?M5
/-,# ;T<# V,">,# LU .;.V>"S?M/-?@9# :S">5
a.;T# V,"># +,A>."C,AAB# _S?>"S;,# <M;.5

>KL#SP<@L,Y#AMO#<OP-M.# :"-.-#SP/-@>#
VSPT#p\B
C"-@:S9M?,9@N# ].# <M;.># 9M.AMO/-?@# VS5
9T?,;?@# Q.A># <M;.>.9# T:SL,]?M,QZ/@9#
PS# :SP"K]@# LA-@A>VM9M# ;M?M,9M# VS9T5
?MV,/QM# 9M.QAVM.Q# %LU >@9# :SA:M.A-?@9M#
MU?S/?@9M(N#?,#/,=@/R#P=T8S[/M,/RN#S"8,5
?M-SL,?@9M#:"-.-o

G,"-ZP# I",?A:S">T# +M.QAVM.8S#
LU`P,WAVT#%,T>S<TA@#MU>",9L,Q.(N
G,"-ZP# _S9T?MV,/QM# +M.QAVM.Q#
LU`P@?M#%,T>S<TA@#MU>"S;.Q<TA@(N
+M.QAVM#G,V=,P#_S9T?MV,/QM#J.QR.5
"SLS#%,T>S<TA@(B

e.P?S/-.[?M.# +G_G`# M?aS"9TQ.N# ].#
>"L,QZ# :",/.# ?,P# T9S];MLM.?M.9# A:"-.5
P,]@# :"-.-# ,:;MV,/Q.# <M;.>KL# =Z/-S?@/R#
VS;.QSLS5VS9T?,;?@/RB#

�1�D���E�X�G�\�Q�N�X���Z�H�M�K�H�U�R�Z�V�N�L�H�M���K�D�O�L��
�0�=�.���Œ�-�‰�b�v�j�-���‰�b�;�1�_�-��

���7�0�†�7�o�‰�-���‰�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�f���_�-�t�b���‰�-�u�v�Œ�|�-�|�o�‰�;�f�����b�;�f�v�h�b�;�]�o���,�-�h�j�-�7�†�����o-
�l�†�m�b�h�-�1�f�b���v�r�:���Œ �o�:�o�:���‰�h�u�-�1�Œ�-���‰ �o�v�|�-�|�m�b�.���=�-�Œ�<���K���m�-���7�-�1�_�†���0�†�7�‹�m�h�†���Œ�--
�‰�b�v�j�-���‰�b�;�1�_�-�:���$�o���Œ�m�-�h�7��	õ�;���h�o�m�v�|�u�†�h�1�f�-���0�†�7�‹�m�h�†���f�;�v�|���f�†	õ���]�o�|�o�‰�-�7���- �;�h�b-
�r�-���0�†�7�o�‰�t�-�m�-���Œ�-�f�l�b�;���v�b�<���|�;�u�-�Œ���‰�m�<�|�u�Œ�-�l�b���o�0�b�;�h�|�†�:�����u�Œ�‹�r�o�l�m�b�f�l�‹�7��	õ�;��
�‰ �‰�‹�m�b�h�†���r�o	õ�-�u�†�7���h�|	U�u�‹���‰�‹�0�†�1�_�j�����r�u�Œ�;�7���u�o�h�b�;�l���‰ ���,���7���v�r�j�o�m�<�j�-���_�-�t�-��
�‰�-�u�v�Œ�|�-�|�o�‰�-���o�u�-�Œ���7�‰�-���‘�•�J�t�;�|�m�b�;���-�†�|�o�0�†�v�‹���l�-�u�h�b���"�o�t�-�u�b�v���&�u�0�b�m�o�J�•�‘�:��

e,V# :SLM.P-M,=# F-.A=,L# _S"P.;N# :".-.A#
+G_# A:B# -U SBSB# LU J.QR."SLM.N# ".VS?5
A>"TV/Q,#c#SP<TPSL,# :MO/MSA>,?SLMAVS5
L.Q# R,;M# L,"A->,>SL.Q# -SA>,?M.# -,VSW5
/-S?,# ?,Q:",LPS:SPS<?M.Q# LU VLM.>?MT#
&*&&#"BN#,UQ.Q#VSA->#>S#SVB#&Nq#9;?#-=B

���;�|�u�o�r�o�t�b�|�-�t�m�‹���,�‰�b�.�Œ�;�h�����o�l�†�m�b�h�-�1�‹�f�m�‹���,�-�|�o�h�b�����7�-	I�v�h�b�;�f���b�m�=�o�u�l�†�f�;�7��	õ�;���Œ�-��
�r�o�l�o�1�.���-�r�t�b�h�-�1�f�b���l�o�0�b�t�m�‹�1�_���h�†�r�b�À���l�o	õ�m�-���f�†	õ���0�b�t�;�|���l�b�;�v�b�<�1�Œ�m�‹�7���†�l�o	õ�t�b�‰�b�-�f�.�1�‹��
�h�o�u�Œ�‹�v�|�-�m�b�;���Œ�;���‰�v�Œ�‹�v�|�h�b�1�_���l�b�;�f�v�h�b�1�_���-�†�|�o�0�†�v	U�‰�7���|�u�o�t�;�f�0�†�v	U�‰���b �|�u�-�l�‰�-�f	U�‰���m�-��
�o�0�v�Œ�-�u�Œ�;���l�;�|�u�o�r�o�t�b�b�:�����b�t�;�|�‹���|�;�7���‰ �1�;�m�-�1�_���•�’�‘���Œ�j���P�m�o�u�l�-�t�m�‹�Q���b �u�u���Œ�j���P�†�t�]�o�‰�‹�Q���v�.��
�f�†	õ���7�o�v�|�<�r�m�;���‰ �-�r�t�b�h�-�1�f�-�1�_�9���l���-�‹���o�u�-�Œ�����o���-�‹�7���7�o�1�;�t�o�‰�o���r�o�f�-�‰�b�.���v�b�<���|�-�h	õ�;��
�‰ �r�o�Œ�o�v�|�-�j�‹�1�_���-�r�t�b�h�-�1�f�-�1�_���v�r�u�Œ�;�7�-�f�.�1�‹�1�_���0�b�t�;�|�‹�����,���,���:

�0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�O�Q�\���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\���E�L�O�H�W���P�L�H�V�L�Ç�F�]�Q�\
�7�o�v�|�<�r�m�‹���r�u�Œ�;�Œ���-�r�t�b�h�-�1�f�;���l�o�0�b�t�m�;�4

�,�-�1�_�<�1�-�l�‹�7���-�0�‹���u�o�Œ�t�b�1�Œ�-�À���b �r�j�-�1�b�À���r�o�7�-�|�;�h�������$���‰ �l�b�;�f�v�1�†���Œ�-�l�b�;�v�Œ�h�-�m�b�-�:��
���†�7�o�‰�-���b �l�o�7�;�u�m�b�Œ�-�1�f�-���7�u	U�]���t�o�h�-�t�m�‹�1�_�7��	‹�1�b�;	õ�;�h���u�o�‰�;�u�o�‰�‹�1�_�7���1�_�o�7�m�b�h	U�‰�7��
�r�t�-�1	U�‰���Œ�-�0�-�‰�7���‰�‹�7�-�|�h�b���m�- �h�†�t�|�†�u�<���b �v�r�o�u�|���o�u�-�Œ �o	‹�‰�b�-�|�<���K���|�o �Œ�-�7�-�m�b�-���C�m�-�m�v�o-
�‰�-�m�;���l�:�b�m�: �Œ �r�o�7�-�|�h	U�‰���l�b�;�v�Œ�h�-	I�1	U�‰�:���� �=�-�h�|�‹�1�Œ�m�‹�l���l�b�;�f�v�1�†���Œ�-�l�b�;�v�Œ�h�-�m�b�-��
�b�m�=�o�u�l�†�f�;���v�b�<���&�u�Œ�.�7���"�h�-�u�0�o�‰�‹�7���‰�r�b�v�†�f�.�1���‰�j�-	‹�1�b�‰�‹���-�7�u�;�v���‰ �u�o�1�Œ�m�‹�l���Œ�;�Œ�m�-�m�b�†��
�r�o�7�-�|�h�o�‰�‹�l�������$�:�����b�;�v�Œ�h�-	I�1�‹�7���h�|	U�u�Œ�‹���r�j�-�1�.�������$���‰ �)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;���l�o�]�.���Œ �h�o�t�;�b��
�h�o�u�Œ�‹�v�|�-�À���Œ �†�t�]���b �Œ�m�b	õ�;�h�7���h�|	U�u�;���7�-�f�;���)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�-�����-�u�|�-�����b�;�v�Œ�h�-	I�1�-�:

�5�R�]�O�L�F�]���V�Z�µ�M�������$���‰�)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;�4

c#���m�‰�;�v�|�‹�1�f�-�� �Œ�m�-�f�7�†�f�;�� �v�b�<�� �o�0�;�1�m�b�;�� �m�-�� �;�|�-�r�b�;��
�Œ�-�l�‹�h�-�m�b�-���v�|�-�m�†���v�†�u�o�‰�;�]�o���0�†�7�‹�m�h�q�‰�6���Œ �|�‹�l
�Œ�u�;�v�Œ�|�.���Œ�‰�b�.�Œ�-�m�-���f�;�v�|���†�u�o�1�Œ�‹�v�|�o�¨�Ú���Œ�-�‰�b�;�v�Œ�;�m�b�-��
�‰�b�;�1�_�‹#c#9KLM#:".-.A#+G_#���Œ�;�v�j�-�‰�����o�u�7�;�tB#
d"V,PMTA-# _",A-VM.LM/-N# -,A>O:/,# :".5
-@P.?>,# J.QR."SL,# PAB# .VS?S9M/-?@/R#

MU A:S=./-?@/R# :SPV".[;M=N# ].# L.QR."SL5
AVM#+M.QAVM#G,V=,P#_S9T?MV,/@Q?@N#V>K"@#
Q.A># j"9Z# ?SLS/-.A?ZN# <OP-M.# :SAM,P,=#
?SLS/-.A?@/R#S<M.V>#>./R?M/-?@B#
c#���b�;�v�Œ�<�� �v�b�<�6�� 	��;�� �u�o�h�� �r�o�� �r�o	��-�u�Œ�;�6�� �†�7�-�j�o�� �v�b�<��
�o�7�0�†�7�o�‰�-�Ú�� �|�;�m�� �0�†�7�‹�m�;�h# c# 9KLM#���u�h�--
�7�b�†�v�Œ�����u�-�v�Œ�h�b�;�‰�b�1�ŒB#



!!!"!#$%#&'!'"() 5

d_Igdf!DrF0

84*29%3

FR/.A-#T"-ZP-MY#ALSQ.#A,;S?s#1VS"-@A>,Q#
-U?,A-.Q#:"S:S-@/QM#L@8SP?@/R#?,"S]?M5
VKLN#ASaN#aS>.;M#S",-#:TaB#^Z]@9@#PS#>.8S#
,<@# ?,A-# :"SPTV># A:.=?M,=# L,;S"@# .A>.5

>@/-?.N# Q,VS[/MSL.# S",-# P,L,=# ?,A-@9#
V;M.?>S9# S/-.VML,?@# VS9aS"># T]@>VS5
L,?M,B#
CS:"-.-# -PS<@>.# PS[LM,P/-.?M.N# A>,5
LM,?M.# ?,# L@VL,;MjVSL,?Z# V,P"O# S",-#
VS"-@A>,?M.# -U ?,Q;.:A-@/R# VS9:S?.?5
>KL# -PS<@;M[9@# T-?,?M.# LM.;T# V;M.?>KL#
LUCS;A/.#MU-,8",?M/ZB
G,:",A-,9@#PS#?,A-.8S#A,;S?T#j"9SL.5
8S#T;B#lTPSL;,?@/R#'#SP#:S?M.P-M,=VT#PS#
:MZ>VT# LU 8SP-M?,/R# 452'N# ?,AM# :",/SL5
?M/@#:S9S8Z#LUPS<",?MT#9.<;,#-8SP?M.#
-U C,WA>L,# S/-.VML,?M,9MN# >."9M?# ".,;M5
-,/QM#-,9KLM.?M,#Q.A>#V"K>VMN#[LM,P/-@9@#
"KL?M.]# TA=T8O# >",?A:S">T# 9.<;,# L",-#
-UL?M.AM.?M.9#MU9S?>,].9B#
1>LK"-# ALSQZ# A>".aO# VS9aS">SL.8S# SP5
:S/-@?VTB

JMO/.Qo#�_�‚�r�v�+�D�D�‰�‰�‰�8�=�-�1�;�0�o�o�h�8�1�o�l�D�1�u�b-
�v�|�-�r�l�;�0�r�;�7���_�‚�r�v�+�D�D�‰�‰�‰�8�b�m�v�|�-�]�u�-�l�8�1�o�l�D

�1�u�b�v�|�-�r�8�r�r�D

_,">,#T:",L?M,#PS#",<,>KL#MU<S?TAKL#
TU :S?,P# q*B# :"-.PAMO<MS"/KLN# 9BM?B#
LUtM;R,"9S?MM#_,A-T<AVM.QN#?,#<,A.?M.N#
/-@#;SPSLMAVTN#,U>,V].#LU;SV,;?@/R#".5
A>,T",/Q,/RN# <,",/RN# AV;.:,/R# MU AM=SL5
?M,/RB# _,">@# 9S]?,# T]@Y# :SP"K]TQZ/#
VS9T?MV,/QZ#9M.QAVZ#S",-#<MS"Z/#TP-M,=#
LUL@P,"-.?M,/R#VT;>T",;?@/RN#"S-"@L5
VSL@/R##MUA:S">SL@/RB
J.QR."SLAV,#_,">,#+M.A-V,W/,# :"-@5
8S>SL,?,# Q.A># P;,# LA-@A>VM/R# 9M.A-5
V,W/KLN# V>K"-@# :=,/Z# >T>,Q# :SP,>VMN#
L.QR."SLM,?#-UT"SP-.?M,#MU-UL@<S"TB#
^SVT9.?># 9S]?,# L@"S<MY# LU L.QR.5
"SLAVM9# 9,8MA>",/M.# :"-@# T;B# 2&# +,"5
/,# 2X3# ;T<# # <.-# L@/RSP-.?M,# -U PS9T#
cU S?5;M?.o#�‰�‰�‰�8�‰�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�-�h�-�u�|�-�8�r�rB#
D:"K/-#:;,A>MVSL.Q#V,">@#PSA>O:?,#Q.A>#
>,V].# ,:;MV,/Q,# 9S<M;?,B# 1-/-.8K=SL@#
".8T;,9M?o#�‰�‰�‰�8�‰�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�-�h�-�u�|�-�8�r�r�8

:4'"#2*;<*5406&=&:%4-$"4'6&1".>"?
45)2/*".&@%4-6&A*"2'/%706&
^S# J.QR."SLAVM.Q# _,">@# +M.A-V,W/,#
L/MZ]#9S8Z#:"-@A>Z:MY#:"-.PAMO<MS"/@#
-U J.QR."SL,B# CS:"-.-# :"-@=Z/-.?M.#
AMO# PSU _,">@# +M.A-V,W/,# :"-.PAMO5
<MS"/,# <OP-M.# 9K8=# L:"SL,P-,Y# "K]5
?.8S# "SP-,QT# TPS8SP?M.?M,# P;,# ALS5
M/R# V;M.?>KL# >,VM.# Q,Vo# ",<,>@N# -?M]VMN#
:"S9S/Q.N# ,U >,V].# ".V;,9SL,Y# ALSQZ#
P-M,=,;?S[YBU
CSP9MS>@# 8SA:SP,"/-.# -,M?>.".ASL,5
?.# :"-@A>Z:M.?M.9# PSU _,">@# +M.A-5
V,W/,# A."P./-?M.# -,/RO/,9@# PSU L@5
:.=?M.?M,# aS"9T;,"-,# %LU -,=Z/-?MVT(#
MU :"-.A=,?M.# 8S# ?,U ,P".A#�r�-�u�|�m�;�u�Œ�‹�^
�‰�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�-�h�-�u�|�-�8:;U ;T<# PSA>,"/-@Y# PS#
V,?/.;,"MM# g"-OPT# +M.QAVM.8S# LU J.Q5
R."SLM.N#:"-@#T;BU2&U+,"/,#2X3B#

�)�v�r�b�;�u�-�f���O�R�N�D�O�Q�H�����U�P�\
�3�D�U�W�Q�H�U�]�\���:�H�M�K�H�U�R�Z�V�N�L�H�M���.�D�U�W�\���0�L�H�V�]�N�D�Ì�F�D

���7���|�;�]�o���m�†�l�;�u�†�7���m�-���j�-�l�-�1�_�����b�†�t�;�|�‹�m�†�����m�=�o�u�l�-�1�‹�f�m�;�]�o���&�u�Œ�<�7�†�����b�;�f�v�h�b�;�]�o���‰���)�;�f-
�_�;�u�o�‰�b�;�������)�����+���o�u�-�Œ���v�|�u�o�m�-�1�_���b�m�|�;�u�m�;�|�o�‰�‹�1�_���l�b�-�v�|�-���0�<�7�Œ�b�;�l�‹���r�u�Œ�;�7�v�|�-�‰�b�-�À��
�v�‹�t�‰�;�|�h�b�����-�u�|�m�;�u	U�‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�f�����-�u�|�‹�����b�;�v�Œ�h�-	I�1�-���K���r�u�Œ�;�7�v�b�<�0�b�o�u�1	U�‰�7���h�|	U�u�Œ�‹��
�r�o�r�u�Œ�;�Œ���7�o�j�.�1�Œ�;�m�b�;���7�o���)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�f�����-�u�|�‹�����b�;�v�Œ�h�-	I�1�-���|�‰�o�u�Œ�.���v�b�;�À���Œ�m�b	õ�;�h��
�b �-�|�u�-�h�1�‹�f�m�‹�1�_���o�=�;�u�|���7�;�7�‹�h�o�‰�-�m�‹�1�_���v�r�;�1�f�-�t�m�b�;���7�t�-���l�b�;�v�Œ�h�-	I�1	U�‰���m�-�v�Œ�;�]�o���l�b�-�v�|�-�:����
���-�l�‹���m�-�7�Œ�b�;�f�<�7��	õ�;���7�Œ�b�<�h�b���|�;�f���-�h�1�f�b���|�-���v�r�;�1�f�-�t�m�-���o�=�;�u�|�-���7�o�|�u�Œ�;���7�o���f�;�v�Œ�1�Œ�;���‰�b�<�h�v�Œ�;�f��
�b�t�o	‹�1�b���o�v	U�0���b���u�;�-�t�m�b�;���‰�;�v�r�u�Œ�;���m�-�v�Œ���t�o�h�-�t�m�‹���0�b�Œ�m�;�v�:���,�-�1�_�<�1�-�l�‹���‰�v�Œ�‹�v�|�h�b�1�_���l�b�;�v�Œ-
�h�-	I�1	U�‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�-���o�u�-�Œ���t�o�h�-�t�m�‹�1�_���r�u�Œ�;�7�v�b�<�0�b�o�u�1	U�‰���7�o���r�u�Œ�‹�v�|�.�r�b�;�m�b�-���7�o���r�u�o�]�u�--
�l�†���)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�f�����-�u�|�‹�����b�;�v�Œ�h�-	I�1�-���b���7�-�t�v�Œ�;�]�o���u�o�Œ�‰�b�f�-�m�b�-���|�;�f���b�m�b�1�f�-�|�‹�‰�‹�:��

���b�;�v�Œ�h�-	I�1�‹���u�o�Œ�t�b�1�Œ�-�f�.-
�1�‹���v�‰	U�f�������$���‰ �)�;�f�_�;-
�u�o�‰�b�;���l�o�]�.���h�o�u�Œ�‹�v�|�-�À��
�Œ ���-�u�|�‹�����b�;�v�Œ�h�-	I�1�-�7��
�h�|	U�u�-���=�†�m�h�1�f�o�m�†�f�;��
�o�7 �r�-	ó�7�Œ�b�;�u�m�b�h�-���‘�•�‘�•���u�:��
���†	õ���r�o�m�-�7���‘�•�•�•���‰�;�f-
�_�;�u�o�‰�b�-�m���f�;�v�|���r�o�v�b�-�7�--
�1�Œ�;�l�����-�u�|�‹�:��

�:�H�M�K�H�U�R�Z�V�N�D��
���-�u�|�-��
���b�;�v�Œ�h�-	I�1�-

B%<%&!%C%&B%4&D&E5,$C"

l,<,# e,8,# >S# VT/R?M,# -# LM.;S;.>?M9# PS5
[LM,P/-.?M.9B# +.?T# Q.A># "K]?S"SP?.#
MU S:,">.# ?,# ,T>S"AVM/R# :"-.:MA,/R# VT/R?M#
[LM,>,N#V,]P@#-?,QP-M.#ALSQ.#T;T<MS?.#A9,5
VMB# DP# VT/R?M# L=SAVM.Q# c# :M--,# S:,">,# ?,#
S"@8M?,;?@/R#L=SAVM/R#:"SPTV>,/RN#VT/R?M#

:S;AVM.Q#c#P,?M,#PS9SL.N#VT/R?M#,9."@V,W5
AVM.Q#5#:"-.:@A-?.#<T"8."@#-#:S;AVZ#LS=SLM5
?Z#?,QL@]A-.Q#Q,VS[/M#S",-#P-M/-@-?Z#-#<S5
"KL#>T/RS;AVM/RN#VSW/-Z/#?,#VT/R?M#>,QAVM.QB#
_M."TQZ/# AMO# MP.S;S8MZ# b@88.# -,;.]@# ?,9N#
,<@[/M.# -Q.P;M# :@A-?M.# L# 9M=.Q# ,>9SAa."-.N#
:SA=T/R,;M# :"-@Q.9?.Q# 9T-@VM# L# -,,P,:5
>SL,?@9#,VTA>@/-?M.#:S9M.A-/-.?MT#M#:S5
/-T;M#AMO#Q,V#T#AM.<M.B#^,?M,#>LS"-S?.#AZ#-.#
A>,",??M.#L@A.;.V/QS?SL,?@/R#:"SPTV>KL#
VT:SL,?@/R# :"-.-# ?,A# SAS<M[/M.B# JA:K=5
:",/TQ.9@#-#;SV,;?@9M#j"9,9M#M#PSA>,L/,5
9M#>,VN#,<@#LA:M.",Y#AMO#?,L-,Q.9B#1>,",5
9@#AMO#/MZ8;.#PSAVS?,;MY#:S:"-.-#/@V;M/-?.#
A-VS;.?M,# AS99.;M."AVM.N# <,"MA>@/-?.# S",-#
VT;M?,"?.B#J#:MZ>VM#M#AS<S>@#-,:",A-,9@#?,#
VS?/.">@#?,#]@LS#S",-#A.>@#PQ5AVM.B#+,9@#
?,P-M.QON#].# l,<,#e,8,#?,#A>,=.#L:MA-.#AMO#
L# 9M.QA/.# /-OA>S# :"-.-# J,A# SPLM.P-,?.#
L# J.QR."SLM.B# 1."P./-?M.# -,:",A-,9@u#
F-@??.o#:S?M.P-M,=.V5/-L,">.VN#:MZ>.V5AS5
<S>,#2&5&qN#?M.P-M.;,#2&5&&B$*B#

�‰�‰�‰�8�0�-�0�-�f�-�]�-�0�-�u�8�r�r
�_�‚�r�v�+�D�D�‰�‰�‰�8�=�-�1�;�0�o�o�h�8�1�o�l�D�0�-�0�-�f�-�]�-�0�-�u�D



!!!"!#$%#&'!'"()6

1CDE7FG7H1IJD#

C".-.A#_"@A>@?,#f,AVSLAV,#:SPV".[;M=,N#
].U<@=#>SU>"TP?@#SV".A#-.UL-8;OPT#?,U:,?5
P.9MON# ,U P-M,=,;?S[Y# T?ML."A@>.>T# <@=,#
:"SL,P-S?,# -P,;?M.B# 9M9S# S<SA>"-.W#
TP,=S#AMO#-".,;M-SL,/#A-.".8#-,P,W#MU:"S5
Q.V>KL# 9BM?B# ?,8",?M.# hFS# ;TP-M.# ?M.5
5L@:SLM.P-ZiN#-,QO/M,#-U:S.-QM#S",-UA:S5
>V,?M,# ;M>.",/VM.N# L@V=,P@# 9T-@/-?.#
LU:,"VTN#PLM.#L@/M./-VM#c#PSUt"S9<S"5
V,#MUC.;:;M?,#S",-U#G;S>#IT"@A>KLU1.?MS5
"KLU LU FRS/-.LM.B# D"8,?M-SL,?S# A:S5
>V,?M,#-.UA:./Q,;MA>,9M#?:BU?S>,"MTA-.9N#

JUA:S>V,?MT#L-MO=S#TP-M,=#VM;V,P-M.AMZ>#
SAK<# ]@LS#-,M?>.".ASL,?@/R#A:",L,9M#
9M,A>,B# e,V# :SPV".[;,=# -,A>O:/,# :".-@5
P.?>,# J.QR."SL,# d"V,PMTA-# _",A-VM.5
LM/-# PAB# .VS?S9M/-?@/R# MU A:S=./-?@/RN#
L.QR."SLAVM# T?ML."A@>.># Q.A># :,">?.5
".9#A:S=./-?@9#LU-,V".AM.# :S;M>@VM#A.5
?MS",;?.Q# MU "-./-?MVM.9# SAK<# A>,"A-@/R#
LU?,A-@9#9M.[/M.B
�I�����b�;���v�r�o�v�q�0���m�b�;���Œ�-�†�‰�-	��‹�Ú���1�b�.�]�j�;�f���-�h�|�‹�‰�b-
�Œ�-�1�f�b���‰�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�1�_���v�;�m�b�o�u�q�‰�6���h�|�q�u�Œ�‹���1�o�u�-�Œ��
�1�_�<�|�m�b�;�f�� �0�b�o�u�.�� �†�7�Œ�b�-�j�� �‰�� �‰�b�;�r�†�� �l�b�;�f�v�h�b�1�_��
�b�m�b�1�f�-�|�‹�‰�-�1�_�� �I��9KLM#���u�h�-�7�b�†�v�Œ�� ���u�-�v�Œ-
kiewicz�8�� �I�� ���;�v�|�;�l�� �r�;�j�;�m�� �†�Œ�m�-�m�b�-�� �7�r�-�� �-�h-
�|�‹�‰�m�o�¨�1�b���v�;�m�b�o�u�q�‰�6���7�r�-���b�1�_���;�m�;�u�]�b�b���b���v�b�j�‹���7�o��
�7�Œ�b�-�j�-�m�b�-�6���7�o���1�b�.�]�j�;�]�o���u�o�Œ�‰�o�f�†�8��

:",L?MVM.9N# ,9<,A,PS".9# M>:B# `"T:,#
>.,>",;?,# 1".<"?,# !M>V,# L@A>,LM,=,#
A:.V>,V;.N# ,# TVS"S?SL,?M.9# P-M,=,;?S5
[/M#<@=@#S</RSP@#235;./M,#JgIJ#-S"8,5
?M-SL,?.#L#j;R,"9S?MM#_,A-T<AVM.QB
JUAV=,P#A>SL,"-@A-.?M,#L/RSP-Z#S<./5
?M.#2Xq#SAS<@#Q,VS#/-=S?VSLM.#S",-UL@5
V=,PSL/@5LS;S?>,"MTA-.B# !MV># -U /-=S?5
VKLU MU L@V=,PSL/KLU ?M.# :S<M.",# S:=,>#
-,U L@VS?@L,?.# [LM,P/-.?M,# c# LA-@A/@#
:",/TQZ#A:S=./-?M.B#
CSP-MOVSL,?M,# P;,# TA>O:TQZ/@/R# L=,P-#
1>SL,"-@A-.?M,#L"O/-@;Mo#:".-@P.?>#J.Q5
R."SL,#_"-@A->Sa#bM;P.<",?P>#MU-,A>O:/,#
:".-@P.?>,#d"V,PMTA-#_",A-VM.LM/-B#
c#���b�-�v�|�o�� �|�o�� �m�b�;�� �|�‹�r�h�o�� �b�m�‰�;�v�|�‹�1�f�;�7�� �f�;�v�|�� �o�m�o��
�‰�v�r�q�r�m�‹�l���7�o�l�;�l�6���-���m�-���f�;�]�o���-�|�l�o�v�=�;�u�<���l�-�f�.��
�‰�r�j�‹�‰�� �‰�v�Œ�‹�v�1�‹�� �l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�‹��c# :SPV".[;M=#
:".-@P.?># J.QR."SL,# ���u�Œ�‹�v�Œ�|�o�=�� ���b�t�7�;-
�0�u�-�m�7�|�:# c#�	�r�-�� �h�o�l�=�o�u�|�†�� �b�� �-�|�l�o�v�=�;�u�‹�� 	��‹�1�b�-��

JU /MZ8T# /->."./R# SA>,>?M/R# ;,># A>SL,5
"-@A-.?M.# S>"-@9,=S# SP# 9M,A>,# :",LM.#
&3#>@AB#-=#LU",9,/R#PS>,/QMN#?,#"K]?.8S#
"SP-,QT# ".,;M-SL,?.# :"-.-# AM.<M.# :"S5
Q.V>@#9BM?B#-,QO/M,#:;,A>@/-?S59,;,"AVM.N#
VS9:T>."SL.N# ;M>.",/VM.N# >.,>",;?.B# 1.5
?MS"-@# S"8,?M-TQZ# L@/M./-VMN# A:S>V,?M,N#
L@V=,P@# MU VS?VT"A@B# dV>@L?M.# ,?8,]T5
QZ# AMO# LU LM.;.# M?M/Q,>@L# ".,;M-SL,?@/R#
LUJ.QR."SLM.B#

�‰�� �l�b�;�¨�1�b�;�� �‰�-	��m�.�� �u�o�r�<�� �o�7�]�u�‹�‰�-�� �-�h�|�‹�‰�m�o�¨�Ú��
�v�r�o�j�;�1�Œ�m�-�� �l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�q�‰�6�� �‰�� �|�‹�l�� �7�Œ�b�-�j�-�r�m�o�¨�Ú��
�v�|�o�‰�-�u�Œ�‹�v�Œ�;�e�6�� �h�|�q�u�;�� �v�.�� �1�o�u�-�Œ�� �-�h�|�‹�‰�m�b�;�f�v�Œ�;��
�‰���u�q	��m�‹�1�_���7�Œ�b�;�7�Œ�b�m�-�1�_�8���	�Œ�b�<�h�b���†�m�b�‰�;�u�v�‹�|�;�|�o-
�‰�b���|�u�Œ�;�1�b�;�]�o���‰�b�;�h�†���]�u�†�r�-���v�;�m�b�o�u�q�‰���‰���l�b�;�¨�1�b�;��
�v�|�-�j�-���v�b�<���0�-�u�7�Œ�o���‰�-	��m�.���]�u�†�r�.���v�r�o�j�;�1�Œ�m�.�6���h�|�q-
�u�-�� �7�0�-�� �o�� �Œ�-�]�o�v�r�o�7�-�u�o�‰�-�m�b�;�� �1�Œ�-�v�†���‰�o�r�m�;�]�o�6��
�]�o�7�m�b�;���f�.���u�;�r�u�;�Œ�;�m�|�†�f�;���b���l�-���v�‰�o�f�.���_�b�v�|�o�u�b�<B#
JU L@?MVT# :"-.:"SL,P-S?@/R# L@<S5
"KL# LU AV=,P# G,"-ZPT# 1JgIJ# L.A-;Mo#
_"@A>@?,# f,AVSLAV,N# 7L,# _S-,VM.LM/-N#
I.".A,#+,;M?SLAV,N#l.,>,#+@A-V,N#`",5
]@?,# 1-/-.:,?SLAV,# MU lS8P,?# _",L5
/-@VB#CS?,P>S#I.".AM.#+,;M?SLAVM.Q#:S5
LM."-S?S# aT?V/QO# "-./-?MV,# :",ASL.8SB#
^SU _S9MAQM# \.LM-@Q?.Q# -SA>,;M# L@<",?Mo#
e,?TA-# e.P@?,VN# _"@A>@?,# lS;/N# eS;,?>,#
F-./-K>V,N# GP-MA=,L,# D<"O<AV,# MU d;M/Q,#
D"A-T;,VB#CSLS=,?@#-SA>,=#"KL?M.]#1ZP#
_S;.].WAVMN#V>K"@#>LS"-Zo#I.".A,#_SL,;5
AV,N# G.?S?,# _S=SP-M.QAV,N# 7L,# C,:V.N#
b.?"@V#+MVS=,Q/-@V#MU_,-M9M."-#JKQ/MVB

�"�j�†�1�_�-�1�Œ�;���&�m�b�‰�;�u�v�‹�|�;�|�†���$�u�Œ�;�1�b�;�]�o��
�)�b�;�h�†���Œ���)�;�f�_�;�u�o�‰�-���v�r�o�|�h�-�t�b���v�b�<��
�Œ�����u�h�-�7�b�†�v�Œ�;�l�����u�-�v�Œ�h�b�;�‰�b�1�Œ�;�l�7��
�Œ�-�v�|�<�r�1�.���r�u�;�Œ�‹�7�;�m�|�-���)�;�f�_�;�u�o�‰�-�:��
���o�7�1�Œ�-�v���‰�‹�h�j�-�7�†���l	U�‰�b�j���o���v�-�l�o-
�u�Œ�.�7�Œ�b�;���|�;�u�‹�|�o�u�b�-�t�m�‹�l�7���C�m�-�m�v�-�1�_��
�r�†�0�t�b�1�Œ�m�‹�1�_�7���b�m�‰�;�v�|�‹�1�f�-�1�_���r�u�o-
�‰�-�7�Œ�o�m�‹�1�_���‰���l�b�;	‹�1�b�;�7���-�t�;���|�-�h	õ�;��
�o���b�m�b�1�f�-�|�‹�‰�-�1�_���u�;�-�t�b�Œ�o�‰�-�m�‹�1�_��
�r�u�Œ�;�Œ���v�|�†�7�;�m�|	U�‰���v�;�m�b�o�u	U�‰�:��

�6�S�R�W�N�D�Q�L�H���]�H���v�|�†�7�;�m�|�-�l�b�J�v�;�m�b�o�u�-�l�b

���u�‹�v�|�‹�m�-�����-�v�h�o�‰�v�h�-��
�r�o�m�o�‰�m�b�;���r�u�;�Œ�;�v�;�l��
�Z�H�M�K�H�U�R�Z�V�N�L�H�J�R��
�8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X��
�7�U�]�H�F�L�H�J�R���:�L�H�N�X��

���Œ�j�o�m�h�o�‰�b�;���"�|�o�‰�-�u�Œ�‹�v�Œ�;�m�b�-���)�;�f�_�;-
�u�o�‰�v�h�b�;�]�o���&�m�b�‰�;�u�v�‹�|�;�|�†���$�u�Œ�;�1�b�;�]�o��
�)�b�;�h�†���r�o�7�v�†�l�o�‰�-�t�b���7�Œ�b�-�j�-�t�m�o	‹�À��
�Œ�-���t�-�|�-���‘�•�•�–�J�‘�•�‘�•���b���‰�‹�0�u�-�t�b���m�o�‰�;��
�‰�j�-�7�Œ�;�:�����o���u�-�Œ���h�o�t�;�f�m�‹���r�u�;�Œ�;�v�;�l���Œ�o-
�v�|�-�j�-���‰�‹�0�u�-�m�-���f�;�7�m�o�]�j�o	‹�m�b�;�����u�‹�v�|�‹�m�-��
���-�v�h�o�‰�v�h�-�:��

e,V# :SLM.P-M,=,#���u�‹�v�|�‹�m�-�� ���-�v�h�o�‰�v�h�-N#
:".-.A# A>SL,"-@A-.?M,# gIJN# T?ML."5
A@>.># P,Q.# 9S];MLS[Y# aT?V/QS?SL,?M,#
A.?MS"S9#LU>,VM#A:SAK<N#<@#9M.;M#A,>@A5
a,V/QO#-U>.8SN#/S#"S<MZB#79."@/M#P-M,=,QZ#
LU"K]?@/R#Aa.",/R#:"-.-# /S#A>,QZ#AMO#M?5
A:M",/QZ#P;,#LM.;T#SAK<N#LU>@9#>,V].#A:S5
"S#9=SPA-@/R#SP#AM.<M.B



!!!"!#$%#&'!'"() 7

1CDE7FG7H1IJD

^SU>.Q#:S"@#FTVM."?M,#\SP-M??,#J.?>,#
-.<",=,#MU:"-.V,-,=,#?,Q<,"P-M.Q#:S>"-.5
<TQZ/@9#&XU63*#-=B#JUI=TA>@#F-L,">.V#
L@A>,"/-@=S# VT:MY# Q.P?.8S# :Z/-V,#
LU/TVM."?M#:"-@#C;BUe,VT<,#J.QR.",N#,<@#
:S9K/# A:.=?MY# 9,"-.?M,# :S>"-.<TQZ5
/@9#P-M./MS9B#3#:"S/B#-.UA:"-.P,]@#V,]5
P.8S#:Z/-V,#>",j=S#LU>@9#"SVT#PSUtT?5
P,/QM# JA:M.",?M,# h\,-.9# CSU 1TV/.Ai#

?,U PSj?,?ASL,?M.# P-M./MO/.8S# V;T<T#
M?>.8",/@Q?.8S#IdDBU
�I�� ���‹�j�� �|�o�� �0�-�u�7�Œ�o�� �|�u�†�7�m�‹�� �"�†�r�;�u�� ���.�1�Œ�;�h�6��
�0�o�� �f�-�h�� �‰�b�;�l�‹�6�� �|�;�]�o�� �7�m�b�-�� �‰�‹�0�†�1�_�j�-�� �‰�o�f-
�m�-�� �m�-�� �&�h�u�-�b�m�b�;�� �b�� �m�b�;�� �‰�� �]�j�o�‰�b�;�� �m�-�l�� �0�‹�j�‹��
�r�u�Œ�‹�f�;�l�m�o�¨�1�b# c# 9KLM#���t	õ�0�b�;�|�-�� �)�;�m�|�-N#
L=,[/M/M.;V,#FTVM."?M#\SP-M??.Q#J.?>,#
LUJ.QR."SLM.BU
0LS?,# +SA>SLAV,N# /-=S?.V# ",P@# tT?5
P,/QM# JA:M.",?M,# h\,-.9# :SU 1TV/.AiN#
VM."SL?MV# ^-M./MO/.8S# _;T<T# 0?>.8",5
/@Q?.8S# IdDN# LU M9M.?MT# P-M./M# c# :SP5
S:M./-?@/R# ^-M./MO/.8S# _;T<T# 0?>.8",5

/@Q?.8S#IdD#:SP-MOVSL,=,#LA-@A>VM9#
P,"/-@W/S9B#JUA:S>V,?MT#T/-.A>?M/-@=#
>,V].#d"V,PMTA-#_",A-VM.LM/-N#-,A>O:5
/,#:".-@P.?>,#J.QR."SL,#PABUA:S=./-5
?@/R# MU .VS?S9M/-?@/RN# V>K"@# SPU ;,>#
LA:M.",#,V/QOB
c#���b�;�v�Œ�<�� �v�b�<�6�� 	��;�� �‰�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;�� �v�.�� �o�v�o�0�‹��
�v�Œ�r�-�1�_�;�|�m�;�6���o�|�‰�-�u�|�;���m�-���7�u�†�]�b�;�]�o���1�Œ�j�o�‰�b�;-
ka# c# :SLM.P-M,=#���u�h�-�7�b�†�v�Œ�� ���u�-�v�Œ�h�b�;-
wiczN#-,A>O:/,#:".-@P.?>,#J.QR."SL,B#
c#���b�;���l�-���m�b�1���r�b�<�h�m�b�;�f�v�Œ�;�]�o���b���0�-�u�7�Œ�b�;�f���‰�-�u-
�|�o�¨�1�b�o�‰�;�]�o�� �m�b	��� �7�Œ�b�;�r�b�Ú�� �v�b�<�� �v�‰�o�b�l�� �1�Œ�-�v�;�l��
�b���Œ�-�-�m�]�-	��o�‰�-�m�b�;�l���Œ���b�m�m�‹�l�b�8

\S-9SLO# ;,TP,/@Q?Z# -U ,">@A>Z# :"-.5
:"SL,P-M=# :"SaBU eK-.a# lS"-@A-VSLAVM#
:SPV".[;,QZ/N# ].U t",?/MA-.V# 1@/RSLAVMN#
:SPS<?M.# Q,V# -9,"=@# ?M.P,L?S# d?P"-.Q#
d".?P>N#?,;.]Z#PSU8"S?,#?,Q-PS;?M.QA-@/R#
T/-?MKL# MU L@/RSL,?VKL# A-VS=@# "-.n5
<M,"AVM.Q# D>@;MM# 1-/-TVSLAVM.QB# C"Sa.AS"#
:"-@:S9?M,=N# ].U Q.8S# "-.n<@# -?,QPTQZ#
AMO#LULM.;T#9M.QA/,/R#A,V",;?@/R#?,U_,5
A-T<,/RN# ,U >,V].# LU 9T-.,/R# V",QSL@/R#

MU-,8",?M/-?@/RB#CSLSP.9#PSUPT9@#Q.A>#
>,V].# TP-M,=# LU <TPSLM.# S=>,"-,# :,:M.5
AVM.8SN# V>K"@# A>,?Z=# ?,U AS:S/VM9# RM:S5
P"S9M.# :SP/-,A# LM-@>@# e,?,# C,L=,# 00#
LU2XXX#"SVTB#
`",>T;,/Q.#-USV,-QM#QT<M;.TA-SL.Q#L@A>,5
L@# -=S]@=# ,">@[/M.# LU M9M.?MT# C".-@P.?5
>,# +M,A>,# J.QR."SL,# 5# +M/R,=# e.;MWAVMN#
VM."SL?MV# J@P-M,=T# _T;>T"@# C"S9S/QMN#
1:S">TN#1:",L#1:S=./-?@/R#MUIT"@A>@VMB#

!,U <.?.jA# -=S]@=# AMO# 9S?SP",9# hd9,5
>S"AVM.# :"-@8SP@# -.U A/.?Z# A>,"A-.8S#
:,?,i# L8U A/.?,"MTA-,# MU ".]@A."MM# J,?5
P@# _,?>./VM.Q# S",-U 8LM,-P@# <.?.jATB#
CSU:K=>S",8SP-M??@9#L@A>O:M.N#?,UV>K"@#

AV=,P,=@# AMO# 9BM?BU a",89.?>@# "K;# -U LM.;T#
A:.V>,V;M#LUL@VS?,?MT#_,-M9M."-,#JKQ5
/MV,# -USA>,>?M/R# '# ;,>N#LU>@9#>,V].#Q.8S#
LM."A-@#A,>@"@/-?@/RN#<SR,>."#A:S>V,?M,#
S>"-@9,=#9?KA>LS#SV;,AVKL#MU8",>T;,/QMB
G,A>O:/,# :".-@P.?>,#9M,A>,#d"V,PMTA-#
_",A-VM.LM/-#AV=,P,QZ/#8",>T;,/Q.#-USV,5
-QM#4*B#T"SP-M?#_,-M9M."-SLM#JKQ/MVSLM#

L@",-M=#T-?,?M.#-,U>SN#].U:S>",j#c#9M9S#
LM.;T#:,AQM#MU-,M?>.".ASL,WN#-?,;.nY#/-,A#
?,U LA-@A>VS# 9BM?BU >LK"/-S[Y# :S.>@/VZN#
L@A>O:@#A/.?M/-?.N#A:S">N#9S"ASL,?M.N#
,V>@L?@# TP-M,=# LU -,QO/M,/R# 1>SL,"-@5
A-.?M,# JgIJN# ,U >,V].# :S9S/# -?,QS5
9@9# LU "S-LMZ-@L,?MT# :"S<;.9KL#
>./R?M/-?@/RB

�)���-�†�t�b���������b�1�;�†�l�����]	U�t�m�o�h�v�Œ�|�-�j�1�.�1�;�]�o���m�u���•���b�l�:�����u	U�t�-�����-�m�-��
���������"�o�0�b�;�v�h�b�;�]�o���l�b�-�j���l�b�;�f�v�1�;���0�;�m�;�C�v���Œ���o�h�-�Œ�f�b���v�•�:���†�u�o�7�Œ�b�m��
���-�Œ�b�l�b�;�u�Œ�-���)	U�f�1�b�h�-���Œ���]�u�†�r�‹���|�;�-�|�u�-�t�m�;�f���"�u�;�0�u�m�-�����b�|�h�-�7��
�7�Œ�b�-�j�-�f�.�1�;�f���r�u�Œ�‹���"�|�o�‰�-�u�Œ�‹�v�Œ�;�m�b�†���)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b���&�m�b�‰�;�u�v�‹-
�|�;�|���$�u�Œ�;�1�b�;�]�o���)�b�;�h�†���‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;�:��

�%�H�Q�H���V�����-�Œ�b�l�b�;�u�Œ�-���)	U�f�1�b�h�-

�)���r�-�j�-�1�†���‰�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�l���l�b�-�j���l�b�;�f�v�1�;���‰�;�u�m�b�v�-	õ���‰�‹�v�|�-�‰�‹���Œ���o�h�--
�Œ�f�b�����†�0�b�t�;�†�v�Œ�†���”�•�J�t�;�|�m�b�;�f���|�‰	U�u�1�Œ�o	‹�1�b���
�u�-�m�1�b�v�Œ�h�-���"�‹�1�_�o�‰�v�h�b�;�]�o��
�r�|�:���A���7���|�‰	U�u�1�‹���t�†�7�o�‰�;�]�o���7�o���-�u�|�;�|�;�u�-�r�;�†�|�‹���7�‹�r�t�o�l�o�‰�-�m�;�]�o�?�:���)�;�u-
�m�b�v�-	õ���Œ�]�u�o�l�-�7�Œ�b�j���t�b�1�Œ�m�;���]�u�o�m�o���r�u�Œ�‹�f�-�1�b	U�j���b���v�‹�l�r�-�|�‹�h	U�‰���|�‰	U�u�1�Œ�o	‹�1�b��
�‰�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�]�o���u�Œ�;	ó�0�b�-�u�Œ�-�7���r�t�-�v�|�‹�h�-�7���=�o�|�o�]�u�-�C�h�-���b���r�;�7�-�]�o�]�-�:

�-�X�E�L�O�H�X�V�]���������O�H�F�L�D���W�Z�µ�U�F�]�R�Ð�F�L���
�u�-�m�1�b�v�Œ�h�-���"�‹�1�_�o�‰�v�h�b�;�]�o

%t",?/MA-.V#1@/RSLAVMN#:M."LA-@#-#:",L.Q(
tS>B#GBC,=,A-#

���t	õ�0�b�;�|�-���)�;�m�|�-�7���‰�j�-	‹�1�b�1�b�;�t�h�-�����†�h�b�;�u�m�b���!�o�7�Œ�b�m�m�;�f���)�;�m�|�-���‰���)�;�f�_�;-
�u�o�‰�b�;�7���r�u�Œ�;�h�-�Œ�-�j�-���1�Œ�;�h���‰���‰�‹�v�o�h�o	‹�1�b���u�•�•�•���Œ�j�����
�†�m�7�-�1�f�b���)�v�r�b�;�u�-�m�b�-��
�A�!�-�Œ�;�l�����o���"�†�h�1�;�v�?���m�-���7�o�C�m�-�m�v�o�‰�-�m�b�;���	�Œ�b�;�1�b�<�1�;�]�o�����t�†�0�†�����m�|�;�]�u�--
�1�‹�f�m�;�]�o���$�����:�����†�h�b�;�u�m�b�-���)�;�m�|�-���f�†	õ���r�o���u�-�Œ���7�Œ�b�;�v�b�.�|�‹���Œ�o�u�]�-�m�b�Œ�o�‰�-�j�-��
�-�h�1�f�<���A�"�†�r�;�u�����.�1�Œ�h�b�����o�l�-�]�-�f�.���	�Œ�b�;�1�b�o�l�?�:�����m�b�1�f�-�|�o�u�1�;���-�h�1�f�b���r�o�]�u�-�|�†�t�o-
�‰�-�j�����u�h�-�7�b�†�v�Œ�����u�-�v�Œ�h�b�;�‰�b�1�Œ�7���Œ�-�v�|�<�r�1�-���r�u�;�Œ�‹�7�;�m�|�-���)�;�f�_�;�u�o�‰�-�:����

�"�†�r�;�u�����.�1�Œ�h�b���r�o�l�o�]�j�‹���7�Œ�b�;�1�b�o�l��
�å�b�S�R�Q�D�G�������W�\�V�����]�Ê���G�O�D���N�O�X�E�X���7�$�2



!!!"!#$%#&'!'"()8

d_Igdf!DrF0#

J#J.QR."SLM.#:"-.<@L,#QT]#SVB#3**USAK<N#
LU>@9#?M.9,;#&3*#P-M./M#%P,?.#?,#&4U9,"5
/,(B# F-O[Y# -# ?M/R# 9M.A-V,# L# ^S9T# CM.;5
8"-@9,# -?,QPTQZ/@9# AMO# :"-@# T;B# \.5
aS"9,>KLN# ,U :S-SA>,;M# c# L# :"@L,>?@/R#
9M.A-V,?M,/RN# V>K".# -,Sa."SL,;M# L.QR.5
"SLM,?M.B#
�I�� �$�-�� �r�b�1�Œ�0�-�� �v�b�<�� �‰�1�b�.	��� �Œ�l�b�;�m�b�-�6�� �r�o�m�b�;�‰�-	���
�‰�1�b�.	��� �m�-�r�j�‹�‰�-�f�.�� �7�o�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�-�� �m�o�‰�b��
�†�1�_�o�7	��1�‹��c# 9KLM#���u�h�-�7�b�†�v�Œ�� ���u�-�v�Œ�h�b�;-
wiczN# -,A>O:/,# :".-@P.?>,# J.QR."S5
L,# PAB# A:S=./-?@/R# MU .VS?S9M/-?@/RB#
�I�� �	�Œ�b�-�j�-�l�‹�� �b�m�|�;�u�‰�;�m�1�‹�f�m�b�;�� �b�� �m�b�;�� �r�o�Œ�o�v�|�--
�‰�b�l�‹�� �0�;�Œ�� �r�o�l�o�1�‹�� 	��-�7�m�;�f�� �r�o�|�u�Œ�;�0�†�f�.�1�;�f��
�o�v�o�0�‹�� �Œ�� �&�h�u�-�b�m�‹�8�� ���b�;�v�Œ�h�-�e�1�‹�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�-��
�-�h�|�‹�‰�m�b�;���‰�j�.�1�Œ�-�f�.���v�b�<���‰���r�o�l�o�1���l�b�;�v�Œ�h�-�e-
�1�o�l���&�h�u�-�b�m�‹�8���)���l�b�;�¨�1�b�;���o�u�]�-�m�b�Œ�o�‰�-�m�;���v�.��
�Œ�0�b�q�u�h�b�� �b�� �u�q	��m�;�]�o�� �u�o�7�Œ�-�f�†�� �r�o�l�o�1�� �†�1�_�o�7	�-
�1�o�l�6���‰���|�‹�l���‰���Œ�-�h�u�;�v�b�;���o�r�b�;�h�b���l�;�7�‹�1�Œ�m�;�f�6��
�;�7�†�h�-�1�f�b�6�� �‰�v�r�-�u�1�b�-�� �f�<�Œ�‹�h�o�‰�;�]�o�� �1�Œ�‹�� �r�v�‹-
�1�_�o�r�o�]�b�1�Œ�m�;�]�o�8�� ���o�7�h�u�;�¨�r�l�‹�6�� 	��;�� �‰�;�f�_�;�u�o-
�‰�b�-�m�b�;�6�� �h�|�q�u�Œ�‹�� �1�_�1�.�� �r�u�Œ�‹�f�.�Ú�� �†�1�_�o�7	��1�q�‰��
�r�o�7�� �v�‰�q�f�� �7�-�1�_�6�� �v�.�� �r�u�o�v�Œ�;�m�b�� �o�� �h�o�m�|�-�h�|��
�Œ�� �&�u�Œ�<�7�;�l�� ���b�-�v�|�-�� �‰�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;�6�� �-�0�‹��
�o�h�u�;�¨�r�b�Ú�� �Œ�-�h�u�;�v�� �o�=�;�u�o�‰�-�m�;�f�� �r�o�l�o�1�‹�� �I�� �m�u��
�|�;�r�;�=�o�m�†�+���’�t���s�“�“���“�Ž���•�“�8���$�‹�r�h�o���l�-�f�.�1���r�;�j-
�m�.�� �‰�b�;�7�Œ�<�� �o�� �r�b�1�Œ�0�b�;�� �o�0�‹�‰�-�|�;�r�b�� �Œ�� �&�h�u�-�b�m�‹�6��

�0�<�7�Œ�b�;�l�‹�� �‰�� �v�|�-�m�b�;�� �Œ�-�r�;�‰�m�b�Ú�� �7�o�1�;�r�o�‰�.�6��
�h�o�m�h�u�;�|�m�.���7�r�-���h�-	��7�;�f���u�o�7�Œ�b�m�‹���r�o�l�o�1�8��

B"'3F%-$%&/5G,$*/%0.%
J# J.QR."SLM.# S<@L,>.;.# -# gV",M?@#
9S8Z#<.-:=,>?M.#VS"-@A>,Y#-#VS9T?MV,5
/QM#9M.QAVM.QB#^-MOVM#>,VM.9T#"S-LMZ-,?MT#
<OPZ# 9S8;M# L# =,>L@# A:SAK<# PS>"-.Y# PS#
:T?V>KL#M?aS"9,/@Q?@/R#M#M??@/R#9M.QA/#
:S9S/@B#^S#:"-.Q,-PT#T:",L?M,Y#<OP-M.#
TV",MWAVM# :,A-:S"># -.# A>.9:;.9# LQ,-5
PT# ?M.# L/-.[?M.QA-@9# ?M]# -# &qB# ;T>.8SN#
V,">,#:S<@>T#T/RSPn/@#;T<#>@9/-,ASL.#
-,[LM,P/-.?M.# >S]A,9S[/MB# !M.# Q.A># :S5
>"-.<?@#],P.?#M??@#PSVT9.?>#,?M#<M;.>B#

H<*I4/%&4'"0'6
J#J.QR."SLM.#M?aS"9,/QM#L#-,V".AM.#:S5
9S/@# T/RSPn/S9# TP-M.;,# +M.QAVM# D["S5
P.V#CS9S/@#1:S=./-?.QN#V>K"@#LA:K;?M.#
-#CS9S"AVZ#`"T:Z#CSA-TVML,L/-S#c#\,5
>SL?M/-Z# `\mt# L# J.QR."SLM.N# S"8,?M5
-TQ.#-<MK"VOo

# LU :T?V/M.# :"-@# T;B# 1MVS"AVM.8S# q&#
LU J.QR."SLM.# %/-@??@# /SP-M.??M.N#
>,V].#LUL..V.?P#SP#4#PS#26(#

# ?,# :;.<,?MM# :"-@# VS[/M.;.# :LB# FR"@5
A>TA,# _"K;,# MU <=B# d;M/QM# _S>SLAVM.Q#
c#L.Q[/M.#SP#T;B#!,"T>SLM/-,#%/-@?5
?@# SP# :S?M.P-M,=VT# PS# /-L,">VT#
LU8SP-B#2q523(#

���u�Œ�‹�v�Œ�|�o�=�����b�t�7�;�0�u�-�m�7�|�7��
�r�u�;�Œ�‹�7�;�m�|���)�;�f�_�;�u�o�‰�-��
���;�v�|�;�l�� �‰�v�|�u�Œ�.�¨�m�b�<�|�‹�� �0�;�Œ�r�o�7�v�|�-�‰�m�‹�l��
�b�� �0�-�u�0�-�u�Œ�‹�e�v�h�b�l�� �-�|�-�h�b�;�l�� �!�o�v�f�b�� �m�-��
�&�h�u�-�b�m�<�8�� ���-�u�7�Œ�o�� �7�o�0�u�Œ�;�6�� 	��;�� �v�r�o�|�h�-�j��
�v�b�<�� �o�m�� �Œ�� �r�o�‰�v�Œ�;�1�_�m�‹�l�� �r�o�|�<�r�b�;�m�b�;�l�8��
�)�‹�u�-	��-�l�� �r�;�j�m�.�� �v�o�r�b�7�-�u�m�o�¨�Ú�� �Œ�� �0�o�_�--
�|�;�u�v�h�b�l�� �m�-�u�o�7�;�l�� �†�h�u�-�b�e�v�h�b�l�� �‰�� �‰�-�r�1�;��
�o���‰�o�r�m�o�¨�Ú���b���m�b�;�r�o�7�r�;�]�j�o�¨�Ú���o�u�-�Œ���o�]�u�o�l-
�m�;�� �‰�v�r�q�j�1�Œ�†�1�b�;�� �7�r�-�� �o�C�-�u�� �Œ�0�u�o�7�m�b�1�Œ�;�f��
�-�]�u�;�v�f�b�8�� ���†	��� �m�-�� �r�o�1�Œ�.�|�h�†�� �|�;�f�� �m�-�r�-�¨�1�b��
�m�-�� �Œ�m�-�h�� �v�o�r�b�7�-�u�m�o�¨�1�b�� �m�-�� �‰�;�f�_�;�u�o�‰-
�v�h�b�l�� �!�-�|�†�v�Œ�†�� �r�o�f�-�‰�b�j�-�� �v�b�<�� �†�h�u�-�b�e�v�h�-��
�Y�-�]�-�8���)�;�f�_�;�u�o�‰�o���r�u�Œ�‹�v�|�.�r�b�j�o���7�o���h�o�m-
�h�u�;�|�m�‹�1�_�� �7�Œ�b�-�j�-�e�� �r�o�l�o�1�o�‰�‹�1�_�� �7�r�-��
�†�1�_�o�7	��1�q�‰�� �‰�o�f�;�m�m�‹�1�_�� �Œ�� �&�h�u�-�b�m�‹�8�� �,�--
�1�_�<�1�-�l�� �‰�v�Œ�‹�v�|�h�b�1�_�� �7�o�� �r�u�Œ�‹�j�.�1�Œ�;�m�b�-��
�v�b�<���b���r�o�l�o�1�‹�3

JU ^S9T# 1:S=./-?@9# :"-@# T;BU ^LS"/S5
L.QN#-UgV",M?V,9M#:"-.<@L,QZ/@9M#LU9M.5
[/M.# A:S>V,=# AMO# d"V,PMTA-# _",A-VM.LM/-N#
-,A>O:/,#:".-@P.?>,#J.QR."SL,B

JU :S9S/# T/RSPn/S9# LSQ.??@9#
-UgV",M?@#,?8,]TQZ#AMO#SAS<@#:"@L,>5
?.# MU j"9@B# q*# :;./,VKL# L@:SA,]S5
?@/R# LU ,">@VT=@# A-VS;?.# :"-.V,-,=,#
RS;.?P."AV,# j"9,#!.,#0?>."?,>MS?,;.#
-,U :S[".P?M/>L.9# C"-.PAMO<MS"A>L,#
DP-M.]SL.8S#e,?>,"#1:B#-USBSB#LUJ.Q5
R."SLM.B# !,# -PQO/MT# 79M;M,# +,"-.QS?N#
-,A>O:/,#P@".V>S",#+M.QAVM.8S#D["SP5
V,#CS9S/@#1:S=./-?.Q#LUJ.QR."SLM.B#

���o�1�t�;�]�b���‰���r�u�‹�‰�-�|�m�‹�1�_���l�b�;�v�Œ-
�h�-�m�b�-�1�_���b���	�o�l�†�����b�;�t�]�u�Œ�‹�l�-�7��
�‰�v�r�-�u�1�b�;���l�-�|�;�u�b�-�t�m�;�7���0�;�Œ-
�r�j�-�|�m�-���h�o�l�†�m�b�h�-�1�f�-���r�o�l�o�1��
�r�v�‹�1�_�o�t�o�]�b�1�Œ�m�-�7���m�-�†�h�-���f�<�Œ�‹�h�-��
�r�o�t�v�h�b�;�]�o�7���‰�-�u�v�Œ�|�-�|�‹���7�t�-���7�Œ�b�;�1�b��
�b���l�j�o�7�Œ�b�;	õ�‹�7���-���|�-�h	õ�;���0�-�f�h�b��
�‰���f�<�Œ�‹�h�†���†�h�u�-�b	I�v�h�b�l���J���|�o���|�‹�t�h�o��
�m�b�;�h�|	U�u�;���=�o�u�l�‹���r�o�l�o�1�‹���7�t�-��
�r�u�Œ�‹�0�‹�‰�-�f�.�1�‹�1�_���7�o���)�;�f�_�;-
�u�o�‰�-���†�1�_�o�7	ó�1	U�‰���‰�o�f�;�m�m�‹�1�_��
�Œ���&�h�u�-�b�m�‹�:���	�Œ�b�-�j�-�f�.���v�r�;�1�f�-�t�m�;��
�m�†�l�;�u�‹���|�;�t�;�=�o�m	U�‰���7�o���h�o�m�|�-�h-
�|�†���Œ�‰�b�.�Œ�-�m�;�]�o���Œ���r�o�l�o�1�.���7�t�-��
�†�1�_�o�7	ó�1	U�‰���‰�o�f�;�m�m�‹�1�_�:

J:MATQZ/# AMO# LU ,V/QO# :S9S/SLZ# ?,#
"-./-#gV",M?@#-UA-."SVZ#M?M/Q,>@LZ#"TA-@5
=@# L.QR."SLAVM.# A-VS=@# A,9S"-ZPSL.#
:SP.Q9TQZ/#-<MK"VO#:S>"-.<?@/R#"-./-@B#

123%40*"&.;'6/5)"&*(3260>5+5C*0'$"
JUL.QR."SLAVM9#+DC1#Q.A>#-,:.L?MS?,#
:S9S/#LU-,V".AM.#LA:,"/M,#QO-@VSL.8S#
P;,#9M.A-V,W/KL#gV",M?@#S",-#LA:,"/M.#
:A@/RS;S8,#c#?"#>.;.aS?To#34U6''U'XU6*B#
+DC1# T"T/RS9M=# >,V].# A:./Q,;?@##
?"#>.;.aS?To#'X4U33&U'X3#P;,#SAK<N#V>K".#
/R/Z#:S9K/#T/RSPn/S9#S",-#P;,#9M.A-5
V,QZ/@/R#LUJ.QR."SLM.#gV",MW/KLN#V>K5
"-@#/R/Z#A:"SL,P-MY#>T#ALSQZ#"SP-M?OB#

JK"4-%&/,+-,4%+$%
J.QR."SLAVM.#M?A>@>T/Q.#VT;>T"@#L=Z/-@5
=@#AMO#LU:S9S/#T/RSPn/S9#-US8,"?MO>.Q#
LSQ?Z# gV",M?@B# tM;R,"9S?M,# _,A-T<AV,#
:"-@8S>SL,=,# P;,# ?M/R# A:./Q,;?Z# Sa.">O#
VT;>T",;?ZB# DP<@L,QZ# AMO# L,"A->,>@# >.5
,>",;?.# MU -U ,?M9,/QM# j;9SL.Q# P;,# P-M./M#
S",-#-,QO/M,#-UQO-@V,#:S;AVM.8S#P;,#P-M./M#
MUPS"SA=@/RB#
+M.QAV,# lM<;MS>.V,# CT<;M/-?,# LU J.QR.5
"SLM.#:"-@8S>SLTQ.#A:./Q,;?Z#Sa.">Z#P;,#
T/RSPn/KL#LSQ.??@/R#-UgV",M?@N#,UV>K",#
S<.Q9M.#9BM?B#A:S>V,?M,N#L,"A->,>@#MU-,5
<,L@#P;,#P-M./MB

L35-/%$*%&*($%,/%&.;'6/%&35+2/*"C5&
l.-:=,>?.#;.V/Q.#QO-@V,#:S;AVM.8S#SP<@5
L,QZ#AMO#>,V].#LU^S9T#1:S=./-?@9#:"-@#
T;B# ^LS"/SL.Q# 2&# :"SL,P-S?@9# :"-.-#
1>SL,"-@A-.?M.#C"-@Q,/MK=#\SP-M?@B#_S?5
L."A,/Q.#LUQO-@VT#:S;AVM9#SP<@L,QZ#AMO#
SP# :S?M.P-M,=VT# PS# /-L,">VM# %:MZ>VM# PS#
T-8SP?M.?M,(#5#P;,#VS<M.>#LU8SP-B#2*52&N#
,U P;,# P-M./M# MU 9=SP-M.]@# LU 8SP-B# 23B$*5
2'B$*B#C"SL,P-MY#Q.#<OPZ#LS;S?>,"MTA-.#
LU ^S9T# 1:S=./-?@9# :"-@# T;B# ^LS"/S5
L.Q#2&#LUJ.QR."SLM.B#

�:�(�-�+�(�5�2�:�2��
�,���&���!��������



!!!"!#$%#&'!'"() 9

1CDE7FG7H1IJD#

�I���"�|�-�u�-�l���v�b�<�6���-�0�‹���-�h�1�f�-���m�b�;�v�b�;�m�b�-���r�o�l�o�1�‹��
�7�r�-�� �&�h�u�-�b�m�‹�� �0�‹�j�-�� �m�-�r�;	��‹�1�b�;�� �v�h�o�o�u�7�‹�m�o�‰�--
�m�-���‰�;���‰�v�r�q�j�r�u�-�1�‹���Œ�����b�-�v�|�;�l���b�����o�‰�b�-�|�;�l�6��
���¨�u�o�7�h�-�l�b�����o�l�o�1�‹���"�r�o�j�;�1�Œ�m�;�f���I�����b�;�f�v�h�b�l��
�b�� ���l�b�m�m�‹�l�6�� �‰�‹�7�Œ�b�-�j�;�l�� �Œ�-�u�Œ�.�7�Œ�-�m�b�-�� �h�u�‹-
�Œ�‹�v�o�‰�;�]�o�6�� �v�|�u�-	��-�h�-�l�b�� ���"���� �)�;�f�_�;�u�o�‰�o�6��
���u�;�v�Œ�|�;�l���`�r�;�7�1�Œ�‹�l���o�u�-�Œ���]�u�†�r�.���)�b�7�Œ�b�-�r�m�-��
�!�<�h�-�8�� ���-�l�� �|�;	��� �v�Œ�;�u�o�h�.�� �v�b�-�|�h�<�� �h�o�m�|�-�h�|�q�‰��
�Œ�� �u�-�|�o�‰�m�b�h�-�l�b�� �b�� �b�m�v�|�‹�|�†�1�f�-�l�b�� �¨�‰�b�-�7�1�Œ�.-

�1�‹�l�b�� �†�v�j�†�]�b�� �l�;�7�‹�1�Œ�m�;�8�� ���v�|�-�|�m�b�o�� �l�o�1�m�o��
�Œ�-�-�m�]�-	��o�‰�-�r�b�¨�l�‹�� �v�b�<�� �‰�� �‰�‹�7�;�r�;�]�o�‰�-�m�b�;��
�r�o�f�-�Œ�7�†�� �"�Œ�r�b�|�-�r�b�� ���o�l�o�u�v�h�b�1�_�� �"�r�8�� �Œ�� �o�8�o�8��
�Œ�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�-�� �m�-�� �r�o�l�o�1�� �&�h�u�-�b�m�b�;�� �Œ�� �Œ�-�j�o-
�]�.�� �u�-�|�o�‰�m�b�h�q�‰�6�� �h�|�q�u�Œ�‹�� �|�-�l�� �r�u�-�1�†�f�.�8�� ���--
�v�Œ�‹�l�� �1�;�r�;�l�� �0�‹�j�o�� �‰�‹�r�o�v�-	��;�m�b�;�� �|�;�f�� �h�-�u�;�|�h�b��
�‰�� �¨�u�o�7�h�b�� �l�;�7�‹�1�Œ�m�o�H�o�r�-�|�u�†�m�h�o�‰�;�� �b�� �b�m�m�;��
�r�o�l�o�1�;�� �Œ�;�0�u�-�m�;���‰���u�-�l�-�1�_���-�h�1�f�b���v�r�o�j�;�1�Œ-
�m�;�f�� �m�-�� �u�Œ�;�1�Œ�� �&�h�u�-�b�m�‹�� �I��9KLM#VSS"P@?,5

C"-@:S9?MQ9@N# ].# :S"S-T9M.?M.#
SULA:K=:",/@#-SA>,=S#-,L,">.#$2#9,Q,#
&**4# "SVT# :S9MOP-@#CSA>,LAVM9# \.5
QS?SL@9# _S9M>.>.9# J@VS?,L/-@9#
-U \.:T<;MVM# lM,=S"TAM#,U+M,A>.9#J.Q5
R."SLS#S",-#\.8MS?,;?Z#0-<Z#C"-.9@5
A=SLS5b,?P;SLZ#LUJ.QR."SLM.B#
&q#;T>.8S#&*&&#"SVT#PSA-=S#PS#"SA@Q5
AVM.Q#M?L,-QM#?,#gV",M?ON#LU>@9#>,V].#
:"-@#L@VS"-@A>,?MT#>.".?T#MULA:,"/MT#
-.# A>"S?@# \.:T<;MVM# lM,=S"T[B# ^-MO5

>S"# ,V/QM# :S9S/SL.Q#���b�1�_�-�j�� ���-�u�Œ�‹�1�_��
-UC`C\#h`"@aiB
e,V#M?aS"9TQ.#+M/R,=#C,"-@/RN#-.A:K=#>.?#
TP,=# AMO# PSU C"-.9@[;,N# 8P-M.# ?,U PLS"/T#
C_C# TP-M.;,QZ# :S9S/@# SAS<S9# :"-@Q.]5
P],QZ/@9#PSUCS;AVM#-UgV",M?@B#JU?,Q<;M]5
A-@9# /-,AM.# SP<OP-M.# AMO# ?,",P,N# V>K".Q#
/.;.9# <OP-M.# -S"8,?M-SL,?M.# VS;.Q?.5
8S# L@Q,-PT# -U -.A:S=.9# LS;S?>,"MTA-@#
PSUS<A=T8M#;TP-M#:"-@Q.]P],QZ/@/R#-UgV",5
M?@N# -,"KL?S# >@/R# ?,U PLS"/T# c# :SP/-,A#
L@AM,P,?M,# -U :S/MZ8TN# Q,V# MU ?,# :T?V/M.#
8",?M/-?@9B# JMOVA-S[Y# AZ# >SU SAS<@#
<,"P-S# L@/M.W/-S?.# :"-.<M.8M.9# LSQ5
?@# S",-U P=T8S>"L,=Z# :SP"K]ZN# <@L,#
].U LU A>,"A-@9# LM.VTN# <ZPn# ?M.A:",L?.#
j-@/-?M.N#,U>,V].#P-M./MB#J",-#-U>Z#.VM:Z#
-SA>,?M.#L@A=,?@#VS;.Q?@#>",?A:S">#-.<",5
?@/R#["SPVKL#?M.AMS?.Q#:S9S/@B
F,=@#/-,A#>"L,#-<MK"V,#P,"KLN#V>K".#8"S5
9,P-S?.#AZ#-,"KL?S#LU<,-M.#:"-@#T;BU1M5
VS"AVM.8SN#Q,V#MULUM??@/R#9M.QA/,/RB#^,"@#
>",j,QZ# ?M.# >@;VS# ?,U PLS"-./# PSU C"-.5
9@[;,#MU?,#8",?M/ON#,;.U"KL?M.]#PSUSAK<#
-U gV",M?@# :"-.<@L,QZ/@/R# ?,U >.".?M.#
J.QR."SL,N#V>K"@/R#Q.A>#QT]#:S?,P#A>SB
�I�� ���-�r�;	��‹�� �v�b�<�� �o�]�u�o�l�m�;�� �r�o�7�Œ�b�<�h�o�‰�-�m�b�;��
�l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�o�l�� �m�-�v�Œ�;�]�o�� �l�b�-�v�|�-�� �Œ�-�� �‰�u�-	��r�b-
�‰�o�¨�Ú���‰���m�b�;�v�b�;�m�b�†���r�o�l�o�1�‹���7�r�-���&�h�u�-�b�m�‹�8�����b�;-
�h�|�q�u�Œ�‹�� �r�u�Œ�‹�m�o�v�b�r�b�� �7�-�u�‹�� �Œ�;�� �j�Œ�-�l�b�� �‰�� �o�1�Œ�-�1�_��
�‰�‹�u�-	��-�f�.�1�� �o�0�†�u�Œ�;�m�b�;�� �b�� �‰�v�r�q�j�1�Œ�†�1�b�;�� �7�r�-��
�m�b�;�‰�b�m�m�‹�1�_���o�C�-�u���u�o�v�‹�f�v�h�b�;�f���-�]�u�;�v�f�b���I��PSP,Q.#
���b�1�_�-�j�����-�u�Œ�‹�1�_�:
^,"@# P;,# gV",M?@# P@A>"@<TSL,?.# :"-.-#
C`C\#`"@a#:"-@Q9SL,?.#AZ#LU?,A>O:T5
QZ/@/R# :T?V>,/Ro# LU J.QR."SLM.# c# 0?5
A>;,;.">N#T;BU1MVS"AVM.8S#q&N#T;BU1S<M.AVM.5
8S# $&4P)3# S",-U LU \T9Mo# CJ7# 1>TPMS#
T;BU d<",R,9,# 2&# MU 7VS;S8M/-?,# 1-VS=,#
1:S=./-?,B
G,M?>.".ASL,?@9# ?M.AM.?M.9# :S9S/S5
L@# P;,# :SA-VSPSL,?@/R# LSQ?Z# -U \SAQZ#
9M.A-V,W/KL# gV",M?@# :S;./,9@# A>"S?Z#
M?>."?.>SLZN#8P-M.#-?,QPTQ.#AMO#;MA>,#:S5
>"-.<#S",-UVS?>S#j?,?ASL.#hG"-T>V,io
�_�‚�r�v�+�D�D�‰�‰�‰�8�=�-�1�;�0�o�o�h�8�1�o�l�D�r�]�r�u�]�u�‹�=�8�o�u�]

VTQZ/# -,# LA:K=:",/O# +M,A>T# CSA>,L@#
A>SM9@# ?,# A>,?SLMAVTN# M]# LS<./# <.-5
:SPA>,L?.Q# MU <,"<,"-@WAVM.Q# ,8".AQM#
?,# ?M.:SP;.8=Z# gV",M?ON# S<./?M.# ?M.#
Q.A># 9S];ML,# LA:K=:",/,# -U Q,VZVS;5
LM.V#L=,P-Z#-UV",QT#-,,?8,]SL,?.8S#
LU LSQ?O# ?,:,A>?M/-ZN# -U L=,P-Z# V>K",#
LA:M.",#,8".AS",B
\,-.9# -U /,=@9# LS;?@9# MU P.9SV",5
>@/-?@9#[LM,>.9#L@",],9@#?,P-M.QON#
M]# 9M9S# <,"P-S# >"TP?.Q# A@>T,/QM# ?,5
"KP#TV",MWAVM#-PS=,#SP.:"-.Y#>.?#,>,V#
MU <OP-M.# P,;.Q# 9K8=# <TPSL,Y# ALSQ.#
:,WA>LS#LUS:,"/MT#SU-,A,P@#ATL.".?5
?S[/M#MUP.9SV",/QMB

���7���l�o�l�;�m�|�†���-�|�-�h�†���l�b�t�b�|�-�u�m�;�]�o���!�o�v�f�b���m�-���&�h�u�-�b�m�<���|�u�‰�-��
�-�h�1�f�-���Œ�0�b�;�u�-�m�b�-��	‹�u�o�7�h	U�‰���l�;�7�‹�1�Œ�m�o�J�o�r�-�|�u�†�m�h�o�‰�‹�1�_��
�b���b�m�m�‹�1�_���u�Œ�;�1�Œ�‹���7�t�-���r�o�v�Œ�h�o�7�o�‰�-�m�‹�1�_���|�.���‰�o�f�m�.���l�b�;�v�Œ-
�h�-	I�1	U�‰���&�h�u�-�b�m�‹�:�������r�u�o�‰�-�7�Œ�o�m�;�f���-�h�1�f�b���r�u�Œ�;�Œ�����o�l�o�u�v�h�.��
���u�†�r�<�����o�v�Œ�†�h�b�‰�-�‰�1�Œ�o�J�!�-�|�o�‰�m�b�1�Œ�.�����!�+�
���l	U�‰�b���f�;�f��
�v�Œ�;�=�����b�1�_�-�j�����-�u�Œ�‹�1�_�:��

�5�D�W�R�Z�Q�L�F�\���3�R�P�R�U�V�N�L�H�M���*�U�X�S�\��
�3�R�V�]�X�N�L�Z�D�Z�F�]�R���5�D�W�R�Z�Q�L�F�]�H�M�����!�+�
��
�‰���-�h�1�f�b���r�o�l�o�1�o�‰�;�f���7�t�-���&�h�u�-�b�m�‹

���o���-�]�u�;�v�f�b���!�o�v�f�b���m�-���&�h�u�-�b�m�<�7��
�)�;�f�_�;�u�o�‰�o���‰�‹�r�o�‰�b�;�7�Œ�b�-�j�o��
�r�o�u�o�Œ�†�l�b�;�m�b�;���o���‰�v�r	U�j�r�u�-�1�‹��
�Œ���l�b�-�v�|�;�l�����o�v�|�-�‰�‹���m�-�����b�--
�j�o�u�†�v�b�:�����;�v�|���|�o���‰�‹�u�-�Œ���v�o�t�b�7�-�u-
�m�o	‹�1�b���Œ���m�-�u�o�7�;�l���†�h�u�-�b	I�v�h�b�l��
�b���0�u�-�h���Œ�]�o�7�‹���m�-���7�Œ�b�-�j�-�m�b�-���!�o�v�f�b��
�b���‰�v�r�b�;�u�-�f�.�1�;�f���f�;�f�����b�-�j�o�u�†�v�b�:��

�)�;�f�_�;�u�o�‰�o���Œ�u�‹�‰�-���‰�v�r	U�j�r�u�-�1�<��
�]���P�L�D�V�W�H�P���Q�D���%�L�D�Ê�R�U�X�V�L



!!!"!#$%#&'!'"()����

1CDE7FG7H1IJD#

J@:SA,],?M.# :;,/KL# -,<,L# Q.A># ,>.5
A>SL,?.# M# :"-@A>SASL,?.# PS# >.8S# >@:T#
S<M.V>KLN# ,;.# ?M.# Q.A># SP:S"?.# ?,# /.;S5
L.# M/R# P.9S;SL,?M.# :"-.-# /RT;M8,?KLB#
D<M.V>@# A:S">SL.# M# ".V".,/@Q?.# AZ# ".5
8T;,"?M.# VS?>"S;SL,?.# M# ?,P-S"SL,?.#
:"-.-# dP9M?MA>",>S",# :SP# VZ>.9# :S5
"-ZPVT#M#<.-:M./-.WA>L,B#!M.A>.>@#],P?,#
VS?>"S;,#,?M#?,P-K"N#?M.#-,A>Z:M#SAS<MA>.Q#
SP:SLM.P-M,;?S[/M#M#/-TQ?S[/M#SAK<N#V>K5
".#-#?M/R#VS"-@A>,QZB#IS#9@#c#9M.A-V,W/@#
9TAM9@##".,8SL,Y#M#-L",/,Y#TL,8OB#
�I�� �!�o�0�b�l�‹�� �‰�v�Œ�‹�v�|�h�o�� �‰�� �l�b�;�¨�1�b�;�6�� �-�0�‹�� �r�r�-�1�;��
�Œ�-�0�-�‰�� �0�‹�j�‹�� �h�o�r�o�u�o�‰�;�6�� �m�o�‰�o�1�Œ�;�v�m�;�� �b�� �-�|�u�-�h-

�1�‹�f�m�;�6�� �r�o�‰�v�|�-�f�;�� �b�1�_�� �1�o�u�-�Œ���‰�b�<�1�;�f�6�� �0�o�� �Œ�-�r�;	��‹��
�m�-�l�6�� �-�0�‹�� �0�‹�j�‹�� �†�r�†�0�b�o�m�‹�l�� �l�b�;�f�v�1�;�l�� �‰�‹�r�o-
�1�Œ�‹�m�h�†�� �7�r�-�� �7�Œ�b�;�1�b�� �b�� �b�1�_�� �o�r�b�;�h�†�m�q�‰�� �I# :SP5
V".[;,  Beata Rutkiewicz�6��-,A>O:/,# :".5
-@P.?>,# J.QR."SL,# PAB# "S-LSQT# 9M,A>,�8��
�I�� ���;�7�m�-�h�� �f�-�h�� �v�b�<�� �o�h�-�Œ�†�f�;�6�� �r�r�-�1�;�� �Œ�-�0�-�‰�� �|�o��
�1�Œ�<�v�|�o�� �v�1�;�m�;�u�b�-�� �m�-�� �m�b�;�r�o	��.�7�-�m�;�� �v�r�o�|�h�-�m�b�-�6��
�h�|�q�u�;�� �h�o�e�1�Œ�.�� �v�b�<�� �0�;�Œ�l�‹�¨�r�m�.�� �7�;�‰�-�v�|�-�1�f�.��
�†�u�Œ�.�7�Œ�;�e�� �Œ�-�0�-�‰�o�‰�‹�1�_�� �b�� �o�|�o�1�Œ�;�m�b�-�8�� ���b�v�|�-��
�†�v�Œ�h�o�7�Œ�o�m�‹�1�_�� �†�u�Œ�.�7�Œ�;�e�� �f�;�v�|�� �7�j�†�]�-�8�� ���r�;�r�†-
�f�;�l�‹���7�o���l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�q�‰���H���f�;�¨�r�b���h�|�o�h�o�r�‰�b�;�h���f�;�v�|��
�¨�‰�b�-�7�h�b�;�l�� �7�;�‰�-�v�|�-�1�f�b�� �r�†�0�� �m�b�;�‰�j�-�¨�1�b�‰�‹�1�_��
�Œ�-�1�_�o�‰�-�e���l�-�f�.�1�‹�1�_���l�b�;�f�v�1�;���m�-���r�r�-�1�-�1�_���Œ�--
�0�-�‰�6���r�u�o�v�b�l�‹���o���b�m�|�;�u�‰�;�m�1�f�<�8���	�0�-�f�l�‹���o���m�-�v�Œ�;��
�7�o�0�u�o���‰�v�r�q�r�m�;�6���|�‹�l�� �0�-�u�7�Œ�b�;�f�� �f�;	��;�r�b�� �1�_�1�;�l�‹�6��
�0�‹���7�Œ�b�;�1�b���0�-�‰�b�j�‹���v�b�<���‰���0�;�Œ�r�b�;�1�Œ�m�‹�1�_���b���h�o�l-
�=�o�u�|�o�‰�‹�1�_���‰�-�u�†�m�h�-�1�_�8�����-�f�.���v�j�†	��‹�Ú���m�-�v�Œ�‹�l��
�7�Œ�b�;�1�b�o�l�6�� �-�� �m�b�;�� �‰�-�m�7�-�r�o�l�8�� �)�‹�r�o�v�-	��;�m�b�;��
�r�r�-�1�q�‰���Œ�-�0�-�‰���b���b�1�_���0�b�;	��.�1�;���†�|�u�Œ�‹�l�-�m�b�;���f�;�v�|��
�0�-�u�7�Œ�o���h�o�v�Œ�|�o�‰�m�;�6���-���h�o�v�Œ�|�‹���m�-�r�u�-�‰���‰�-�m�7�--
�r�b�Œ�l�†���r�o�m�o�v�Œ�.���‰�v�Œ�‹�v�1�‹���l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�‹���l�b�-�v�|�-�8

H$*2'0'5$"&>,M-%)/*&*&3*%2/5)$*0"&
!,#?SLS#L@<TPSL,?@9#<SMAVT#PS#:M=VM#
?S]?.Q#:"-@#SAB#^-MO/M.;AVM.8S#L@=,9,?,#
-SA>,=,#>,<;M/,#".8T;,9M?SL,N#,#?,#:;,/T#
-,<,L# :"-@# <SMAVT# /.;SLS# TA-VSP-S?,#
RT[>,LV,B#CS?,P>S#?,#:;,/T#-,<,L#:"-@#
T;B# 0L,A-VM.LM/-,# -?MA-/-S?.# -SA>,=@#
T"-ZP-.?M,# -,<,LSL.# 5# -=,9,?,# -SA>,5
=,#RT[>,LV,#>@:T#hL,]V,i#S",-#T9@[;?M.#
TA-VSP-S?.# -SA>,=S# AM.P-MAVS# RT[>,LVM#
=,W/T/RSL.QB# !,A>O:?.# ,V>@# L,?P,;M5
-9T# A>LM."P-S?S# "KL?M.]# ?,# :;,/T# M9B#
\@A-,"P,# e,VT<V,# :"-@# T;B# +SA>?MV,N#
8P-M.# TA-VSP-S?.# -SA>,=S# T"-ZP-.?M.#

J# >T"?M.QT# L-MO=S# TP-M,=# # 4**B# -,LSP5
?MVKL# -# S[9MT# V",QKLo# d?8;M,N# 1-L./Q,N#
!S"L.8M,N# IT"/Q,N# CS">T8,;M,N# !M.9/@N#
gV",M?,#%9=SP-M#-,LSP?M/@#QT]#9M.A-V,5
QZ/@#L#CS;A/.(B##
+,Q,# J.?>,# -,QO=,# PL,# :MZ>.# 9M.QA/,#
c# V,>,# P-M.L/-Z># M# VT9M>.# P"T]@?SL.B#
+,;LM?,# J.?>,# c# :MZ>.# 9M.QA/.# VT9M>.#
P"T]@?SL.N# d8,>,# 1S<S;.LAV,# c# :MZ5

>.# 9M.QA/.# VT9M>.# P"T]@?SL.N# +,">,#
C",?8,# c# :MZ>.# 9M.QA/.# V,>,# 9=SP-M5
/-.VN#l,"<,",#l"@;SLAV,#c#:MZ>.#9M.Q5
A/,#c#V,>,#9=SP-M/-.V#M#VT9M>.#9=SP-M5
/-.VN#,#79M;M,#+.R"M?8#c#:MZ>.#9M.QA/.#
VT9M>.##9=SP-M/-.VB#
gP-M,=# -,LSP?MVKL# L# >T"?M.QT# T9S]5
;MLM=,#PS>,/Q,#-#g"-OPT#+M,A>,#J.QR.5
"SLSB#`",>T;TQ.9@#-,LSP?MVS9u#

-,<,LSL.# c# <,A->,B# !,# <SMAVT# PS# VS5
A-@VKLVM#:"-@#T;B#1MVS"AVM.8S#VS;.Q?@#",-#
PSA-=S# PS# /.;SL.8S# "S-."L,?M,# :M=VS5
/RL@>TB# \KL?M.]# ?,# :;,/T# -,<,L# :"-@#
T;M/@#eTP@/VM.8S#PSA-=S#PS#:"-@:,PVKL#
P.L,A>,/QM# c# -P.9S;SL,?.# -SA>,=@# .;.5
9.?>@# AM.P-MAV,# :M,AVSL?M/@# S",-# L@5
"L,?@#SP<SQ?MV#RT[>,LVM#>@:T#hL,]V,iB

N2'/5#'5$%&)*%-%&3*/$*/5)%
CSP/-,A#SA>,>?M/R#:"-.8;ZPKL#S<M.V>KL#
A>LM."P-S?SN# ].# ?,# LM.;T# -# ?M/R# PSA-=S#
PS# TA-VSP-.WN# V>K".# AZ# ,V>.9# L,?P,;M5
-9TB# gA-VSP-S?,# -SA>,=,# LM,>,# :MV?M5
VSL,# ?,# T;M/@# _S?S:?M/VM.QN# L,?P,;.#
-P.9S;SL,;MN#L@<M;M#Q.P?Z#-#Q.Q#[/M,?N#?,5
"TA-,QZ/#VS?A>"TV/QO#LM,>@B#

�Q�D�b�S�O�D�F�D�F�K���]�D�E�D�Z

�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;���r�t�-�1�;���Œ�-�0�-�‰�7���m�-���h�|	U-
�u�‹�1�_���7�Œ�b�;�1�b���l�-�f�.���0�;�Œ�r�b�;�1�Œ�m�b�;���0�-�‰�b�À���v�b�<��
�m�-��	‹�‰�b�;	õ�‹�l���r�o�‰�b�;�|�u�Œ�†���o�u�-�Œ���‰�‹�r�o�1�Œ�‹-
�‰�-�À���u�-�Œ�;�l���Œ���u�o�7�Œ�b�1�-�l�b�7���v�.���u�;�]�†�t�-�u�m�b�;��
�7�;�‰�-�v�|�o�‰�-�m�;���r�u�Œ�;�Œ���1�_�†�t�b�]�-�m	U�‰�:��
�)�†�t�]�-�u�m�;���m�-�r�b�v�‹�7���1�;�t�o�‰�;���†�v�Œ�h�o�7�Œ�;�m�b�-��
�†�u�Œ�.�7�Œ�;	I���b���;�t�;�l�;�m�|	U�‰���Œ�-�r�;�‰�m�b�--
�f�.�1�‹�1�_���0�;�Œ�r�b�;�1�Œ�;	I�v�|�‰�o�7���‰�‹�u�‰�-�m�;��
�1�Œ�<	‹�1�b���Œ�-�0�-�‰�;�h�7���†�l�‹	‹�t�m�b�;���u�o�Œ�;�u�‰�-�m�;��
�r�b�j�h�o�1�_�‰�‹�|�‹�7���Œ�7�;�l�o�t�o�‰�-�m�;���r�b�-�v�h�o�‰-
�m�b�1�;���K���|�o���|�‹�t�h�o���1�Œ�<	‹�À���Œ�;���Œ�m�b�v�Œ�1�Œ�;	I���m�-��
�r�t�-�1�-�1�_���Œ�-�0�-�‰�:�����b�;���v�.���|�o���;�=�;�h�|�‹���m�o�u�l-
�t�-�m�;�f���;�h�v�r�t�o�-�|�-�1�f�b�7���-���‰�‹�m�b�h���1�;�t�o�‰�;�]�o��
�7�;�l�o�t�o�‰�-�m�b�-���|�‹�1�_���o�0�b�;�h�|	U�‰�:��

�	�;�‰�-�v�|�-�1�f�;��

�,�-�‰�o�7�m�b�1�‹���"�|�o�‰�-�u�Œ�‹�v�Œ�;�m�b�-���"�r�o�u�|	U�‰���)�-�t�h�b���"�_�o�|�o�h�-�m���b��������
�Œ���)�;�f�_�;�u�o�‰�-���‰�Œ�b�<�t�b���†�7�Œ�b�-�j���‰�������b�<�7�Œ�‹�m�-�u�o�7�o�‰�‹�l���$�†�u�m�b�;�f�†��
���u�-�m�7�����u�b�Š���$�1�Œ�;�‰�����-�u�-�|�;���)���
�:�����-�1�b�;�f���)�;�m�|�-���Œ�7�o�0�‹�j���7�‰�-��
�v�u�;�0�u�m�;���l�;�7�-�t�;���K���h�†�l�b�|�;���b���h�-�|�-�:��

�:�H�M�K�H�U�R�Z�L�D�Q�L�H����
�‰���l�b�<�7�Œ�‹�m�-�u�o�7�o�‰�‹�l���|�†�u�m�b�;�f�†���h�-�u�-�|�;



!!!"!#$%#&'!'"() 11

_gfIg\d

JU -L@/MOAVM.Q# P"T]@?M.# hJ@<M>?@/RiN#
V>K".Q#S:M.VT?.9#<@=,#fT/@?,#_S-M.;./5
V,N# L@A>Z:M;Mo# J."S?MV,# \SA># %V,:M>,?(N#
C,>"@V#`"S/RSLAVM#MUe,VT<#_SA./VMB#^"T5
8M.# 9M.QA/.# -PS<@=,# P"T]@?,# hE.<M.W5
AVM.# \Tj?VMi# -.U G.A:S=T# 1-VK=# M9BU e,?,#
C,L=,#00#LUE.<M.?MTN#>"-./M.#9M.QA/.#L@5
L,;/-@=,#P"T]@?,#h\Tj?SLM.i#-.U1-VS=@#
CSPA>,LSL.Q#M9BU1:S">SL/KLUCS;AVM/RN#
-,[# L@"K]?M.?M,# S>"-@9,=@o# h^"T]@?,#
+,?P,"@?.Vi# -.UG.A:S=T#1-VK=#M9BU+O5
/-.??MVKL# +,"A-T# r9M."/M# _f# 1>T>5
>RSa# LU `,"/-.8S"-T# MU P"T]@?,# ISC,_,#
-.U1-VS=@#CSPA>,LSL.Q#?"U22#M9BUI.SPS5
",#lS;PT,?,#LUJ.QR."SLM.B#
f,T".,/M# S>"-@9,;M# P@:;S9@# MU ?,8"SP@#
:"-.LMP-M,?.# ".8T;,9M?.9# VS?VT"ATN#

V>K".# L"O/-,;Mo# :"-.LSP?M/-Z/,# QT"@#
l,"<,",# GM.9,??N# :"SaBU 0".?,# _,PT;AV,N#
-,A>O:/,# :".-@P.?>,# J.QR."SL,# d"V,5
PMTA-# _",A-VM.LM/-# MU P@".V>S"# 1C# ?"U X#
D;8,#IS9,A-.LAV,B#
c#�$�o�� �†�u�o�1�Œ�‹�v�|�o�¨�Ú�6�� �h�|�q�u�-�� �o�r�u�o�l�b�;�m�b�-�� �m�-�v�Œ�;��
�‰�o�f�;�‰�q�7�Œ�|�‰�o�6�� �-�� �7�Œ�b�;�f�;�� �v�b�<�� �|�o�� �Œ�-�� �r�u�Œ�‹�1�Œ�‹-
�m�.���0�-�u�7�Œ�o���-�h�|�‹�‰�m�;�f�� �v�Œ�h�o�j�‹���‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;�6��
�h�|�q�u�-�� �m�o�v�b�� �b�l�b�<�� ���q�Œ�;�=�-�� �)�‹�0�b�1�h�b�;�]�o# c# :S5
LM.P-M,=,#�r�u�o�=�:�� ���u�;�m�-�� ���-�7�†�t�v�h�-# :SPV".5
[;,QZ/N#].UeK-.a#J@<M/VM#Q,VS#L@<M>?,#:S5
A>,Y#:S;AVM.8S#D[LM./.?M,N#Q.A>#L-S".9#
PSU?,[;,PSL,?M,#MU:"-@V=,P.9#>.8SN#Q,V#
Q.P.?# /-=SLM.V# ALSQZ# :,>"MS>@/-?Z# :S5
A>,LZ#MU,V>@L?S[/MZ#P-M,=,?M,N#9S].#-,5
M?A:M"SL,Y#?,"KP#PSULM.;VM/R#/-@?KLU?,#
"-./-#ALSQ.Q#SQ/-@-?@B

^SP,Q9@N# ].U LU ",9,/R# 00# .>,:T# >.8S#
:"-.PAMOL-MO/M,#SP<@=#AMO#VS?VT"A#-ULM.5
P-@#SU,T>S"-.#b@9?T#!,"SPSL.8SN#A@95
:S-QT9# 9=SP@/R# -?,L/KLU eK-.a,# J@5
<M/VM.8SN# LU >",V/M.# V>K".8S# T/-?MSLM.#
:".-.?>SL,;M#SP/-@>@#?,UQ.8S#>.9,>B

JMO/.Qo �‰�‰�‰�8�‰�;�f�_�;�u�o�‰�o�8�r�r 

CS# ",-# :M."LA-@# LU A>S:/.# ".P,V/@Q?.Q#
L@9M.?M.?M# AZ# VS".A:S?P.?/M# :MA9,#
-UJ.QR."SL,N#`P@?M#MUCM=@B#
JU?T9."-.# -?,QP-M.9@#9BM?B# :.=?@#L@5
V,-#:,>"S?KL#T;M/#J.QR."SL,#S",-#,V>T5
,;?@#L@V,-#?,-L#"S?P#LU9M.[/M.B#JU/-,5
AS:M[9M.#9S]?,#-,:S-?,Y#AMO#-U8=KL?@9M#
.;.9.?>,9M#.PTV,/QM#".8MS?,;?.Q#LU:",5
/@# A-VS=@N# :"-.Q,L,9M# VT;>T"@# V,A-T<5
AVM.Q#%-?,VM#MUA@9<S;.#V,A-T<AVM.Q#>S]A,5
9S[/MN#Q,VM.#9S].9@#A:S>V,Y#?,#>.".?M.#
9M,A>,(B# JU /-,AS:M[9M.# -,9M.A-/-S?S#
LM."A-.#A-.[/MS"8,#,T>S"KL#:S[LMO/S?.#
?,A-.9T#9M,A>TB#
DU +M./-@A=,LM.# JSQ./VM9# ?,:MA,=#
_"-@A->Sa#IB#_SLA-#LU:T<;MV,/QMo#he.P.?#
-U/->."./R#PS#RMA>S"@/-?.8S#<"@P],#/-@;M#
-,:MAVM# SU ;T<AVM9# ".8MS?,;M[/M.# S<./?M.#
9M.A-V,W/T#J.QR."SL,iB#D:MATQ.#LU?M.Q#
PSVS?,?M,#>LK"/-.#P"B#JSQ./VM.8S#9BM?B#
:",/O# ?,# T/-.;?M,/R# ;T<TAVM/RN# :",/O#
A:S=./-?Z# ?,# "-./-# >T"@A>@VM# %SA>,>?MS#
>,V].#LUJ.QR."SLM.#c#".PB(#S",-#LM.;VZ#
9M=S[Y#PS#`"./QMB#CT<;MV,/Q,#Q.A>#PSA>O:5
?,#LU/-@>.;?M#CSLM,>SL.Q#lM<;MS>.VM#CT5
<;M/-?.Q#LUJ.QR."SLM.B#

���.�1�b�h�����b�|�;�u�-�1�h�b��
�$�G�D�P���'�Ã�E�U�R�Z�D���.�O�H�L�Q

���-�r�t�b�1�-���m�-�7�����;�7�u�o�m�;�l
�$�S�R�N�U�\�I

C=,LMZ#FMO#L#-M9?@9#Q,V#V"@A->,=#
F.P"S?M.N

J#V,:;M/@#/-."LS?.Q#Q,V#:"TAV,#PT9,N
lS#aS;V;S"#/R/M,=#?,#:,A@Q?@/R#A>"T?,/R

1>"-./#:=K>?,o#FR"@A>TA#PS#F.P"S?T#
L"-T/S?@B

+MOP;Z#FMO#Q,V#L#],"?,/R#/.P"S?SL@/R#
9=@?KLN

!,P#?M9M#P-MVM#[LM,>#jS;.>SL@/R#P"-.LB
^",9,>#.L,?8.;M/-?@#PS>@V,#/-@?KL

J#A"S9S/M.#M#:SVTAM.#/SP-M.??@/R#:;.LB

C.=-?Z#L#S8?M,/R#Q,V#LO].#QO-@VM#:S8S?MN
CS?A#F.P"S?#>S?M.#L#<;,AVT#/TPKL
l.-AM;?.8S#?T">T#/-,"KL#>S:MS?@/R

!,#L=K/-?M,/R#S[;.:=.8S#;TPTB

!M.#-8=O<M#]S=P,V#L#AM./M#;.]Z/.8S#lS8,
J["KP#98M.=#<"-,AVT#S<QO>@/R#S/-@9,B

DP#<",9#9M,A>,#;,9.?>#L#SPP,;M#M#>"LS8,N
e,V#L#9,AV,/R#8"-./RT#lSA/R,#bM."S?M9,B

�&�h�-�Œ�-�j���v�b�<���7�u�†�h�b�;�l���f�†	õ���|�u�Œ�;�1�b��
�m�†�l�;�u���1�Œ�-�v�o�r�b�v�l�-���h�u�-�f�o�Œ�m�-�‰-
�1�Œ�;�]�o���Œ���r�o�7�|�‹�|�†�j�;�l���A���o�f�;���l�b�--
�v�|�o���K���)�;�f�_�;�u�o�‰�o�?���r�o�7���u�;�7�-�h�1�f�.��
�7�u�:�����b�;�1�Œ�‹�v�j�-�‰�-���)�o�f�;�1�h�b�;�]�o�7��
�‰�‹�7�-�m�;���m�-�h�j�-�7�;�l���‰�j�-�v�m�‹�l��
�-�†�|�o�u�-�:�����;�v�|���o�m���7�o�v�|�<�r�m�‹���‰���1�Œ�‹-
�|�;�t�m�b�����o�‰�b�-�|�o�‰�;�f�����b�0�t�b�o�|�;�h�b��
���†�0�t�b�1�Œ�m�;�f���‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;���r�u�Œ�‹��
�†�t�:���	�‰�o�u�1�o�‰�;�f�:��

�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;���,�;�v�Œ�‹�|�‹��
���u�-�f�o�Œ�m�-�‰�1�Œ�;�� 
�å���W�U�]�H�F�L���Q�X�P�H�U

�,���o�h�-�Œ�f�b���‘�•�•�:���u�o�1�Œ�m�b�1�‹��	‹�l�b�;�u�1�b����	U�Œ�;�=�-��
�)�‹�0�b�1�h�b�;�]�o���J���-�†�|�o�u�-���v�j	U�‰���r�o�t�v�h�b�;-
�]�o�����‹�l�m�†�����-�u�o�7�o�‰�;�]�o�7���‰���"�Œ�h�o�t�;��
���o�7�v�|�-�‰�o�‰�;�f���m�u���–�7���‰���h�|	U�u�;�f���f�;�v�|���o�m��
�r�-�|�u�o�m�;�l�7���Œ�o�v�|�-�j���Œ�o�u�]�-�m�b�Œ�o�‰�-�m�‹��
�)�o�f�;�‰	U�7�Œ�h�b�����o�m�h�†�u�v���A��	U�Œ�;�=���!�†�C�m��
�)�‹�0�b�1�h�b���b���f�;�]�o���;�r�o�h�-�?�:���	�;�1�‹�Œ�f�.���f�†�u�‹��
�r�o�7���r�u�Œ�;�‰�o�7�m�b�1�|�‰�;�l�����-�u�0�-�u�‹���,�b�;-
�l�-�m�m���v�r�o	‹�u	U�7���•�”�:���7�u�†	õ�‹�m���Œ���•�“�:���v�Œ�h	U�j��
�u�‹�‰�-�t�b�Œ�†�f�.�1�‹�1�_���‰���h�o�m�h�†�u�v�b�;���m�-�f�t�;�r�b�;�f��
�Œ�-�r�u�;�Œ�;�m�|�o�‰�-�j�-���v�b�<���7�u�†	õ�‹�m�-���A�)�‹-
�0�b�|�m�b�?���Œ�;���"�Œ�h�o�j�‹�����o�7�v�|�-�‰�o�‰�;�f���m�u���–��
�‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;�:

�)�o�f�;�‰	U�7�Œ�h�b���h�o�m�h�†�u�v��
�Z���Z�H�M�K�H�U�R�Z�V�N�L�H�M��

�ì�G�]�L�H�Z�L�Ã�W�F�H�ë��



!!!"!#$%#&'!'"()12

7_DfD`0d#

`SP-M?@#S>L,"/M,#C1GD_o#:S?M.P-M,=.V5
5:MZ>.V#SP#4o**#PS#24o**N#,#L#AS<S>@#SP#
4o**#PS#2$o**B
C"-@:S9M?,9@N#].#lMT"S#D<A=T8M#+M.A-5
V,W/KL# -?,QPTQ.# AMO# L# 7_Dtdl\mF7#
:"-@#T;B#t,<"@/-?.Q#2*B

`SP-M?@#S>L,"/M,o#:S?M.P-M,=.V#SP#'o**#
PS# 24o**N# L>S".V5:MZ>.V# SP# 'o**# PS#
23o**B
_S?>,V>o#>.;B#34U6'6#X3#3*N#6*4U6&qU4X2N#
.59,M;o#�0�o�h�^�Œ�†�h�‰�;�f�_�;�u�o�‰�o�8�r�r�8

O/5P%<46/%&)&1".>"45)*"&&
=&%G<*-$6&*&)'5405)6&345."/-

7VSt,<"@V,N# V>K",# :SLA>,=,# L# J.QR.5
"SLM.# :SP#VS?M./#&*&2#"BN#>S#?SLS/-.5
A?.#9M.QA/.#8SA:SP,"SL,?M,#SP:,P,9MN#
:.=?MZ/.#>,V].#F.?>"T9#7PTV,/QM#7VS;S5
8M/-?.QB#!,U:SLM."-/R?M#SVB&#R,#-?,QPT5
Q.# AMO# 9BM?B# CT?V># 1.;.V>@L?.Q# G<MK"VM#
DP:,PKL#_S9T?,;?@/R#%C1GD_(N#A>".5
a,#"./@V;M?8T#8"T-TN#9@Q?M,#PSU:SQ.9?M5
VKL#MU:SQ,-PKLN#,#L#<TP@?VT#-,,P,:>S5
L,?@9#L#R,;M#P,L?.Q#a,<"@VM#P"-.L?.Q#
c# <M<;MS>.V,# -# SP-@AVTN# AV=,P# "-./-@#
T]@L,?@/RN# A>".a,# "./@V;M?8T# M# T:/@5
V;M?8TN# L,"A->,>@# PS# ?,:",L@# :"-.P5
9MS>KL#M#A:"-O>KLN#F.?>"T9#7PTV,/@Q5
?.#S",-UlMT"S#D<A=T8M#_;M.?>,BUF.?>"T9#
S>L,">.#Q.A>#P;,#V,]P.8SN#V>S#M?>.".ATQ.#
AMO# .VS;S8MZN# "./@V;M?8M.9N# SP?,LM,5
?M.9# :"-.P9MS>KLN# ?,:",LZ# A:"-O>KL#
MU A>@;.9# ]@/M,# -."S# L,A>.N# /-@;M# -."S#
9,"?SL,?M,BU

JU ",9,/R# >-LB# T/RL,=@# ,?>@A9S8SL.QN#
V>K"Z#LU&*&*#"B#"SVT#:"-@QZ=#1.Q9MV#JSQ.5
LKP->L,# CS9S"AVM.8SN# LU /,=@9# ".8MS?M.#
>"L,# :"S/.A# L@9M,?@# :M./KL# ?,# :,;ML,#
A>,=.#?,#<,"P-M.Q#.VS;S8M/-?.#n"KP=,#S8"-.5
L,?M,B#!,#L@9M,?O#:"-.A>,"-,=@/R#VS>=KL#
<.-V;,ASL@/R#:S-SA>,=@#QT]#>@;VS#PL,#;,>,B#

:45C4%G&Q8'62-"&:5)*"-4'"R
+M.A-V,W/@# J.QR."SL,N# V>K"-@# AZ# L=,5
[/M/M.;,9M# PS9KL# Q.P?S"SP-M??@/RN#
9S8Z# AV=,P,Y# L?MSAVM# PSU :"S8",9T#
PSj?,?ASL,?M,# hF-@A>.# CSLM.>"-.iN#
V>K".# :"-@-?,Q.# JSQ.LKP-VM# tT?PTA-#
D/R"S?@#r"SPSLMAV,#MU`SA:SP,"VM#JSP5
?.Q# LU `P,WAVTB# !,U 9S/@# -,L,">.8S#
:S"S-T9M.?M,# 9MOP-@# 9M,A>.9# ,U JtD5
r0`JN# L=,[/M/M.;.# <TP@?VKL# Q.P?S"S5
P-M??@/R# LU J.QR."SLM.# 9S8Z# T-@AV,Y#
:S9S/# <.-:S[".P?MS# LU g"-OP-M.# +M.Q5
AVM9# LU J.QR."SLM.N# <.-# VS?M./-?S5
[/M# L@Q.]P],?M,# PSU `P,WAV,B# _S?>,V>o#
>.;BU34U6''U'2U*6#;T<#9,M;SLSo#�1�Œ�‹�v�|�;�r�o-
�‰�b�;�|�u�Œ�;�^�†�l�8�‰�;�f�_�;�u�o�‰�o�8�r�r�8��

:5$%#&STU&)$*52/I)&)(V&+%-%&
JU J.QR."SLM.# :SA>O:TQ.# ;MVLMP,/Q,#
>-LB# VS:/MT/RKL# LU 9M.QAVM/R# <TP@?5
V,/RN# "KL?M.]# :"@L,>?M# L=,[/M/M.;.# ;M5
VLMPTQZ#A>,".#:M./.N#-L=,A-/-,#].#9S8Z#
VS"-@A>,Y# -U PSj?,?ASL,?M,N# V>K".# :S5
-LS;M# M9# PSA>SASL,Y# AMO# PS# ?SL@/R#
L@9S8KLB
JU &*&2# "SVT# L.QR."SLM,?M.# -=S]@;M#
2*&U L?MSAVM# SU PSj?,?ASL,?M.# -U :"S5
8",9T# hF-@A>.# CSLM.>"-.iN# LU >@9# 3&#
<.-:S[".P?MS# LU L.QR."SLAVM9# T"-O5
P-M.B# CS-SA>,=.# -=S]S?.# <@=@# LU JtD5
rM`J# LU `P,WAVTB# JU &*&*# "B# =Z/-?M.#
-=S]S?S# 3*B# L?MSAVKLN# -U /-.8S# &4#
cULUJ.QR."SLM.B#
GUVS>=KL#FD#S",-#:M./KL#?,#:,;ML,#A>,5
=.#9S]?,#VS"-@A>,Y#?,Q:Kn?M.Q#PS# ;M:/,#
&*$3#"SVT#%V;,A,#3#c#?,QL@]A-,(B#CM./.#
MUVS>=@#SU?M]A-.Q#V;,AM.#%$#MUq(#?,;.]@#L@5
9M.?MY#PS#L"-.[?M,#&*&6#"SVTB#I.N#V>K5
".# ?M.# 9,QZ# SV".[;S?.Q# V;,A@# ,;<S# AZ# 2#
;T<U&UV,>.8S"MMN#?,;.]@#L@9M.?MY�� �f�†	õ�� �7�o��
�‰�u�Œ�;	‹�m�b�-���‘�•�‘�“���u�:

J=,[/M/M.;#V,]P.8S#<TP@?VTN#LUV>K"@9#
-?,QPTQZ#AMO#n"KP=,#/M.:=,#MUA:,;,?M,#:,5
;ML# 9,# S<SLMZ-.V# -=S].?M,# P.V;,",/QM#
PSU F.?>",;?.Q# 7LMP.?/QM# 79MA@Q?S[/M#
lTP@?VKLN# V>K"Z# :"SL,P-M# `=KL?@#
g"-ZP#!,P-S"T#lTPSL;,?.8SB#_>S#>.8S#
?M.# -"S<M# PSU $*# /-."L/,# &*&&# "SVTN#
-,:=,/M# 8"-@L?OB# l,-,# 9,# ?,U /.;T# -.5
<",?M.#LA-@A>VM/R#P,?@/R#PS>@/-Z/@/R#
n"KP.=#/M.:=,#MUA:,;,?M,#:,;ML#LU<TP@?5
V,/R#9M.A-V,;?@/R#MU?M.9M.A-V,;?@/RB
_,]P@#<TP@?.VN#V>K"@#:SAM,P,#-,M?A>,5
;SL,?.#n"KP=S#/M.:=,#;T<#A:,;,?M,#:,;ML#
SU9S/@#PSU2+J#?,;.]@#-8=SAMY#L@:.=5
?M,QZ/# SP:SLM.P?MZ# P.V;,",/QOB# ^.V;,5
",/QO#?,Q:"S[/M.Q#MU?,QL@8SP?M.Q#-=S]@Y#
LU aS"9M.# .;.V>"S?M/-?.Q# :"-.-# A>"S?Oo#
�_�‚�r�v�+�D�D�Œ�o�m�;�8�]�†�m�0�8�]�o�ˆ�8�r�r -,U :S9S/Z#
C"Sj;T#-,Ta,?.8S)<,?VSLS[/M#.;.V>"S5
?M/-?.Q).5PSLSPTB#JU:"-@:,PVT#<",VT#
9S];MLS[/M#-=S].?M,#L?MSAVT#LUaS"9M.#
.;.V>"S?M/-?.Q#9S]?,#-=S]@Y#P.V;,",/Q.#
LUaS"9M.#:,:M."SL.Q#LUg"-OP-M.#+M.Q5
AVM9#%P"TVM#TPSA>O:?MS?.#AZ#?,UV,?/.5
;,"MM#g"-OPT(B

J#&S&G%40%&<4W&:,$/-&L"+"/-6)$".&
H<*I4/*&J#3%#I)&@5G,$%+$60>&
X:LHJ@Y&<;#'*"&5-)%4-6&)&$5)".&
+5/%+*'%0.*&=&34'6&,+W&O/5+5C*0'$".&
Z&)&1".>"45)*"W&H52-%$*"&
34'"$*"2*5$6&'&#5-60>0'%25)".&
2*"#'*<6&34'6&,+W&J<4570I)&["+,&SW&
\5.%'#&#5&,+W&O/5+5C*0'$".&G5]+*)6&
."2-&5#&,+W&L'/,-$*/I)&+,<&5#&,+W&
B,#5)+%$60>W

�1�R�Z�D���O�R�N�D�O�L�]�D�F�M�D�����†�m�h�|�†���"�;�t�;�h�|�‹�‰�m�;�f��
�,�0�b	U�u�h�b�����7�r�-�7	U�‰�����o�l�†�m�-�t�m�‹�1�_���P���"�,�����Q

8%F"&:5G54'"^&)&-6G&1".>"45)5&)%+0'6&'"&2-%46G*&3*"0%G*&);C+5)6G*W&
16G*%$%&34'"2-%4'%F60>^&2'/5#+*)60>&#+%&M45#5)*2/%&/5-FI)&$%&<%4#'*".&
"/5+5C*0'$"&-5&)&5<"0$60>&0'%2%0>&34*546-"-5)"&'%#%$*"^&%<6&35#$*"M_&
.%/5M_&35)*"-4'%^&/-I46G&)2'6206&5##60>%G6W&&
96+/5&)&2%G6G&VUVS&4W&35$%#&SUUW&)F%M0*0*"+*&346)%-$60>&<,#6$/I)&
'#"06#5)%F5&2*;&2/54'62-%_&'&#5`$%$25)%$*%&Q8'62-"&:5)*"-4'"RW&

���;�j�m�-���b�m�=�o�u�l�-�1�f�-���o���r�u�o�]�u�-�l�b�;���o�u�-�Œ���‰�m�b�o�v�;�h���o���7�o�C�m�-�m�v�o�‰�-�m�b�;���f�;�v�|���7�o�v�|�<�r�m�‹���m�-��
�v�|�u�o�m�b�;�+���_�‚�r�v�+�D�D�r�o�u�|�-�r�0�;�m�;�C�1�f�;�m�|�-�8�‰�=�o�v�8�]�7�-�m�v�h�8�r�r�D�v�|�u�o�m�-�H�]�r�o�‰�m�-�H�r�u�o�]�u�-�l�†

�)�;�f�_�;�u�o�‰�b�-�m�b�;���‰�‹�l�b�;�m�b�-�f�.��
�V�Z�R�M�H���S�L�H�F�H���Z�Ç�J�O�R�Z�H

���;�m�|�u�-�t�m�-�����‰�b�7�;�m�1�f�-��
���l�b�v�‹�f�m�o	‹�1�b�����†�7�‹�m�h	U�‰��
�å�b�R�E�R�Z�L�Ã�]�H�N��
�G�O�D�b�Z�Ê�D�Ð�F�L�F�L�H�O�L���E�X�G�\�Q�N�µ�Z

1F%M0*0*"+"&$*"4,0>5G5M0*&
*('%4'a#06&<,#6$/I)&'5<5)*a'%$*&
2a&#5('F5]"$*%&#"/+%4%0.*^&
)(.%/*&2352I<&5C4'")%.a&2)5."&
$*"4,0>5G5M0*W&



!!!"!#$%#&'!'"() 13

1CDE7FG7H1IJD

�)�‹�v�o�h�b�;���h�o�v�Œ�|�‹���S�R�Z�R�G�X�M�Ã���Z�]�U�R�V�W���F�H�Q��
�E�L�O�H�W�µ�Z���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L���P�L�H�M�V�N�L�H�M

CSPL@]VM# /.?# <M;.>KL# :"-.LSn?M/@# ,"5
8T9.?>TQZ# :"-.P.# LA-@A>VM9M# <,"P-S#
L@ASVM9# L-"SA>.9# /.?# :,;ML,N# .?."8MM#
S",-#L-"SA>.9#:=,/N#V>K".#<.-:S[".P?MS#
:"-.V=,P,QZ#AMO#?,#L@]A-.#VSA->@#>",?A5
:S">T# :T<;M/-?.8SB# l",V# -9M,?@# /.?# <M5
;.>KL# AVT>VSL,=<@# S<?M].?M.9# Q,VS[/M#
VS9T?MV,/QM# 9M.QAVM.QN# ,U >,V].# S8",?M5
/-,?M.9# ;T<# ?,L.># <",VM.9# M?L.A>@/QM#
LU?SL@#>,<S"B
���-�h�� �b�m�=�o�u�l�†�f�;�� ���u�;�Œ�;�v�� ���,���� �)�;�f�_�;�u�o-
�‰�o�� ���Œ�;�v�j�-�‰�� ���o�u�7�;�t�7�� �r�u�o�]�m�o�Œ�o�‰�-�m�‹�� �m�-��
�‘�•�‘�‘���u�o�h�†���r�u�o�1�;�m�|�o�‰�‹���‰�Œ�u�o�v�|���h�o�v�Œ�|	U�‰��
�h�v�Œ�|�-�j�|�†�f�;���v�b�<���m�-���r�o�Œ�b�o�l�b�;�9

�� �u�v�w���‰�Œ�u�o�v�|���h�o�v�Œ�|	U�‰���r�-�t�b�‰�-
�� �•�‘�w��	‹�u�;�7�m�b���‰�Œ�u�o�v�|���‰�‹�m�-�]�u�o�7�Œ�;	I
�� �”�v�w�� �‰�Œ�u�o�v�|�� �h�o�v�Œ�|	U�‰�� �;�m�;�u�]�b�b�� �;�t�;�h-

�|�u�‹�1�Œ�m�;�f
G8SP?M.# -U T/RL,=Z# +.>"S:S;M>,;?.8S#
GLMZ-VT#_S9T?MV,/@Q?.8S#G,>SVM#`P,W5
AVM.Q# /.?@# Q.P?S",-SL@/R# <M;.>KL# :,5
:M."SL@/R# LA-OP-M.# LU 9.>"S:S;MM# 9,QZ#
L-"SA?ZY#>,V#A,9S#c#?S"9,;?@#-U$N4*U-=#
?,# qN4*# -=N# T;8SL@# -U 2NX*# -=# ?,# &Nq*-=B#
CS9M9S#L-"SA>T#/.?#P,;.Q#<OP-M.#9S]?,#
VT:MY#LUJ.QR."SLM.#>,WA-.#<M;.>@#.;.V5
>"S?M/-?.N# V>K".# AZ# =,>LS# PSA>O:?.# P;,#
LA-@A>VM/R# 9M.A-V,W/KL# LU :"SA>.Q# aS"5
9M.# :S:"-.-# V,">O# +G_N# J.QR."SLAVZ#
_,">O#+M.A-V,W/,#MU,:;MV,/Q.#M?>."?.>S5
L.#S",-#>.;.aS?M/-?.B#^./@-QZ#:".-@P.?5
>,# J.QR."SL,# _"-@A->Sa,# bM;P.<",?P5
>,N# ?M.# L:"SL,P-S?S# LU A@A>.9M.# +G_#
J.QR."SLS# L-"SA>T# /.?@# M9M.??@/R#
<M;.>KL#9M.AMO/-?@/RB#CS-SA>,QZ#S?.##?,#
PS>@/R/-,ASL@9# :S-MS9M.# >QB# <M;.># ?S"5
9,;?@#<OP-M.#VSA->SL,=#X4#-=N#-,[#T;8S5
L@#cUqXU-=#MU9S]?,#-U?M/R#VS"-@A>,Y#?M.5
S8",?M/-S?Z#;M/-<O#",-@#:"-.-#LA-@A>VM.#
P?M#9M.AMZ/,B#

c#�	�;�1�‹�7�†�f�.�1�� �v�b�<�� �m�-�� �r�o�Œ�o�v�|�-�‰�b�;�m�b�;�� �1�;�m��
�b�l�b�;�m�m�‹�1�_�� �0�b�r�;�|�q�‰�� �l�b�;�v�b�<�1�Œ�m�‹�1�_�� �‰�-	��m�‹�1�_��
�1�o�7�Œ�b�;�m�m�b�;�� �m�-�� �7�o�|�‹�1�_�1�Œ�-�v�o�‰�‹�l�� �r�o�Œ�b�o-
�l�b�;�6�� �r�o�l�b�l�o�� �]�-�r�o�r�†�f�.�1�;�]�o�� �‰�Œ�u�o�v�|�†�� �1�;�m�6��
�h�|�q�u�‹�� �r�u�Œ�;�1�b�;	��� �r�u�Œ�;�h�j�-�7�-�� �v�b�<�� �m�-�� �‰�v�Œ�‹�v�|�h�b�;��
�-�v�r�;�h�|�‹���m�-�v�Œ�;�]�o��	��‹�1�b�-�6���1�_�1�;�l�‹���r�o�l�q�1���|�‹�l��
�l�b�;�v�Œ�h�-�e�1�o�l�6���h�|�q�u�Œ�‹���v�|�-�m�o�‰�b�.���v�|�-�j�‹�1�_���r�--
�v�-	��;�u�q�‰�����,�����b���7�r�-���m�b�1�_���r�o�7�‰�‹	��h�-���1�;�m���0�‹�j�--
�0�‹���m�-�f�0�-�u�7�Œ�b�;�f���7�o�|�h�r�b�‰�-��c#:SPV".[;,#
:".-@P.?># J.QR."SL,# ���u�Œ�‹�v�Œ�|�o�=�� 
���b�t�7�;�0�u�-�m�7�|#c#�)�‹�1�_�o�7�Œ�b�l�‹���m�-�r�u�Œ�;-
�1�b�‰���|�‹�l�6���h�|�q�u�Œ�‹���1�o�7�Œ�b�;�m�m�b�;���7�o�f�;	��7	��--
�f�.���h�o�l�†�m�b�h�-�1�f�.���l�b�;�f�v�h�.���m�r�8���7�o���r�u�-�1�‹�6��
�-�� �7�r�-�� �o�h�-�Œ�f�o�m�-�r�m�‹�1�_�� �r�o�7�u�q	��‹�� �r�u�o�v�Œ�<��
�o�� �h�o�u�Œ�‹�v�|�-�m�b�;�� �Œ�� �|�-�e�v�Œ�‹�1�_�� �0�b�r�;�|�q�‰��
�;�r�;�h�|�u�o�m�b�1�Œ�m�‹�1�_B
CS9M9S# >"TP?.Q# A@>T,/QM# j?,?AS5
L.Q# +M,A>,# J.QR."SL,N# :SPQO>S#
P./@-QO#SUT>"-@9,?MT#<.-:=,>?@/R#
:"-.Q,-PKL# VS9T?MV,/QZ# 9M.QAVZ#
P;,#P-M./M#S",-#T/-?MKL#L.QR."SL5
AVM/R# :SPA>,LKL.VB# C"-@:S9?MQ5

\"06'.a&A"-4535+*-%+$"C5&H)*a'/,&@5G,$*/%06.$"C5&H%-5/*&
b#%72/*".&5#&S&0'"4)0%&<4W&G%.a&)'452$a_&0"$6&<*+"-I)&
/5G,$*/%0.*&G*".2/*".&$%&-"4"$*"&)2'62-/*0>&Sc&G*%2-&*(CG*$&
)0>5#'a060>&)(2/F%#&H)*a'/,^&)(-6G&1".>"45)%W&!"#$50'"M$*"&
34"'6#"$-&1".>"45)%&@4'62'-5K&[*+#"<4%$#-&'#"06#5)%F&
5('%0>5)%$*,&$%&-6G&2%G6G^&$*"'G*"$*5$6G&35'*5G*"&
0"$6&*G*"$$60>&<*+"-I)&G*"2*;0'$60>&)%]$60>&05#'*"$$*"&
)(1".>"45)*"W&1(G"-4535+**&$%#&H%-5/a&b#%72/a&1".>"45)5&
*(CG*$6&5<2F,C*)%$"&34'"'&)".>"45)2/*&AH@&2a&."#6$6G*^&C#'*"&
$*"&)'452$a&0"$6&<*+"-I)&G*"2*;0'$60>W&N+C5)"&*(<"'3F%-$"&
,34%)$*"$*%&'%2-%.a&'%0>5)%$"&#+%&#5-60>0'%2&,34%)$*5$60>W&
d%&2"2.*&)(#$*,&Ve&G%40%&<W4W&f%#%&A*%2-%&1".>"45)%&35#.;F%&
,0>)%F;&)(234%)*"&0"$&<*+"-I)&AH@W

9@N# ].# -U M?M/Q,>@L@# C".-@P.?>,# +M,A>,N#
T;8,# -SA>,=,# L:"SL,P-S?,# LU J.QR."S5
LM.#LU&*24#"B##CS-SA>,=.#T;8M#MU-?M]VM#"KL5
?M.]#?M.#-SA>,?Z#-9M.?MS?.B
J,">S#:SPV".[;MYN#].#9M9S#L@]A-@/R#/.?#
<M;.>KL# >"KQ9M.QAV,N# A-/-.8K;?M.# L.QR.5
"SLAV,# VS9T?MV,/Q,# 9M.QAV,N# ?,P,;# Q.A>#
VS"-@A>?,#/.?SLS#P;,#>;.#M??@/R#9M,A>B

!SL.#/.?@#<M;.>KL#?,#:SPA>,LM.#T/RL,=@#\,P@#+M,A>,#J.QR."SL,#:"-.PA>,LM,#>,<.;,B

���b�-�v�|�o���P�o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�o�u�Q ���0�;�1�m�-���1�;�m�-���0�b�t�;�|�†

`P,WAV 22qN**#-=

`P@?M, 2*4N**#-=

J.QR."SLS X4N**#-=

+G_G` 2$&N**#-=

`K"?S[;ZAVS5G,8=O<MSLAV,#
+.>"S:S;M,#%`G+(

23XN**#-=

J,"A-,L, 24*N**#-=#%-#_,">Z#J,"A-,LM,V,#X4N**#-=(

_",VKL 2'XN**#-=#%-#_,">Z#_",VSLM,V,#226N**#-=(

EKPn 2q*N**#-=#%-#_,">Z#ESP-M,?M?,#226N**#-=(

J"S/=,L 22*N**#-=#%v!,A-#J"S/=,Lv#X*N**#-=(

CS-?,W $*qN**#-=#%-#T;8Z#9.>"S:S;M>,;?Z#2qXN**#-=(

1-/-./M? 2q*N**#-=

l@P8SA-/- 2&*N**#-=#%SP#A>@/-?M,#&*&&"B#c#2q4#-=(

fT<;M? 2'&N**#-#%-#fT<.;AVZ#_,">Z#+M.A-V,W/,#44N**#-=(

���;�m�‹���0�b�t�;�|	U�‰���l�b�;�v�b�<�1�Œ�m�‹�1�_���v�b�;�1�b�o�‰�‹�1�_���‰���‰�‹�0�u�-�m�‹�1�_���l�b�-�v�|�-�1�_���b���m�-���o�0�v�Œ�-�u�Œ�;�����,���,��



!!!"!#$%#&'!'"()14

�����)�����+�� c#lMT;.>@?#0?aS"9,/@Q?@#g"-OPT#+M.QAVM.8S#L#J.QR."SLM.#c#.8-.9:;,"-#<.-:=,>?@B#
�!�;�7�-�h�|�o�u���r�u�o�‰�-�7�Œ�.�1�‹�9#0LS?,#\S8,/V,#)#>.;B#34#6''#'*#36#)#a,k#34#6'&#2&#3'#)#.59,M;o#�m�o�‰�b�m�‹�^�‰�;�f�_�;�u�o�‰�o�8�r�rw#
+,>."M,=@#M?aS"9,/@Q?.#:"-@Q9SL,?.#AZ#/SP-M.??M.#L#8SP-M?,/R#:",/@#g"-OPT#+M.QAVM.8SB#D8=SA-.?M,#M#VS9T?MV,>@#A>SL,"-@A-.W#S",-#M?A>@>T/QM#T]@>./-?S[/M#
:T<;M/-?.Q#P"TVSL,?.#AZ#<.-:=,>?M.B#
�)�‹�7�-�‰�1�-�9#g"-ZP#+M.QAVM#L#J.QR."SLM.B#���-�h�j�-�7#6#***#.8-B#�	�u�†�h�9��J.QR.":;,A>B

���m�=�o�u�l�-�1�f�-�9��
# 34#6''#'*#**N#a,k#34#6'&#2&#3'#
���u�;�Œ�‹�7�;�m�|�����b�-�v�|�-�9��Krzysztof Hildebrandt
# 1.V".>,"M,>#C".-@P.?>,#+M,A>,
# 34#6''#'*#2XN#34#6''#'*#&*
�,�-�v�|�<�r�1�-�����u�;�Œ�‹�7�;�m�|�-�9��Arkadiusz Kraszkiewicz
�,�-�v�|�<�r�1�-�����u�;�Œ�‹�7�;�m�|�-�9��Beata Rutkiewicz
# 1.V".>,"M,>#G,A>O:/KL#C".-@P.?>,
# 34#6''#'*#*$N#34#6''#'*#*qN#a,k#34#6''#'*#3*
�"�;�h�u�;�|�-�u�Œ�����b�-�v�|�-�9�����o�]�†�v�j�-�‰���"�†�‰�-�u�-��
# 34#6''#'*#&*
�"�h�-�u�0�m�b�h�����b�-�v�|�-�9��Anna Lewandowska 
# 34#6''#'2#3X#

�)�+�	�,�������+���&�!�,���	�&�����������"����������
%L#?,LM,AM.#c#VM."SL?M/@(

���t�-�1���)�;�f�_�;�u�-���v
�)�‹�7�Œ�b�-�j�����]	U�t�m�o�J���u�]�-�m�b�Œ�-�1�‹�f�m�‹���P���‰�o�m�-�����b�-�v�|�o�‰�v�h�-�Q
# 34#6''#'*#$*N#a,k#34#6''#'*#qq#
�"�;�h�u�;�|�-�u�b�-�|���!�-�7�‹�����b�-�v�|�-��
# 34#6''#'*#&6N#34#6''#'*#&'
�)�‹�7�Œ�b�-�j�����†�t�|�†�u�‹�7���"�r�o�u�|�†�7���"�r�u�-�‰���"�r�o�j�;�1�Œ�m�‹�1�_�7��
���u�o�l�o�1�f�b���b���$�†�u�‹�v�|�‹�h�b��%���b�1�_�-�j�����;�r�b�e�v�h�b(#
# 34#6''#'*#$'N#34#6''#'*#$4
�"�|�u�-	õ�����b�;�f�v�h�-��%Zenon Hinca(#
# X46N#34#6''#'*#q*N#a,k#34#6'&#6q#qX
���o�m�|�-�h�|���7�t�-���r�u�-�v�‹��0LS?,#\S8,/V,#>.;B#34#6''#'*#36
�&�t�b�1�-���•�‘�J�]�o�����-�u�1�-���•�–�”���K��_,?/.;,"M,#D8K;?,
�)�‹�7�Œ�b�-�j���"�r�u�-�‰�����0�‹�‰�-�|�;�t�v�h�b�1�_��
%���u�Œ�;�]�o�u�Œ�����-�v�Œ�|�-(#
# 7LMP.?/Q,o#34#6''#'*#2&N#34#6''#'*#23#
# ^SLSP@#SAS<MA>.o#34#6''#'*#q3
�)�‹�7�Œ�b�-�j���
�b�m�-�m�v�o�‰�‹#
# 34#6''#'2#62#1.V".>,"M,>o#34#6''#'2#3X
�)�‹�7�Œ�b�-�j���,�-�l	U�‰�b�;	I�����†�0�t�b�1�Œ�m�‹�1�_���b���
�†�m�7�†�v�Œ�‹��
�,�;�‰�m�<�|�u�Œ�m�‹�1�_#�N���]�m�b�;�v�Œ�h�-���"�Œ�†�r�-�h�o�‰�v�h�-�O��
# 34U6''#'2#*4N#34U6''#'2#2$
�)�‹�7�Œ�b�-�j�����m�‰�;�v�|�‹�1�f�b�7�����o�v�r�o�7�-�u�h�b�����o�l�†�m�-�t�m�;�f��
�b�����1�_�u�o�m�‹���F�u�o�7�o�‰�b�v�h�-��%�"�|�-�m�b�v�j�-�‰�����u�Œ�o�Œ�o�‰�v�h�b(#
# 1.V".>,"M,>o#34#6''#'2#*$w#34#6''#'2#*q#
�)�‹�7�Œ�b�-�j�����o�v�r�o�7�-�u�h�b�����b�;�u�†�1�_�o�l�o	‹�1�b�-�l�b��
�b���&�u�0�-�m�b�v�|�‹�h�b��%���b�u�o�v�j�-�‰���,�b�;�l�-�m�m(#
# 1.V".>,"M,>o#34#6''#'2#q$N#34#6''#'2#qq
���b�;�f�v�h�b�����o�m�v�;�u�‰�-�|�o�u���,�-�0�‹�|�h	U�‰
�N�Œ�-�v�|�<�r�1�-���I�����r�;�h�v�-�m�7�u�-�����-�7�;�l�-�m�m�H�)�1�b�v�j�o�O��
 34#6''#'2#q2
�)�‹�7�Œ�b�-�j���"�r�u�-�‰�����o�h�-�t�o�‰�‹�1�_���N���r�;�h�v�-�m�7�u�-�����o�u�h�o�‰�v�h�-�O
# 34#6''#'2#&3#
�&�u�Œ�.�7���"�|�-�m�†�����‹�‰�b�t�m�;�]�o��%���u�Œ�;�]�o�u�Œ�����-�v�Œ�|�-(#
# 34#6''#'2#$2#
���‰�b�7�;�m�1�f�-���	�Œ�b�-�j�-�t�m�o	‹�1�b�����o�v�r�o�7�-�u�1�Œ�;�f��
# 34#6''#'2#$qN#34#6''#'2#$6
���m�v�r�;�h�|�o�u�-�|�����;�Œ�r�b�;�1�Œ�;	I�v�|�‰�-���b���,�-�u�Œ�.�7�Œ�-�m�b�-��
���u�‹�Œ�‹�v�o�‰�;�]�o
# 34#6''#'2#$'N#34#6''#'2#$X
�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�����;�m�|�u�†�l���&�v�j�†�]���)�v�r	U�t�m�‹�1�_��
%�	�o�u�o�|�-�����o�r�b�o�j�;�h(#
# 34U'$4#66#**N#a,k#34#'$4#66#2X
�,�-�h�j�-�7���&�v�j�†�]�����o�l�†�m�-�t�m�‹�1�_���‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;��
�"�r�:���Œ���o�:�o�:��%�!�o�l�-�m�����Œ�;�u�‰�b�e�v�h�b�O��
 T;B#D<"SW/KL#b.;T#2N#34#6'6#X3#&*N#34#6'6#X3#3*
���b�;�f�v�h�b�� �,�-�h�j�-�7�� ���o�l�†�m�b�h�-�1�f�b�� �)�;�f�_�;�u�o�‰�o�� �"�r�:�� �Œ�� �o�:�o�:��
%���Œ�;�v�j�-�‰�����o�u�7�;�r(#
# T;B#I,">,/-?,#&N#34#3'&#&X#$*N#34#3'&#&X#$&
�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b���,�-�u�Œ�.�7�����b�;�u�†�1�_�o�l�o	‹�1�b��
���o�l�†�m�-�t�m�‹�1�_#�N���-�u�o�v�j�-�‰�����<�7�u�Œ�;�f�;�‰�v�h�b�O��
 T;B#1S<M.AVM.8S#&32N#34#6''#3*#**N#34#6'&#q'#X'
�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;���$�o�‰�-�u�Œ�‹�v�|�‰�o�����†�7�o�‰�m�b�1�|�‰�-��
�"�r�o�j�;�1�Œ�m�;�]�o��%���-�1�b�;�f�����-�1�b�-(#
# T;B#C,"VSL,#&d)&*N#34#6''#q6#26N#34#6'&#q'#&6
���b�;�f�v�h�b����	‹�u�o�7�;�h�����o�l�o�1�‹���"�r�o�j�;�1�Œ�m�;�f��
%���m�m�-�����o�v�l�-�r�v�h�-(#
# T;B#_TAS/MWAVM.8S#2'N#34#6'&#q2#'*#
�)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�;�����;�m�|�u�†�l�����†�t�|�†�u�‹��
%���o�r�-�m�|�-���!�o	��‹�e�v�h�-(#
# T;B#1S<M.AVM.8S#&33N#34#6'&#&'#'3
���b�;�f�v�h�-�����b�0�t�b�o�|�;�h�-�����†�0�t�b�1�Œ�m�-��
�N���‰�;�r�b�m�-�����-�]�7�Œ�b�-�u�1�Œ�‹�h�H���r�;�0�-�m�;�h�O�6��
# T;B#_,A-T<AV,#2qN#34#6''#63#'*
# J@:S]@/-,;?M,N#PS"S[;M#34#6''#63#'q

�&�!�,���	�����������"�������‰���)�;�f�_�;�u�o�‰�b�;��
���t�-�1���)�;�f�_�;�u�-���v���K���!�-�|�†�v�Œ�����b�;�f�v�h�b

g

g

g

1CDE7FG7H1IJD#

FS# 9S]?,# :"-.V,-,Yo# ".A->VM# a,"<N# ;,VM.5
"KLN#V;.QKLN#["SPVM#PS#VS?A."L,/QM#MUS/R"S5
?@# P".L?,N# "S-:TA-/-,;?MVMN# ["SPVM# /-@A-5
/-Z/.N# AT<A>,?/Q.# PS# L@L,<M,?M,# :;,9N#
:.=?.# ,."S-S;.N# :S-SA>,=S[/M# :S# PS9S5
L@/R#["SPV,/R#PS#P.-@?a.V/QM#MUP.-@?A.V5
/QMN# ["SPVM# S/R"S?@# "S[;M?# MU SL,PS<KQ/-.N#
SP:,P@# -,LM.",QZ/.# ">OYN# ?:B# [LM.>;KLVM#
%gJd`du# >",P@/@Q?.# ],"KLVM# ?M.# AZ# SP5
:,P.9# ?M.<.-:M./-?@9(N# >."9S9.>"@N#
:"-.=Z/-?MVMN#-T]@>.#<,>."M.#M#,VT9T;,>S"@N#
-T]@>.#V,">"MP].#M#>S?."@N#:"-.:",/SL,?.#
S;.Q.N#A9,"@N#["SPVM#PS#VS?A."L,/QM#9.>,5
;MN# :"-.>."9M?SL,?.# ;T<# >@;VS# /-O[/MSLS#
L@VS"-@A>,?.#;.VM#%<.-#S:,VSL,W#R,?P;S5
L@/R# M# T;S>.V(B# DP:,P@# :S/RSP-Z/.# L@5
=Z/-?M.#-#8SA:SP,"A>L#PS9SL@/RB##

�)���������!���)�������������������•�:�•�“�:�‘�•�‘�‘���u�:��
�K���r�o�v�|�o�f�;���r�u�Œ�‹���v�Œ�h�o�j�-�1�_�9
Xo**#1-VS=,#CSPA>,LSL,#?"#3N#T;B#`P,W5

AV,# $*w# Xoq*# 1-VS=,# CSPA>,LSL,# ?"# 22N#
DAB# _,A-T<AVM.# &'w# 2*o&*# 1:S=./-?,#
1-VS=,# CSPA>,LSL,# ?"# 2N# T;B# D<"SW/KL#
J@<"-.],# 2w# 22o**# 1-VS=,# CSPA>,LSL,#
?"#4N#T;B#!,?M/V,#&&w#2&o**#c#2&oq*#CSLM,5
>SL@#G.A:K=#1-VK=#?"#$N#T;B#lTPSL;,?@/R#&

�)���������!���)�����������&�	��������
�‘�–�:�•�“�:�‘�•�‘�‘���u�:���K���r�o�v�|�o�f�;���r�u�Œ�‹���v�Œ�h�o�j�-�1�_�9
Xo**#CSLM,>SL@#G.A:K=#_A->,=/.?M,#1:.5
/Q,;?.8SN#T;B#1S<M.AVM.8S#&'X#%:"-@#<TPB#
`(w#Xoq*#CSLM,>SL@#G.A:K=#1-VK=#?"#qN#T;B#
1S<M.AVM.8S#$qq#%:SA>KQ#?,#T;B#0?L,;MPKL#
JSQ.??@/R(w#2*o&*#1-VS=,#CSPA>,LSL,#
?"# XN# DAB# 2***5f./M,# CC# 23w# 22o**# fD#
?"#2N#T;B# lTVSL,#&#Fw#22oq*#CSLM,>SL@#
G.A:K=#1-VK=#?"#&N#T;B#1>"-.;./V,#Xw#2&o&*#
CSLM,>SL@# G.A:K=# 1-VK=# CS;M/.,;?@/RN#
T;B# ^LS"/SL,# 3w# 2$o**# c# 2$o&*# 1-VS=,#
CSPA>,LSL,# ?"# 6N# T;B# r9M./RSLAV,# $6#
%:,"VM?8#-U>@=T#A-VS=@(

\,PMS# `P,WAV# S"8,?M-TQ.# .>,:# ".5
8MS?,;?@# D8K;?S:S;AVM.8S# t.A>ML,;T#
_T;>T"@# fTPSL.Q# he,LS"# c# TU n"KP.=#
VT;>T"@i# &*&&B# gP-M,=# LU VS?VT"AM.#
9S8Z#L-MZY#:S9S"A/@#>LK"/@#-U>"-./R#
V,>.8S"MMo# AS;MA>,o# [:M.L,V# ;T<# M?A>"T5
9.?>,;MA>,N# V,:.;,# ;T<# -.A:K=# ;TPS5
L@# %LU >@9# V,:.;.# MU -.A:S=@# P-M./MO/.#
MU9=SP-M.]SL.(#S",-#"OVSP-M.=S#MUA->TV,#
;TPSL,B# G8=SA-.?M,# V,?P@P,>KL# ?,;.5
]@#:"-.A=,Y#PS#23#VLM.>?M,#&*&&#"SVT#
?,# aS"9T;,"-T# ?,# ,P".A#�f�-�‰�o�u�^�u�-�7�b�o�]-
�7�-�m�v�h�8�r�r�8# ^S# aS"9T;,"-,# 9TAM# <@Y# PS5

=Z/-S?.#S[LM,P/-.?M.N#?,8",?M,#PnLMO5
VSL.N# xMP.S# MU -PQO/M,# PSVT9.?>TQZ/.#
>LK"/-S[Y# V,?P@P,>KLN# ,U >,V].# S:MA#
P-M,=,;?S[/MB#JA-@A>VM.#?M.-<OP?.#PS5
VT9.?>@N# ,U >,V].# ".8T;,9M?# PSA>O:?.#
AZ#?,#A>"S?M.#�‰�‰�‰�8�u�-�7�b�o�]�7�-�m�v�h�8�r�r�8#
f,T".,/M# <OPZ# ".:".-.?>SL,Y# ?,A-.#
LSQ.LKP->LS# LU S8K;?S:S;AVM9# j?,5
;.# S"8,?M-SL,?@9# :"-.-# \,PMS# _M.;5
/.N# V>K"@# SP<OP-M.# AMO# &35&6# /-."L/,#
LU +T-.T9# JAM# _M.;./VM.Q# LU ISV,"?MB##
J@Q,-PN#>",?A:S">#MU:S<@>#Aj?,?ASL,5
?.#<OPZ#:"-.-#\,PMS#`P,WAVB#

���0�f�-�Œ�7�o�‰�-���,�0�b	U�u�h�-��
�2�G�S�D�G�µ�Z���1�L�H�E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\�F�K��

�•���b���‘�–���h�‰�b�;�|�m�b�-���l�b�;�v�Œ�h�-	I�1�‹���)�;�f�_�;�u�o�‰�-���0�<�7�.���l�b�;�t�b���l�o	õ�t�b-
�‰�o	‹�À���o�7�7�-�m�b�-���r�o�‰�v�|�-�f�.�1�‹�1�_���‰�‹�j�.�1�Œ�m�b�;���‰���]�o�v�r�o�7�-�u�v�|�‰�-�1�_��
�7�o�l�o�‰�‹�1�_���o�7�r�-�7	U�‰���m�b�;�0�;�Œ�r�b�;�1�Œ�m�‹�1�_�:�����0�f�-�Œ�7�o�‰�-���,�0�b	U�u�h�-��
���7�r�-�7	U�‰�����b�;�0�;�Œ�r�b�;�1�Œ�m�‹�1�_�7���o�u�]�-�m�b�Œ�o�‰�-�m�-���r�u�Œ�;�Œ�����o�l�†-
�m�-�t�m�‹���,�‰�b�.�Œ�;�h�����l�b�m���A�	�o�t�b�m�-���!�;�7�‹���b�����_�‹�t�o�m�h�b�?�7���o�7�0�‹�‰�-���v�b�<��
�‰���o	‹�l�b�†���]�l�b�m�-�1�_���b���l�b�-�v�|�-�1�_���,�‰�b�.�Œ�h�†���u�-�Œ���‰���u�o�h�†�:�����7�r�-�7�‹��
�l�o	õ�m�-���m�b�;�o�7�r�j�-�|�m�b�;���o�7�7�-�À���7�o���v�r�;�1�f�-�t�m�b�;���o�Œ�m�-�h�o�‰�-�m�;�]�o��
�b���‰�‹�r�o�v�-	õ�o�m�;�]�o���v�-�l�o�1�_�o�7�†�:��

�5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\���.�R�Q�N�X�U�V���-�D�Z�R�U��
�K���&��	ó�u	U�7�;�j���h�†�t�|�†�u�‹���‘�•�‘�‘



!!!"!#$%#&'!'"() 15

1CDE7FG7H1IJD

CSP/-,A# "S-L,],W# :"-@# :SA-/-.5
8K;?@/R#V,:;M/-V,/R#5#A>,/Q,/R#^"S5
8M# _"-@]SL.QN# <:U GB# GM.;MWAVM# 9KLM=#
SU AV,-,?@9# ?M.A=TA-?M.# ?,U [9M."Y#
MU/M.":MZ/@9#FR"@A>TAM.B#_M;V,V"S>?M.#>.]#
?,LMZ-,=#PSU>"L,QZ/.Q#LSQ?@#?,UgV",M?M.#
MU/M.":MZ/@9#?,"SP-M.#TV",MWAVM9B#CM.;8"-@9M#

9SP;M;M# AMO# SU -P"SLM.# MU ]@/M.# 9M.A-V,W5
/KL#>.8S#V",QT#S",-U-,VSW/-.?M.#?M.5

A:",LM.P;ML.Q# MU ?M.;TP-VS# :"SL,5
P-S?.Q#:"-.-#\SAQO#LSQ?@B#

���o�‰�u	U�|���-�†�|�o�0�†�v�;�l�����,����
�Œ���	�u�o�]�b�����u�Œ�‹	õ�o�‰�;�f���7�o���7�o�l�†
C"-@:S9M?,9@N# ].U LU V,]P@#
:MZ>.V# CSA>T# PSU 23# VLM.>?M,#
<"BU L=Z/-?M.N# :SU -,VSW/-.?MT#
T"S/-@A>S[/M#^"S8M#_"-@]SL.Q#
?,U _,;L,"MM# J.QR."SLAVM.Q#

-U M?M/Q,>@L@# C".-@P.?>,# +M,5
A>,# J.QR."SL,# AZ# :SPA>,LM,?.#

SVS=S#8SP-BU2'B$*#A:./Q,;?.# ,T>S5
<TA@#+G_#-US-?,/-.?M,9M#;M?MM#&#MU26#

T9S];MLM,QZ/.#:SL"K>#PSUPS9TB

�	�u�o�]�-�����u�Œ�‹	õ�o�‰�- 
?,#_,;L,"MM#
J.QR."SLAVM.Q

�)���h�-	õ�7�‹���r�b�.�|�;�h���)�b�;�t�h�b�;�]�o�����o�v�|�†���‰�‹�u�†�v�Œ�-��
�Œ���h�t�-�v�Œ�|�o�u�†���m�-�����-�t�‰�-�u�b�<���)�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�.��
�|�u�-�7�‹�1�‹�f�m�-���r�u�o�1�;�v�f�-���Œ���r�o�1�Œ�|�-�l�b��
�b���h�u�Œ�‹	õ�;�l���m�-���	�u�o�]�<�����u�Œ�‹	õ�o�‰�.�:��
���b�;�u�‰�v�Œ�.���‰���|�‹�l���u�o�h�†���	�u�o�]�<��
���u�Œ�‹	õ�o�‰�.���r�o�r�u�o�‰�-�7�Œ�b�j���0�b�v�h�†�r��
�r�o�l�o�1�m�b�1�Œ�‹�����u�1�_�b�7�b�;�1�;�Œ�f�b��
���7�-	I�v�h�b�;�f���h�v�:���0�r���,�0�b�]�m�b�;�‰��
�,�b�;�t�b	I�v�h�b�:��



!!!"!#$%#&'!'"()16

1CDE7FG7H1IJD

I",P@/@Q?M.# :"-.PU S<.;MAVM.9# :S[LMO5
/S?.9T# :,9MO/M# C,:M.],# CS;,V,# P.5
;.8,/Q.# S"8,?M-,/QM# "-.9M.[;?M/-@/R#
MU VT:M./VM/R# L",-# -U L=,P-,9M# 9M,A>,#
J.QR."SL,# MU :SLM,>T# L.QR."SLAVM.8S#

^-M.LMO/MS;.>?M,#+,"/.;M?V,#T"SP-M=,#AMO#
-U:"-.:TV;M?Z#S:S?SLS5"P-.?MSLZB#J@5
9,8,#?M.TA>,??.Q#".R,<M;M>,/QM#MUA:./Q,;M5
A>@/-?.Q#S:M.VMB#^;,#P-M.L/-@?VMN#LU?M.5
P-M.;?.# :S=TP?M.# -S"8,?M-SL,?S# <L#
L.QR."SLAVM9#:,"VT#<M.8#/R,"@>,>@L?@N#
LU V>K"@9# T/-.A>?M/-@=# 9BM?B# d"V,PMTA-#
_",A-VM.LM/-N#-,A>O:/,#:".-@P.?>,#J.Q5
R."SL,B# JA-@A>VM.# ["SPVM# -U S:=,># A>,"5
>SL@/R# -SA>,=@# :"-.V,-,?.# ?,# ;./-.?M.#
P-M.L/-@?VMB#

FR,"@>,>@L?Z#M9:".-O#"S-:S/-Z=#SU8SP-B#
22# 9,"A-# !S"PM/# J,;VM?8# ?,# P@A>,?AM.#
3UV9N#SU8SP-B#2&#L@A>,">SL,=#<M.8#P-M.5
/M#?,#P@A>,?AM.#&**54**#9N#,USU8SP-B#2$#
<M.8#P;,#PS"SA=@/R#?,#P@A>,?AM.#3#V9B
e,V#9KLM#+S?MV,# tS"9.;;,N#LA:K=S"8,5
?M-,>S"V,#L@P,"-.?M,N#LU<M.8T#MU9,"A-T#

!S"PM/#J,;VM?8#L-MO=S#TP-M,=#&3*#SAK<B#
I.?#P-M.W#<@=#A-/-.8K;?@#P;,#+,"/.;M?VMN#
<S# LA:K;?M.# [LMO>SL,?S# Q.Q# T"SP-M?@B#
+,"/.;M?V,# Q.A># LM.;VZ# a,?VZ# +@A-VM#
+MVMN#A>ZP#>.]#L["KP#<M.8,/-@#LM.;.#SAK<#
c#P-M./M#MUPS"SA=@/R#c#<@=S#:"-.<",?@/R#
-,#>O#:SA>,YB#

-=S]@=@# VLM,>@B# CSU M/R# -=S].?MT# T/-.A>5
?M/@# T"S/-@A>S[/M# L-MO;M# TP-M,=# LU +A-@#
[LBU SP:",LMS?.Q# LU VS;.8M,/M.# :"-.-#
9M.QA/SL@/R#VAMO]@#LUM?>.?/QM#["SPSLM5
AV,#"-.9M.[;?M/-.8SB
JU T"S/-@A>S[/M# L-MO;M# TP-M,=# 9BM?BU # RS5
?S"SL@# :".-.A# /./RT# l"T?S?# `,Q.L5
AVMN# ,U >,V].# P.;.8,/Q.# "-.9M.[;?M/-.#
-U SVS;M/-?@/R# 9M.QA/SLS[/M# MU 9=SP-M.]#
!M.:T<;M/-?.Q# 1-VS=@# \-.9MSA=# LU J.Q5
R."SLM.B
CSP/-,A# A:S>V,?M,# LU A,;M# hd>;,?>M/i#
"S-9,LM,?S#SU"S-LSQT#A-VS;?M/>L,# -,5
LSPSL.8S# LU J.QR."SLM.# MU ATV/.AM.#
L.QR."SLAVM/R# "-.9M.[;?MVKLN# Q,VM9#
Q.A>#?SL@#<TP@?.V#P@P,V>@/-?@#!M.:T5
<;M/-?.Q# 1-VS=@# \-.9MSA=# L@<TPSL,?@#
-,USVS=S#X#9;?#-=B#1-VS=,#VA->,=/M#S<./5
?M.#'$*#T/-?MKL#LU&*#-,LSP,/RB

�,���o�h�-�Œ�f�b���F�‰�b�<�|�-���!�Œ�;�l�b�o�v�j�-��
�r�u�Œ�‹�r�-�7�-�f�.�1�;�]�o���•�–���l�-�u�1�-�7��
�‰���7�m�b�†���b�l�b�;�m�b�m���r�-�|�u�o�m�-��
�u�Œ�;�l�b�;	‹�t�m�b�h	U�‰���F�‰�b�<�|�;�]�o��
��	U�Œ�;�=�-�7���0�-�u�‰�m�‹���r�o�1�_	U�7��
�Œ���o�u�h�b�;�v�|�u�.���b���v�Œ�|�-�m�7�-�u�-�l�b��
�r�u�Œ�;�l�-�v�Œ�;�u�o�‰�-�j���†�t�b�1�-�l�b��
�)�;�f�_�;�u�o�‰�-�9���"�|�u�Œ�;�t�;�1�h�.�7��
�’�����-�f�-���b�����o	‹�1�b�†�v�Œ�h�b��
�m�-���"�h�‰�;�u���b�l�:�����-�m�-�����-�‰�j�-�������:��

�Ï�Z�L�Ç�W�R��
�Z�H�M�K�H�U�R�Z�V�N�L�F�K��

�h�†�r�1	U�‰��
�b���u�Œ�;�l�b�;	‹�t�m�b�h	U�‰

�‘�”�•���o�v	U�0���‰�Œ�b�<�j�o���†�7�Œ�b�-�j��
�‰���m�b�;�7�Œ�b�;�t�m�‹�l���0�b�;�]�†��
�1�_�-�u�‹�|�-�|�‹�‰�m�‹�l���7�t�-�����-�u�1�;�t�b�m�h�b�:��
���b�;�]���o�7�0�‹�j���v�b�<���‰���‰�;�f�_�;�u�o�‰�v�h�b�l��
�r�-�u�h�†�7���-���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�o�u�;�l��
�‰�‹�7�-�u�Œ�;�m�b�-���0�‹�j�-���]�u�†�r�-��
�A���o�l�-�]�-�m�b�;���f�;�v�|���|�-�h�b�;���r�u�o�v�|�;�?�:��

���o�0�b�;�]�t�b�7���D�E�\���S�R�P�µ�F��
�0�D�U�F�H�O�L�Q�F�H


