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Wstep

Ewaluacja ex-ante jest obowigzkowym elementem tworzenia dokumentdw strategicznych, co wprost wynika z art.
10 a ust. 2 ustawy z dnia é grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. DzU. z 2021, poz. 1057).
Strategia rozwoju jest jednym z najwazniejszych dokumentdw programowych. Okreéla cele, jakie stawia sobie do
zrealizowania gmina w okreslonym czasie oraz dziatania, za pomoca ktérych poszczegdlne cele beda realizowane.

Niniejszy dokument zostat opracowany wewnetrznie m.in. przez horyzontalny zespét zadaniowy do spraw
opracowania Strategii Rozwoju Miasta Wejherowa na lata 2023-2033 powotany zarzgdzeniem nr 55/2022
Prezydenta Miasta Wejherowa z dnia 15.03.2022 r. i zawiera ewaluacje ex-ante poddanego konsultacjom projektu
Strategi Rozwoju Miasta Wejherowa na lata 2023-2033 roku, zwanego dalej Strategia.

Ewaluacja ex-ante jest jednym z ostatnich etapdw przygotowania Strategii przed przyjeciem jej ostatecznej
wersji. Caty proces obejmowat natomiast takie zagadnienia jak:
® zhieranie i analize danych statystycznych i wewnetrznych danych z poszczegblnych wydziatéw, a takze
badania ankietowe mieszkaricow Wejherowa,

e przygotowanie projektu Strategii wraz ze szczegotowg diagnoza,

¢ konsultacje spoteczne obejmujgce zaréwno konsultacje z sasiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi
partnerami spotecznymi i gospodarciymi, mieszkancami miasta jak i uzyskanie opinii od Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie - dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gdarisku
i Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdarisku.

Ewaluacji poddany zostat m.in. proces powstawania diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzenno-
Srodowiskowej miasta przygotowanej na potrzeby Strategii, jak i proces powstawania dokumentu Strategii.
Ocenie zostaty poddane przede wszystkim powigzania pomigdzy potencjatem miasta, stojgcymi przed nim
wyzwaniami, a wypracowang wizjg rozwoju, celami strategicznymi i kierunkami dziatania. Zapisy Strategii
zweryfikowano réwniez pod katem:
e trafnosci celdw strategicznych i planowanych dziatan wzgledem zidentyfikowanych probleméw lub
wyzwan,
¢ przewidywanej skutecznosci dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod ich wdrazania i zabezpieczenia
odpowiednich zasobdw,

e przewidywanej efektywnosci sumy zasobéw przeznaczonych na realizacje dziatari,

» spojnodci wewnetrznej miedzy jej cetami, priorytetami i dziataniami oraz spdjnosci zewnetrznej miedzy
zatozeniami strategii, a zatozeniami dokumentdw wyzszego rzedu lub réwnorzednymi.

Gtéwnym materiatem Zrédtowym przeprowadzonej ewaluacii byt projekt Strategii Rozwoju Miasta Wejherowa na
lata 2023 - 2033 oraz przygotowana na jej potrzeby Diagnoza Spoteczna, Gospodarcza i Przestrzenno-
Srodowiskowa miasta Wejherowa. Dodatkowo wykorzystano wyniki ankiety skierowanej do cztonkow
horyzontalnego zespotu zadaniowego do spraw opracowania Strategii Rozwoju Miasta Wejherowa na lata 2023-
2033 oraz poddano powtdrnej analizie dane wykorzystane w procesie jej tworzenia - m.in. z wydziatéw Urzedu
Miejskiego Wejherowie, jednostek organizacyjnych oraz danych GUS.



1. Kryteria Ewaluacji

Przyjmuje sig, iz kryteria ewaluacji stanowig reguty wedtug ktérych okresla sie warto$¢ danego zjawiska lub
procesu. Dla ewaluaciji ex-ante najczesciej stosowanymi kryteriami ewaluacyjnymi sa kryteria:

o trafnosci,

e skuteczno$ci,

» efektywnosci,

* spojnosci.

Przebieg oceny projektu Strategii zgodnie z przyjetymi kryteriami opisane zostaty w ponizszych podrozdziatach.

1.1 Trafnosé

Jednym z miernikdw umozliwiajacym przeprowadzenie ewaluacii ex-ante jest kryterium trafnosci. W jego ramach
dokonuje sig oceny adekwatnosci planowanych celow i metod wdrazania do probleméw, ktdre zostaty
zidentyfikowane w diagnozie. Kryterium to odpowiada rowniez na pytanie czy wypracowane w projekcie Strategii
wizja, cele strategiczne i kierunki dziatan odpowiadajg zidentyfikowanym w diagnozie wyzwaniom i potencjatom
miasta.

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem obszarow funkcjonalnych, w tym
miejskich obszardw funkcjonalnych, o ktdrej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia é grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, przeprowadzona zostata w 2022 roku przy udziale strony spotecznej. Zbadanych
zostato tacznie 19 obszardw tematycznych w wymiarze: spotecznym, gospodarczo-turystycznym oraz
przestrzenno-$rodowiskowym na podstawie kidrych zostaty wyciagniete kluczowe wnioski dla opracowania
zapisow Strategii.

Na przetomie czerwca i lipca 2022 r. przeprowadzono rowniez badania ankietowe wéréd mieszkaricéw miasta.
Ankieta przeprowadzona zostata w formie tradycyjnej (papierowej) oraz w formie elektronicznej za pomoca
formularza on-line umieszczonego na stronie internetowej miasta. Ankieta sktadata sig z 5 pytan oraz metryczki
zawierajgcej dane o ptci, wieku, wyksztatceniu, pozycji na rynku pracy, dzielnicy zamieszkania oraz okresie
zamieszkiwania w Wejherowie. Pytania zawarte w ankiecie odnosity sie do kwestii spotecznych, gospodarczych
oraz przestrzenno-srodowiskowych w miescie.

Cato$¢ proponowanego dokumentu zostata poddana takze konsultacjom spotecznym z mieszkaricami miasta,
sgsiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi oraz z Panstwowym
Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie - dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gdansku.
Konsultacje odbywaty sie od dnia 02.11.2022 r. do dnia 12.01.2023 r. i miaty one na celu zapoznanie grupy docelowej
z projektem dokumentu Strategii oraz zebranie ewentualnych uwag, opinii i propozycji dotyczacych zapisow
dokumentu.

Analizujac tok tworzenia Strategii nalezy uznac, ze prace nad diagnoza zostaty przeprowadzone w sposgb
prawidtowy, poniewaz oprocz mierzalnych danych statystycznych udato sig zapewni¢ rdwniez partycypacje
spoteczna. Nalezy przyjac, ze zdiagnozowane potencjaty, jak i zagrozenia sa realnie osadzone w indywidualnych




odczuciach mieszkancdw Wejherowa, dzigki czemu mozliwe byto okre$lenie wizji rozwoju, celdw strategicznych,
celdw operacyjnych, kierunkdw dziatania oraz wskaznikdw ich osiggniecia. Misja oraz wypracowane cele
strategiczne i operacyjne wynikaja rdwniez bezposrednio z wnioskow wyciggnietych z dokonanej diagnozy.

W zwiazku z powyzszym nalezy uzna¢, ze wypracowana w projekcie Strategii ogdlna misja rozwoju miasta,
priorytety, cele strategiczne i cele operacyjne spetniajg wszelkie wymogi kryterium trafnosci i odpowiadaja
zidentyfikowanym wyzwaniom i potencjatom Wejherowa.

1.2 Skutecznos¢

Drugim z miernikow stosowanych w ewaluacji ex-ante jest skuteczno$¢ w ramach ktdrej mozna ocenic stopier
realizacji zaktadanych celdw oraz adekwatnosc uzytych metod do ich osiggniecia.

Nalezy pamigtac o tym, ze dokonujgc ewaluacji ex-ante mozliwe jest zbadanie jedynie przewidywanej
skutecznosci.

Przy realizacji zapisow Strategii mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe elementy bedace czedcig instytucjonalnej
struktury wdrazania, monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji Strategit:

» system wdrazania Strategii na ktory sktadaja sig zaréwno narzedzia wykorzystywane przy realizacji
poszczegdlnych zadan, jak i okreslony w dokumencie zakres zaangazowania i odpowiedzialnosci za jej
realizacje réznych podmiotdw,

e system monitoringu i ewaluacji ktdry okresla procedury i narzedzia stuzgce ocenie skutecznosci dziatan
podejmowanych przy realizacji Strategii.

Ze wzgledu na kampleksowos¢ i zréznicowany charakter celow strategicznych ich osiagniecie uwarunkowane
bedzie nie tylko dziataniami samorzadu przez ktdry nalezy rozumiec¢ Prezydenta Miasta, Rade Miasta, komdrki
merytoryczne i samorzgdowe jednostki organizacyjne ale rowniez od zaangazowania pozostatych partnerdw
zaréwno z sektora biznesowego - przedsiebiorcow, pracodawcdw, zrzeszeri gospodarczych itp., jak i sektora
spotecznego.

Samorzad powinien petni¢ role lidera oraz koordynatora lokalnych proceséw rozwojowych, a w przypadku
realizacji zadan o ponadlokalnym charakterze konieczne moze okazaé sie stosowanie formut partnerskich
w postaci m.in. zintegrowanych inwestycji terytorialnych, strategii rozwoju ponadlokalnego czy porozumien
terytorialnych.

System monitoringu i ewaluacji przyjety w Strategii zaktada prowadzenie procesu obserwacji zmian
zachodzacych w przestrzeni miejskiej ze szczegolnym uwzglednieniem zmian bedacych efektem realizacii
zapisdw strategi. Konstrukcja tego systemu umozliwia szybkg reakcje na zjawiska czy procesy niezgodne
z zatozonymi celami i kierunkami dziatania.

W kontekscie skutecznosci funkcjonowania systemu monitorowania i ewaluacji kluczowe znaczenie ma przede
wszystkim kompleksowy charakter gromadzonych danych, ktory bedzie umozliwiat catosciowy opis, analize oraz
oceng zmian zachodzacych w wymiarze spotecznym, gospodarczo-turystycznym oraz przestrzenno-
srodowiskowym.



W celu uzyskania petnych i obiektywnych informacji o stopniu realizacji Strategii wykorzystywane beda procedury
monitoringu a przebieg jej wdrazania bedzie sprawozdawany w corocznym raporcie o stanie gminy. W raporcie
w ramach ewaluacji bedzie oceniania skutecznosé, trwatosé, efektywnosci i spdjnoéé podejmowanych dziatan.
Najtrudniejszym do przewidzenia dla skutecznosci realizacji Strategii jest wptyw czynnikéw zewnetrznych
zwigzanych m.in. z sytuacjg gospodarcza kraju, dtugofalowym skutkiem wojny na Ukrainie oraz kwestia dostepu
do Zrédet finansowania pochodzacych ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

Nie mniej jednak nalezy pozytywnie oceni¢ zaktadang skutecznosé Strategii z tego wzgledu, ze zaréwno system
wdrazania jak i opracowane mechanizmy monitoringu i ewaluacji sg powigzane z zadaniami, wiarygodne i realne
do osiagniecia.

1.3 Efektywnos¢

Efektywnosc Strategii zalezy przede wszystkim od odpowiedniego zatozenia celu, doboru $rodkdw i mechanizmow
wdrazania oraz czynnikdw zewnetrznych, ktdre w duzej cze$ci sa poza kontrola gminy (np. pozyskanie
finansowania zewngtrznego, koniunktury gospodarczej, zmian demograficznych itp.).

Zapewnienie efektywnosci Strategii zalezy zatem od tego jakie mechanizmy wdrozeniowe zostang zastosowane,
w szczegolnosci monitorowanie efektdw strategii oraz biezace zarzadzanie jej wdrozeniem. W projekcie Strategii
zostaty one okreslone a ich prawidtowe zastosowanie przetozy sie na maksymalng efektywnosé Strategii.
Kluczowe jest powigzanie zatozonych celdw i przedsigwziec strategii z juz obowigzujacymi narzedziami oceny
stanu gminy, np. corocznymi raportami o stanie gminy.

Kryterium efektywnosci w ewaluacji ex-ante dotyczy takze w gtdwnej mierze relacji pomiedzy potencjalnymi
naktadami, kasztami i zasobami a planowanym do osiggniecia celem. Ocena tej korelaciji opiera sie w znacznej
mierze na zatozeniach dotyczgcych przebiegu danej interwencji, bez mozliwo$ci odniesienia sie do rzeczywistych
widocznych skutkdw.

W rozdziale 8 projektu Strategii okreslone zostaty ogdlne ramy finansowe oraz wskazano wszystkie potencjalne
zrodta finansowania zadan wynikajacych z celdw strategicznych. Jako gtdwne Zrédto finansowania wskazane
zostaty $rodki wtasne gminy, ktdrych uzupetnieniem w najwiekszym mozliwym stopniu maja byé:

e Srodki pochodzace z budietu paristwa (pozostajace w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw,
dedykowane fundusze i programy),

 $rodki funduszy celowych, np. pochodzgce z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej,

e fundusze europejskie dostgpne w ramach Europejskiege Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu
Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych (obecne i przyszte programy
operacyjne na poziomie krajowymi i regionalnym),

e inne fundusze ze Zrddet europejskich, jak np. Fundusze Norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczegp,

 Srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz fundusze sektora
pozarzadowego,



 inne zwrotne (np. kredyty bankowe, pozyczki) i bezzwrotne Zrodta finansowania, dystrybuowane przez
podmioty publiczne,

» dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarczy
antykryzysowych.

Do okreslenia ram finansowych Strategii wykorzystano prognoze wysokosci gtéwnych kategorii budzetowych
w latach 2022 - 2025 oraz dochody i wydatki ogdtem w latach 2019 - 2033. Nalezy podkre$lié, iz ma ona jedynie
ogolny i prognostyczny charakter co w potaczeniu z niepewng i dynamiczna sytuacja gospodarcza znaczaco
wptywa na mozliwos¢ jednoznacznej oceny tych ram w odniesieniu do zaplanowanych wyzwan, dziatar i celéw
Strategii.

Z tego tez wzgledu, na obecnym etapie, nie jest mozliwe ustalenie rzeczywistych ram finansowych Strategii,
szczegblnie w okreslonej dla niej perspektywie czasowe]. Préba oszacowania na podstawie wieloletniej prognozy
efektywnosci tych dziatar oraz do$wiadczenia wyniesione z realizacji poprzednich Strategii pozwala przyjat, ze
dobor wskazanych Zrddet finansowych jest na obecng chwilg optymalny i gwarantuje osiagniecie planowanych
wskaznikow.

Zatem przy zatozeniu prawidtowosci prognoz finansowych przewidzianych dla czedci interwencji opisanej
w Strategii w potaczeniu z wdrozonym systemem monitoringu i ewaluacji mozna przyjac, iz Strategia docelowo
spetnia kryteria efektywnosci.

1.4 Spéjnos¢ wewnetrzna i zewnetrzna

Wizja rozwoju Wejherowa jest oparta na realnych podstawach rozwoju gminy oraz oczekiwaniach wobec jej
przysztego stanu. Wizja ta jest opisem pozadanego stanu miasta w perspektywie dtugookresowej do roku 2033
i dalszych lat natomiast okreslone cele strategiczne zmierzaja do jej realizacji.

W procesie opracowania projektu Strategii wyzwania rozwojowe zostaty opisane poprzez konkretne cele
strategiczne i operacyjne, dzieki czemu uzyskano spdjnos¢ migdzy elementami diagnozy a planowanymi
dziataniami. Spojno$¢ wewnetrzna Strategii opiera sie w gtdwnej mierze na logicznych powiazaniach wizji
rozwoju miasta wraz z celami strategicznymi a zaplanowanymi kierunkami dziatan.

Cele strategiczne i operacyjne obejmujg wielowymiarowe aspekty funkcjonowania miasta w wymiarze
spotecznym, gospodarczo-turystycznym oraz przestrzenno-Srodowiskowym. tacznie sg one warunkiem
realizacji przyjetej wizji rozwoju miasta. Mozna przyjac, ze w projekcie Strategii prawidtowo wyznaczonao horyzont
czasowy oraz zgodnie z zasadg ciagtosci zarzadzania strategicznego - wprowadzono zmiany wzgledem
poprzedniej edycji dokumentu, zachowujgc kontynuacje kluczowych strategicznych kierunkdw rozwojowych,
gwarantujac sp6jnos¢ prowadzonej polityki gminy.

Cele strategiczne i operacyjne, a takze kierunki dziatan zostaty wypracowane przez horyzontalny zespot
zadaniowy ds. opracowania strategii przy wspotudziale przedstawicieli réznorodnych Srodowisk.



Ostateczny projekt gtéwnych zatozen Strategii, w tym wizji, misji oraz celéw strategicznych i operacyjnych zostat
poddany konsultacjom spotecznym.

Spéjnos¢ wewnetrzna oceniana byta w kontekscie relacji pomiedzy poszczegdlnymi elementami dokumentu na
kilku ptaszczyznach a ich analiza pozwolita na ich pozytywna ocene w wymiarze spéjnosci, jak réwniez powigzan
majacych charakter przyczynowo - skutkowy. Zaréwno wizja, jak i cele odpowiadajg zidentyfikowanym
wyzwaniom i zauwazalne sg migdzy nimi silne korelacje.

W kontekscie spdjnosci zewngtrznej projektu Strategii z dokumentami programowymi na poziomie
ponadregionalnym nalezy zwrdci¢ uwagg na to, Ze interwencja planowana w ramach Strategii zaktada rozwdj
zgodny z kierunkami planowanymi przez inne instytucje. Zgodno$¢ odnosi sig zaréwno do diagnozy wyzwan
i uwarunkowan, jak i samych celdw rozwojowych.

Zapisy projektu Strategii Rozwoju Miasta Wejherowa na lata 2023 - 2033 skonfrontowano ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiegoe 2030 oraz Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdariska-Gdynia-Sopot do roku 2030.
Efekt ww. poréwnania, dokonanego w samym dokumencie Strafegii przedstawia ponizsza tabela:

Tabela I: Wykaz powigzari pomigdzy celami Strategii Rozwaju Miasta Wefherowa na lata 2023 - 2033 a dokumentami
WyZszeqgo rzequ.

Strategia Rozwoju Miasta Strategia Obszaru Metropolitalnego Strategia Rozwoju Wojewddziwa
Wejherowa Gdanska-Gdynia-Sopot do roku 2030 Pomorskiego 2030

Cel Cel Cel Cel Cel Cel
Cele operacyjne strategiczny | strategiczny | Strategiczny | strategiczny 1| strategiczny | Strategiczny
1 2 3 2 3

Cel strategiczny 1. Zintegrowane spoteczeristwo

11
Wysoka jakos¢
edukaciji
12

Aktywne i $wiadome
spoteczeristwo

13
Atrakcyjna oferta wypoczynku i
rekreaciji

14
Poprawa warunkéw w
budynkach komunalnych i
uzytecznosci publicznej

Cel strategiczny 2: Zintegrowana gospodarka

21
Rozwdj biznesu opartego na
turystyce
22
Stworzenie warunkow do

rozwoju dziatalnosci handlowo-
ustugowo- produkcyjnej




23
Spéjny uktad funkcjonalny
wspierajacy gospodarke

Cel strategiczny 3: Zintegrowana przestrzefi

31
Dobry stan Srodowiska
przyrodniczego i przystosowanie
do zmian klimatu

3.2
Sprawny uktad
komunikacyjny

33
Ekologiczny transport publiczny

34
Harmonijny krajobraz
miejski

35
Zachowanie dziedzictwa
histerycznego

Legenda:
Obszar spdjnosci celdw

Irbdto: Opracowanie wtasne

Zgodnie z powyzszg tabelg spdjnos¢ zapisow Strategii Rozwoju Miasta Wejherowa na lata 2023 - 2033 zostata
zachowana wzgledem dokumentéw wyzszego rzedu w zakresie wszystkich celéw strategicznych i operacyjnych.
Tego rodzaju powigzania umozliwiajg dokonywanie zatozer zwigzanych z mozliwoscig finansowania z funduszy
UE dziatan planowanych w Strategii i uszczegdtawianych dalej w planach operacyjno-wdrozeniowych. Ma to duze
znaczenie w kontekscie mozliwosci realizacji celdw rozwojowych.

2. Badanie ankietowe

W ramach prowadzenia ewaluacji ex-ante przeprowadzona zostata ankieta wsrdd cztonkdw horyzontalnego
zespotu zadaniowego do spraw opracowania Strategii Rozwoju Miasta Wejherowa na lata 2023-2033 powotanego
zarzadzeniem nr 55/2022 Prezydenta Miasta Wejherowa z dnia 15.03.2022 r. Przedstawione w niej pytania
dotyczyty oceny Strategii w kontekscie jej trafnosci, skutecznosci, efektywnosci oraz spéjnosci ocenianego
projektu Strategii. Analiza zebranego materiatu pozwolita na sformutowanie ponizszych wnioskow:

zrozumiaty?

L.p. Pytanie Uwagi
Struktura dokumentu jest czytelna i logiczna, a
1 Czy projekt Strategii jest czytelny i zaproponowane cele i kierunki dziatania wynikaja

bezposrednio z wnioskéw z przeprowadzonej szerokiej
diagnozy.

zrozumiate?

9 Czy zastosowane wskazniki s czytelne i

Zaproponowane  wskaZniki  jasno  wynikaja z
poszczegdlnych celow operacyjnych oraz wskazanych dla




nich kierunkdw dziatania. Majg wyrazne odzwierciedlenie
w oczekiwanych rezultatach planowanych dziatan.

Czy Wizja okreslona w Strategii jest realna i
mozliwa do osiggnigcia?

Wizja jest okresleniem stanu docelowego, wskazane w
Strategii cele i zadania pozwolg na jego osiggniecie w jak
najwiekszym mozliwym stopniu.

Czy projekt strategii odpowiada na potrzeby
i problemy rozwojowe miasta?

Okreslone w strategii cele strategiczne i cele operacyjne
wynikajg m.in. z przeprowadzonej uprzednio diagnozy
spotecznej, gospodarczej i przestrzenno-srodowiskowe;
Wejherowa i s3 odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i
potrzeby.

Czy projekt Strategii jest spajny
wewnetrznie i zewnetrznie? (okreslone cele
sq zgodne z potencjatami i wyzwaniami, czy
jest logiczny i czytelny, czy jest spdjny z
wewnetrznymi i zewnetrznymi
dokumentami)

Projekt strategii jest logiczny a okreslone cele a wraz z
nimi dziatania wynikajg z diagnozy sytuacji Wejherowa na
roznych ptaszczyznach co $wiadczy o jego spdjnodci
wewnetrznej.

Strategia wykazuje réwniez bardzo duzy stopier spdjnosci
zewnetrznej  zardwno ze  Strategia = Obszaru
Metropolitalnego Gdanska-Gdynia-Sopot do roku 2030 jak
i Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Czy Strategia w przyjetej formie moze by¢
skutecznie wdrozona?

Wyraznie okreslone cele i kierunki dziatania wraz ze
wskazanymi Zrodtami ich finansowania pozwalaja
stwierdzi¢, ze przy zatozeniu w miare stabilnej sytuacji
m.in. w gospodarce kraju, bedzie mozliwo$¢ skutecznego
wdrazania Strategii.

Czy osiggniecie celow strategicznych i
operacyjnych jest realne?

Zaplanowane stosownie do celéw strategicznych i
operacyjnych ramy finansowe Strategii pozwalajg
stwierdzi¢, ze ich osiggniecie jest jak najbardziej realne.

Czy Strategia w przyjetej formie moze by¢
efektywna?

Oszacowanie na podstawie wieloletniej prognozy
finansowej oraz doswiadczen wyniesionych z realizacji
poprzednich Strategii pozwala przyjaé, ze dobdr
wskazanych Zrddet finansowania kierunkéw dziatania jest
na obecna chwile optymalny i gwarantuje osiagniecie
planowanych wskaznikow.

3. Podsumowanie

Przedmiotem badania wewnetrznego ex-ante byta ocena projektu Strategii Rozwoju Miasta Wejherowa na lata
2023 - 2033. Gtownym celem ewaluaciji byto dokonanie kompleksowej oceny ex-ante dokumentu oraz zebranie
wnioskow i rekomendacji dotyczacych wprowadzenia ewentualnych zmian w projekcie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz badan ankietowych skierowanych do horyzontalnego zespotu
zadaniowego do spraw opracowania Strategii Rozwoju Miasta Wejherowa na lata 2023-2033 ustalono, ze
dokument Strategii powstat zgodnie z abowigzujacymi przepisami prawa dotyczacymi tworzenia dokumentow
strategicznych i planistycznych oraz, ze posiada charakter partycypacyjny. Strategia przygotowana zostata
z wykorzystaniem rzetelnych zrddet informacji oraz odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe gminy,
zapewnia mozliwo$¢ oddziatywan na procesy spoteczno-gospodarcze z poszanowaniem $rodowiska naturalnego.
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Lapisy Strategii cbejmujg wszystkie grupy interesariuszy oraz wytyczaja kierunki rozwoju miasta w najblizszych
latach. Wnioski z przeprowadzonej analizy pozawalaja stwierdzié, iz:

Projekt Strategii odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe gminy. Strategia odnosi sig do
najistotniejszych problemow rozwojowych Wejherowa oraz kompleksowo wskazuje problemy miasta.
Diagnoza zostata przeprowadzona w sposgb prawidtowy z uwzglednieniem partycypacji spotecznej.
Wszystkie cele oraz kierunki dziatan przyjete w projekcie Strategii odpowiadajg na zdiagnozowane
wyzwania, potrzeby i problemy miasta.

Priorytety i cele strategiczne stanowig odpowiedZ na zdiagnozowane problemy i wyzwania oraz
uwzgledniajg zidentyfikowane potencjaty miasta.

Kazdemu celowi strategicznemu zostaty przypisane konkretne cele operacyjne ktore sg spdjne
i wynikaja z konkretnych wyzwan rozwojowych a dookre$lajg je wskazane kierunki dziatan.

Kierunki dziatan zostaty okreslone prawidtowo i wskazuja sposoby osiagniecia celéw operacyjnych.
Projekt Strategii jest spéjny zardwno z dokumentami na poziomi gminy, jak i dokumentami na poziomie
wojewddzkim.

Wskazniki monitoringu zostaty opracowane poprawnie w stosunku do okreslonych dziatad oraz
umozliwiajg skuteczng i efektywna realizacje proceséw monitorowania i ewaluacii.

Podsumowujac przeprowadzong analize ex-ante nalezy stwierdzié, iz projekt Strategii Rozwoju
Miasta Wejherowa na lata 2023 - 2033 zostat przygotowany zgodnie chowigzujacymi przepisami oraz

Strategia trafnie i spéjnie opisuje polityke rozwoju Wejherowa, a realizacja jej zapiséw wraz
z zatozonym systemem wdrazania i ewaluacji, pozwoli na skuteczng realizacje planowanych dziatan.

posiada charakter partycypacyjny.
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